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NUESTRA
MISION

CREAR VALOR SOSTENIDO
al proveer productos y
soluciones lideres en la
industria para satisfacer

las necesidades de
construccion de nuestros
clientes en todo el mundo

Perfil de la compania

Una posicion mas fuerte para continuar siendo lideres
globales en la industria de materiales de construccion
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Acerca de CEMEX

CEMEX es una compaiiia global de
materiales para la industria de la
construccion que ofrece productos de alta
calidad y servicios confiables a clientes y
comunidades en mas de 50 paises. CEMEX
tiene una notable trayectoria de beneficiar
a quienes sirve a través de soluciones de
construccién innovadoras, mejoras en
eficiencia y esfuerzos para promover un
futuro sostenible.

Fundada en México en 1906, CEMEX ha
pasado de ser un jugador local a ser una
de las principales empresas globales
lideres en la industria. Con mas de 42,000
empleados a nivel mundial, CEMEX esta
estratégicamente posicionada en América,
Europa, Africa, el Medio Oriente y Asia.

NUESTRA PRESENCIA GLOBAL

CEMENTO CONCRETO AGREGADOS TERMINALES

+49 96 1,490 § | 284 258

PLANTAS PLANTAS CANTERAS CENTROS DE DISTR.

+11 MOLIENDAS DE CEMENTO TERRESTRE

M 93 23 150 64

MILLONES DE TONS MILLONES DE m? MILLONES DE TONS TERMINALES
CAPACIDAD ANUAL DE PROD. VOLUMEN DE VENTAS ANUALES VOLUMEN DE VENTAS ANUALES MARITIMAS

CENTRO,

méxico f EuA [N scaxc B EurorA | AMOA OTROS* TOTAL

2=/ ewpLeapos 9,697 8,617 5,701 10,720 3,047 4,242 42,024
4 s

Sl CEMENTOY 15 11 16 21 4 — 67

[T Ae: 256 327 107 719 81 - 1,490
CANTERAS DE 12 64 22 177 9 - 284

&= AGREGADOS

* Incluye a Neoris y empleados que realizan funciones corporativas en diferentes ubicaciones
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AGREGADOS » > CONCRETO »

NUESTRA OFERTA

Somos una compafiia de materiales para
la construccion, enfocada en el cliente y
verticalmente integrada.

Nuestra red de operaciones produce, distribuye y comercia-
liza cemento, concreto y agregados, ademas de materiales,
servicios y soluciones de construccién relacionados.

Nos esforzamos por siempre ofrecer excelentes soluciones

de construccidn y una extraordinaria experiencia al cliente en Se obtienen de la tierra o del dragado Agente unificador que cuando se Una mezcla de cemento, agregados,

todos nuestros mercados. Con este fin, adecuamos nuestros de depdsitos marinos. mezcla con agregados y agua, pro- aditivos y agua.

productos y servicios a las necesidades especificas de nues- duce concreto o mortero.

tros clientes—desde la construccion, mejora y renovacién de

vivienda hasta aplicaciones agricolas, industriales y marinas NUESTRA OFERTA: NUESTRA OFERTA:

o hidraulicas. Piedra pulverizada, arena manu- Cemento de alta calidad como port- Concreto arquitecténico y decora-
facturada, grava, arena y concreto land gris, portland blanco, mampos- tivo, de fraguado rapido, reforzado

Nos enfocamos en tres negocios centrales dentro de la reciclado. teria o morteros, para pozos petrole- con fibras, relleno fluido, compac-

industria de materiales pesados para la construccion— ros y cemento mezclado en sacos o tado con rodillo, autocompactante,

cemento, concreto y agregados—lo que nos ha permitido a granel. poroso y antibacteriano.

desarrollar una profunda experiencia, conocimientos y

practicas.

También participamos selectivamente en negocios complementarios que nos permiten acercarnos a nuestros clientes, incremen-
tar nuestro negocio principal, desarrollar una ventaja competitiva y mejorar nuestro desempeno.

PRODUCTOS RELACIONADOS

Confiamos en la relacidn cercana con nuestros clientes para ofrecerles productos complementarios para sus necesidades de
construccién, como asfalto, bloques de concreto, tejas para techo, aditivos, escoria de altos hornos, cenizas volantes, productos
arquitectonicos para distintos proyectos de edificacion y paisajismo, tuberia y otros productos prefabricados.

SOLUCIONES Y SERVICIOS

Servimos mejor a nuestros clientes con una creciente oferta de soluciones, que van desde vivienda, pavimentacion y servicios de
consultoria en construccion sostenible, hasta nuestra red de distribucion de cemento Construrama®y capacitacion, financiamiento
y asistencia técnica.

SOLUCIONES DIGITALES

Nuestras soluciones digitales, incluyendo CEMEX Go y otras plataformas digitales, ponen en manos de nuestros clientes el poder
para alcanzar el éxito.
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Carta a nuestros grupos

de interés

A NUESTROS GRUPOS DE INTERES:

Estamos construyendo un CEMEX mas fuerte

apuntando nuestras acciones a fortalecer nuestra

posicion como lider global en la industria de materiales

de construccion.

Este aflo nos embarcamos en nuestro
plan estratégico para construir "Un
CEMEX Maés Fuerte". Esta iniciativa

de transformacion esta disefiada para
fortalecer el posicionamiento de nuestra
compafia como empresa global lider en
materiales para la construccion, acele-
rara nuestra trayectoria hacia el grado
de inversion, mejorara el retorno para los
accionistas y, en suma, generara valor de
largo plazo para todos nuestros grupos
de interés.

El talento y constante dedicacion de
nuestra gente constituyen los cimien-
tos para la construccion de un CEMEX
mas fuerte. Juntos, estamos enfocados
en proveer la mejor experiencia para
nuestros clientes, incluyendo las mejores
soluciones de construccién para afrontar
sus necesidades en constante cambio,
mientras promovemos las mejores practi-
cas en salud y seguridad a todo lo ancho
de nuestra organizacion.

Dado que estamos conscientes de que
nuestro progreso comienza con nuestra
gente—miles de empleados de diversos
paises, culturas y experiencias—nuestra
mayor prioridad y compromiso perma-
nente consiste en lograr cero incidentes a
todo lo ancho de nuestras operaciones.

Esta meta es fundamentalmente impor-
tante para la vida e integridad de nuestra
gente, nuestros contratistas y todos quie-
nes interactdan con nuestra compania.
En general, mantuvimos avances consi-
derables en varios frentes. Alcanzamos la
meta de cero fatalidades entre nuestros
empleados por primer afio en nuestra
historia, lo que nos impulsa a mante-
nernos como lideres globales en segu-
ridad en nuestra industria. Redujimos la
tasa de incidentes incapacitantes entre
empleados y contratistas en 20%, lo que
constituye nuestro nivel histérico mas
bajo. Adicionalmente, 96% de nuestras
operaciones protegieron a nuestra gente

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

USS14,375
de Administracion

VENTAS NETAS EN 2018
un incremento del 6% en
términos comparables

Fernando A. Gonzalez
Director General
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y contratistas al lograr cero fatalidades

y cero incidentes incapacitantes—el
porcentaje mas alto de nuestra historia.
Sin embargo, todavia queda mucho por
hacer para alcanzar este nivel de desem-
pefo en todos nuestros paises. En linea
con nuestro compromiso con desarrollar
las mejores practicas de administracién
de riesgos para nuestra gente y nuestros
contratistas, no podemos aceptar, y no
aceptaremos, nada mas que un historial
perfecto en seguridad.

Conforme evoluciona nuestra industria,
son nuestros valores y nuestros estan-
dares éticos lo que distinguen a nuestra
compania. Estos constituyen los pilares
sobre los que llevamos a cabo todas
nuestras acciones y son la clave para
lograr nuestra vision estratégica. Sélo

al actuar con honestidad, responsabili-
dad y transparencia—al tiempo que nos
preocupamos por nuestra gente, nuestras
comunidades y nuestros recursos natura-
les—es que podremos construir un mejor
futuro para todos nuestros grupos de
interés. Con esto en mente, fortalecimos
nuestro compromiso con los principios
éticos y valores que nos permiten trabajar
como Un Solo CEMEX con el lanza-
miento de nuestra Politica de Diversidad
e Inclusién, nuestra renovada Politica de
Derechos Humanos y nuestro Cédigo de
Etica mejorado.

A pesar del constante reto que repre-
sentan los costos de energia, nos senti-
mos optimistas con nuestros resultados
financieros favorables para 2018. En
términos comparables, nuestras ventas
netas aumentaron 6% hasta alcanzar
los US$14,375 millones. Nuestro flujo

de operacién aumentd 1% para llegar

a US$2,558 millones. Nuestros resulta-
dos estuvieron respaldados por fun-
damentos sélidos a todo lo ancho de
nuestras operaciones, particularmente
en nuestros mercados de México y
Estados Unidos, lo cual se tradujo en un
volumen positivo y una buena dinamica
de precios para nuestros productos. En
consecuencia, la utilidad del ejercicio
fue de US$543 millones.

Cabe mencionar que registramos un
progreso considerable en nuestras
iniciativas relacionadas con "Un CEMEX
Mas Fuerte". Para el cierre del afio,
implementamos todas nuestras iniciativas
de reduccién de, por lo que esperamos
que la mayor parte del beneficio de estas
acciones se refleje en nuestro flujo de
operacion para 2019. Redujimos nuestra
deuda total en casi US$1,000 millones, y
hemos alcanzado logros considerables
en nuestro compromiso de desinversion
de activos. Finalmente, propusimos el
pago de un dividendo en efectivo para
nuestros accionistas para el cual se bus-
caré la aprobacion de nuestra asamblea
general de accionistas que se realizara el
28 de marzo de 2019. Conforme llevemos
a cabo las desinversiones y se realicen
los beneficios de nuestras iniciativas de
reduccién de costos, debemos estar en
posibilidad de desapalancarnos mas rapi-
damente. Esperamos alcanzar métricas
consistentes con un grado de inversion al
cierre de 2020.

Hace un par de afios, tomamos la
decision de ser la compafiia dentro de
nuestra industria que ofrece la mejor
experiencia al cliente, y hemos avan-

zado de manera importante en nuestra
meta de colocar a nuestros clientes

en el centro de nuestras decisiones de
negocio. Sin duda, una de las formas mds
eficientes para mejorar la experiencia de
nuestros clientes es a través de la plata-
forma digital CEMEX Go. Nos entusiasma
la aceptacion que ha alcanzado CEMEX
Go. A la fecha, mas de 30,000 clientes
satisfechos ya la utilizan en la mayoria de
nuestros mercados. Estos clientes, que
representan aproximadamente 85% de
nuestros clientes recurrentes alrededor
del mundo, ya realizan cerca del 45% de
las ventas globales de nuestros principa-
les productos a través de esta plataforma
digital. Esta solucion digital, primera en su
tipo en la industria, no sélo nos permite
servir mejor a nuestros clientes; también
se traduce en eficiencias considerables
en nuestra forma de hacer negocios. Ade-
mas, esperamos que CEMEX Go genere
datos analiticos que nos permitan antici-
par las necesidades de nuestros clientes
para enfocarnos en ofrecer las soluciones

n Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

que les resulten mas utiles. Estamos
viendo sdlo el principio del potencial total
de CEMEX Go y de nuestras otras inicia-
tivas de transformacion digital; al lograr
mejores relaciones comerciales con
nuestros clientes, todos salimos ganando.

Tomamos un paso importante para pro-
mover el uso de concreto como el mate-
rial por excelencia para la construccién
sostenible en la industria de la construc-
cion al hacernos miembros fundadores
de la nueva Global Cement and Concrete
Association (GCCA). Al unir fuerzas con
otras 10 compafiias, formamos una sola
voz a favor de los sectores del cemento

y el concreto para lograr un liderazgo
responsable en la industria, mejorar el
impacto social y ambiental de los produc-
tos y actividades del sector, promover la
innovacion y colaboracion con asocia-
ciones industriales locales y regionales e
inspirar a arquitectos, ingenieros e inno-
vadores a todo lo ancho de la cadena de
valor de la industria global.

CERCA DE

US51,000
MILLONES

REDUCCION DE DEUDA
TOTAL EN 2018
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+27%

TASA DE UTILIZACION
DE COMBUSTIBLES
ALTERNOS; la més alta de
los Ultimos cuatro anos

En linea con este compromiso, trabaja-
mos intensamente para construir rela-
ciones sdlidas a lo largo de la cadena de
valor, desde nuestros socios comerciales
hasta nuestras comunidades. A través
de las ediciones globales y locales de
nuestro programa Proveedor del Afo,
otorgamos un reconocimiento a los pro-

veedores por la contribucion que hacen
al ofrecer servicios y soluciones rentables
e innovadores para nuestra compania y
nuestros clientes. En 2018, también imple-
mentamos la edicion global de nuestro
programa de innovacién “INTEGRATE con
tus ideas’ reconociendo a tres provee-
dores globales por sus ideas creativas
que reflejaron eficiencias en procesos,
productos o servicios. A través de este
programa, fomentamos una colaboracion
mads cercana entre nuestra compania y
nuestros proveedores para generar nue-
vas ideas disruptivas que nos permitan
mejorar nuestras practicas a lo largo de la
cadena de valor.

Adicionalmente Nuestros Planes de Rela-
cionamiento con la Comunidad garanti-
zan que los esfuerzos que realizamos en
los alrededores de nuestras operaciones
estén alineados con los temas relevantes
desde la perspectiva de nuestras comu-
nidades, promuevan el didlogo periddico
y construyan relaciones de largo plazo

y confianza mutua. Es motivo de orgullo
reportar que a la fecha, 95% de nuestras
plantas cementeras cuentan con Planes
de Relacionamiento con la Comunidad.
Asimismo, gracias a nuestros proyectos
de valor compartido, colaboramos con
nuestras comunidades y las autoridades
para abordar temas sociales vitales como
vivienda, propiedad de la tierra, acceso a
servicios basicos, empleo y la inclusion
financiera a través de microcréditos. A la
fecha, hemos trabajado en conjunto con
mas de 16 millones de personas a nivel
global, con un impacto positivo sobre su
bienestar y mejorando las condiciones de
sus comunidades y ciudades.

En linea con nuestro compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, priorizamos
cinco ODS que se relacionan directa-
mente con el negocio de nuestra compa-
fifa y representan nuestra mejor oportu-
nidad de hacer una mayor contribucion

a los objetivos globales de las Naciones
Unidas para el 2030. Estos cinco objetivos
se enfocan en la promocién de empleo
digno y crecimiento econémico (ODS 8);
innovacion y desarrollo de infraestructura
(ODS 9); mitigacion del cambio clima-
tico (ODS 13); conservacion del medio
ambiente y los ecosistemas (ODS 15), y el
progreso hacia ciudades y comunidades
sostenibles (ODS 1). En linea con nuestro

n Desempenio al detalle ﬂ Acerca de este reporte

compromiso permanente y nuestros obje-
tivos 2020 en sostenibilidad establecidos
previamente, ampliamos nuestra visién y
definimos nuestras nuevas metas 2030,
mismas que hacemos publicas en este
reporte integrado. En colaboracién con
nuestros socios dentro y fuera de la com-
pania, estamos ya en posibilidad de hacer
un cambio sistémico para beneficiar a
todos nuestros grupos de interés.

En un mundo en que los recursos son
finitos, continuamente realizamos inver-
siones e innovaciones que nos permi-
ten ser lider en nuestra industria, sobre
bases sostenibles y amigables con el
medio ambiente, y habilitar una econo-
mia circular baja en carbono y eficiente
en cuanto a recursos. Entre nuestros
resultados del afio, logramos una tasa

de utilizaciéon de combustibles alternos
de 27%, la mas alta de los dltimos cuatro
anos. Adicional a otros esfuerzos de
mitigacidn, esto nos permitié reducir
nuestras emisiones netas de CO: por
tonelada de productos cementantes en
mas de 21%, en comparacidn con nuestra
linea base de 1990. Esto equivale a las
emisiones generadas por el consumo de
electricidad de 1.4 millones de hogares en
un afo. Asimismo, 98% de nuestro clinker
se produjo en plantas con sistemas de
monitoreo continuo de emisiones, con lo
que estamos cerca de alcanzar nuestra
meta de 100% para el 2020. Ademas,
renovamos nuestra asociacion global con
BirdLife International por otros tres afios
para lograr nuestro objetivo compartido
de contar con Planes de Accidn para la
Biodiversidad en la totalidad de nuestras
canteras activas localizadas en zonas de
alto valor en diversidad para el 2020.

Los cambios profundos provocados por €l
progreso de la economia digital, aunados
a la cada vez mayor importancia que se
da al impulso de ciudades y comunidades
sostenibles en todo el mundo, nos abren
enormes oportunidades de negocio. Para
aprovecharlas al méaximo, estamos explo-
rando mas a fondo las iniciativas de valor
agregado como parte del ecosistema de la
construccién a través de CEMEX Ventures,
la entidad de innovacidn abierta y capital
de riesgo corporativo.

Todas nuestras acciones en conjunto
pondran a nuestra compania en posicion
para convertirnos en un competidor
mas fuerte y lider global en la industria
de materiales de construccion. Estamos
comprometidos con administrar nuestro
negocio de manera proactiva para gene-
rar valor para todos nuestros grupos de
interés y nos sentimos optimistas acerca
del futuro de CEMEX y su capacidad de
crecimiento.

En nombre del Consejo de Administra-
cion de CEMEX, nuestro equipo directivo
y nuestros empleados, agradecemos la
oportunidad que nos brindan y la con-
fianza que han depositado en CEMEX en
el proceso de continuar nuestro esfuerzo
para construir un mejor futuro para todos
nuestros grupos de interés.

Atentamente

ROGELIO ZAMBRANO
Presidente del Consejo

FERNANDO A. GONZALEZ
Director General
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Construir un CEMEX
mas fuerte

Estamos tomando pasos decisivos y transformadores para
continuar construyendo Un CEMEX Mas Fuerte. Todas nuestras
acciones, tomadas en conjunto, tienen como objetivo asegurar
nuestra posicion como lider global y ser un competidor aun
mas desafiante en la industria de materiales de construccion.

Hemos realizado un importante esfuerzo para enfocarnos en la manera en la que
creamos valor, gestionando proactivamente nuestro negocio y reformando todo lo que
hacemos como compania para lograr nuestra vision de construir un mejor futuro para
todos nuestros grupos de interés.

En el centro de nuestro plan "Un CEMEX Mas Fuerte", que anunciamos en julio de
2018, se encuentra:

REBALANCEARY POTENCIAR

NUESTRO PORTAFOLIQ para
crear un perfil posicionado para
alcanzar un mayor crecimiento y
un mayor valor para los grupos
de interés a mediano y largo
plazo.

en nuestras
operaciones regionales y
corporativas.

UN CEMEX
MAS FUERTE

ACELERAR NUESTRO
CAMINO HACIA EL GRADO
DE INVERSION mediante un

mayor desapalancamiento de
nuestra empresa

a través de dividendos en
efectivo y recompras de
acciones.

A lo largo de toda nuestra organi-
zacion, continuamos construyendo
un CEMEX mas fuerte en multiples
frentes:

CEROC

FATALIDADES DE
EMPLEADOS

Fortalecimos nuestro compromiso
con los principios éticos y valores que
nos permiten trabajar como Un Solo
CEMEX al lanzar nuestra Politica de
Inclusién y Diversidad, nuestra Politica
de Derechos Humanos actualizada y
nuestro Cédigo de Etica mejorado.

SALUD Y SEGURIDAD

Logramos CERO fatalidades de
empleados por primera ocasion, lo
gue nos empuja a continuar haciendo
nuestro mejor esfuerzo para seguir
siendo un lider mundial en seguridad
en nuestra industria.

MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO
CLIMATICO

Invertimos US$83 millones en proyec-
tos de sostenibilidad para fortalecer
nuestro desempeno ambiental. Ade-
mas, alcanzamos una reduccién de
21.6% en nuestras emisiones de COz
especificas en comparacion con 1990.

CEMEX Go, nuestra innovadora
plataforma digital, actualmente es
utilizada por mas de 30,000 clientes
en 21 paises.

RELACION CON LAS
COMUNIDADES

Mas de 2 millones de personas se
vieron impactadas positivamente a
través de nuestra estrategia social
durante el ano. Ademads, el 95% de
nuestras plantas de cemento ha esta-
blecido Planes de Relacionamiento
Comunitario.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2018 / 8
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US5230
MILLONES

EN INICIATIVAS DE
REDUCCION de costos
identificadas en 2018

REBALANCEAR NUESTRO PORTAFOLIO
Estamos llevando a cabo una serie de
acciones que estan disenadas para
potenciar y reposicionar nuestro porta-
folio con el objetivo de mejorar nuestra
diversificacion y alcanzar un mayor
crecimiento rentable. Con este fin, nos
proponemos optimizar nuestro portafolio
enfocandonos en los mercados con el
mayor potencial de crecimiento a largo
plazo, conservando aquellos activos
que sean mas adecuados para crecer y
vendiendo entre US$1,500 y US$2,000
millones para finales de 2020 en activos
que no son fundamentales para nuestro
portafolio y mejor posicionados para
crecer con otro propietario.

Mantendremos la disciplina al vender y
trabajaremos para lograr el mayor valor
posible para estos negocios en linea con
nuestros logros pasados. Nuestro exitoso
historial de ventas de activos demuestra
nuestro compromiso con este enfoque de
ventas disciplinado.

Al vender activos que no son fundamen-
tales para nuestra estrategia, lograremos
liberar mas flujo libre de efectivo para
lograr nuestro desapalancamiento finan-
ciero mas rapido y reducir nuestros cos-
tos de financiamiento méas pronto. Esto, a
su vez, acelerard nuestra generacion de
flujo de efectivo operativo y, por lo tanto,
nos permitird invertir en mas opciones
para alcanzar un mayor crecimiento y,
en Ultima instancia, ofrecer mas valor a
nuestros grupos de interés.

Aunque se espera que este programa de
desinversion de activos optimice nuestro
portafolio hacia el crecimiento, continua-
remos complementando este programa
con inversiones organicas utilizando un
enfoque centrado en metrépolis aprove-
chando nuestros negocios relacionados y
estrategia digital.

LOGRAR MEJORAS OPERATIVAS
Después de realizar un andlisis exhaus-
tivo de nuestras operaciones, identifi-
camos oportunidades para continuar
mejorando nuestra rentabilidad, obtener
mayores rendimientos y crear mas valor
para nuestros grupos de interés. Como
parte de nuestro programa de mejora,
identificamos US$230 millones en mejo-
ras operativas de nuestras operaciones
regionales y corporativas.

Planeamos aprovechar estas oportunida-
des de mejorar la eficiencia a través de
iniciativas operativas, que incluyen:

> Mejorar nuestro desempeno operativo
y racionalizar los gastos, lo que incluye
mejorar la eficiencia en las plantas de
cemento a través de nuevos modelos
operativos y aumentar el desempefio
basédndonos en la reduccion de los cos-
tos de mantenimiento y la optimizacién
de servicios prestados por terceros.

> Aumentar nuestra utilizacién de
combustibles alternos en varios paises,
incluyendo desarrollar iniciativas para
aumentar nuestro abastecimiento
y procesamiento de combustibles
alternativos, con especial énfasis en
una mayor utilizacion de combustible
derivado de residuos sdlidos (RDF).

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

> Servir mejor a nuestros clientes y a un
menor costo.

> Optimizar nuestros modelos de
produccion y logistica de la cadena
productiva.

> Optimizar nuestra estrategia de abas-
tecimiento a través de la implementa-
cion de nuevas estrategias de abasto
de proveedores de menor costo.

Para finales de 2018, implementamos
todas nuestras iniciativas de reduccion
de costos identificados por US$230
millones. En consecuencia, esperamos
ver la mayor parte del beneficio de estas
acciones en 2019.

Puente San Francisco Bay, EE.UU.
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Clinica Imbanaco, Colombia

ACELERAR NUESTRO CAMINO HACIA EL
GRADO DE INVERSION

Continuamos comprometidos a regresar al
grado de inversion, sélo que ahora espera-
mos llegar ahi antes. Si bien hemos logrado
un progreso significativo en este frente,
como resultado de este plan, esperamos
liberar sustancialmente mas efectivo para
permitirnos reducir alin mas nuestra deuda,
invertir en nuestro negocio y retornar capi-
tal a nuestros accionistas.

Para fines de 2020, esperamos estar
completamente dentro de las métricas

de grado de inversion al reducir aun mas
nuestra deuda total en US$3,500 millones.
Esto significaria una reduccién acumulada
de US$10,000 millones en nuestra deuda
desde fines de 2013,

Alineados con nuestra estrategia, redujimos
nuestra deuda total en un 8%, o cerca de
US$ 1,000 millones, durante 2018, lo que
nos pone en camino para alcanzar nuestro
objetivo de reduccion de la deuda.

n Desempeno al detalle ﬂ Acerca de este reporte
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a nuestros
accionistas

Mejorar nuestra
rentabilidad

(@

INICIATIVA DE ABASTO DE BAJO COSTO

En 2018, continuamos enfocandonos
en oportunidades de reduccién de
costos para mejorar ain mas nuestra
rentabilidad, obtener mayores rendi-
mientos y entregar mas valor a nues-
tros accionistas.

Nuestro precepto para la funcién de
abasto es garantizar la continuidad
de nuestras operaciones, brindando
el mejor costo total al mismo tiempo
que garantizamos la calidad de los
productos y servicios que adquirimos
mediante el uso de un proceso de
abastecimiento estratégico habili-
tado por el conocimiento y la gestion
experta de nuestra gente.

A finales de 2017 inicié nuestra inicia-
tiva de abastecimiento de bajo costo
busca reducir el costo de nuestras
operaciones, al mismo tiempo que
garantiza la calidad y la entrega
oportuna. Para ello, hacemos compras
de bienes y equipos que provienen de
China, India, México, Egipto, Turquia,
Europa del Este, entre otros.

Esta iniciativa juega un papel funda-
mental en nuestro plan "Un CEMEX
Mas Fuerte". Se espera que esta
iniciativa de tres afios genere ahorros
totales por US$160 millones segun
los pardmetros actuales, con la mitad
de estos ahorros impactando el flujo
de operacion, y el resto impactando
el flujo libre de efectivo ya que estan
relacionados con CAPEX. Para 2019,
nuestros ahorros especificos son
aproximadamente US$70 millones, de
los cuales aproximadamente US$35
millones impactaran el EBITDA y
US$35 millones impactaran el flujo de
efectivo libre de efectivo o CAPEX.

Para capturar estos ahorros, es
fundamental para nosotros trabajar
como Un Solo CEMEX, compartiendo
y aprovechando nuestras experiencias
positivas en nuestras operaciones en
distintos paises.

RETORNAR CAPITAL A NUESTROS
ACCIONISTAS

Ademés de reducir nuestro apalanca-
miento, tenemos la intencion de retornar
capital a los accionistas a través de
dividendos en efectivo y recompras de
acciones. Estamos totalmente alineados
con nuestros accionistas en reconocer
a estas acciones como las principales
prioridades.

En consecuencia, incluimos la propuesta
de un dividendo en efectivo que presen-
taremos para su aprobacion en nuestra
Asamblea General Ordinaria de Accio-
nistas el 28 de marzo de 2019. También
tenemos la intencion de mantener una
autorizacion activa de recompra de
acciones de hasta US$500 millones que
complementard nuestro dividendo.
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Informacion relevante sobre
nuestro desempeio

DATOS FINANCIEROS RELEVANTES Ventas Netas 14,375 13,635 54
En millones de ddlares’, excepto B
utilidad (pérdida) por CPO Resultado de operacion antes de otros gastos, 1724 1727 (0.2)
neto ! ! ’
Flujo de operacion 2,558 2,574 (0.6)
Utilidad neta de la participacion controladora 543 806 (32.6)
Utilidad basica por CPO? de la participacion
controladora 0.36 0.53 (31.9)
Utilidad basica por CPO de las operaciones
continuas? de la participacion controladora 0.35 0.41
Utilidad basica por CPO de las operaciones 0.01 012
discontinuas? de la participacion controladora ’ ’
Flujo de efectivo libre después de inversiones en
activo fijo de mantenimiento 918 1,290 (28.8)
Total de activos 28,124 28,890 (2.7)
Deuda neta y notas perpetuas 10,397 11,349 (8.4)
Total de la participacion controladora 9,601 9,137 5.1

al 31 de diciembre de 2018

1. Para conveniencia del lector las cantidades son presentadas en ddlares. Por las cifras correspondientes a las cuentas del estado de operaciones, fueron
convertidas de moneda local a ddlares por el tipo de cambio promedio del afio, el cual se aproxima a la conversion de los resultados en pesos por 2018 y
2017, utilizando el tipo de cambio promedio del afio de 19.26 y 18.88 pesos/ddlar, respectivamente. Para las cuentas del balance, las cifras en ddlares son el
resultado de convertir los montos en moneda local a délares al tipo de cambio de cierre del periodo, el cual se aproxima a la conversién de las cantidades
en pesos al final de cada afo, utilizando el tipo de cambio de cierre de 19.65 y 19.65 pesos/ddlar, respectivamente.

2. Con base en 15,426 y 15,168 millones de CPOs promedio para los afios de 2018 y 2017, respectivamente.

(i) Como resultado a lo requerido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, CEMEX prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS" por sus siglas en inglés), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad ("IASB" por sus siglas en inglés), para mayor detalles referir a la pégina 107 de este reporte.

VENTAS NETAS Y FLUIO
DE OPERACION®

(mi

14,975

llones de dolares)
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2,664
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e}
2,558

FLUJO DE EFECTIVO LIBRE DESPUES

DEI

NVERSIONES EN ACTIVO F1J0 DE

MANTENIMIENTO®
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DATOS DE SUSTENTABILIDAD RELEVANTES

@ SALUD Y SEGURIDAD ~ @ ECONOMIA CIRCULAR ~ ® EMPLEADOS @ MEDIO AMBIENTE ~ @ CAMBIO CLIMATICO @ PROVEEDORES ~ @ CONSTRUCCION SUSTENTABLE ~ @ COMUNIDADES ~ @ CLIENTES

CERO

fatalidades de empleados

91%

de Planes de Accion
de Biodiversidad
implementados en canteras con
alto valor de biodiversidad

12 oficina de CEMEX en obtener
Certificacion
LEED Gold

Corporativo en Houston, Texas, EUA

96%

de nuestras operaciones
se mantuvieron
libres de fatalidades
e incidentes

98%

del clinker

producido con Sistemas
de Monitoreo Continuo de
Emisiones Mayores

+1,000

proyectos de Certificacion
de Construccion Sostenible
en los que contibuimos

211%

tasa de utilizacion de
combustibles alternos

la mas alta
en 4 anos

21.6%

de reduccion

en las emisiones
especificas de CO2
vs. 1990

+16M

(e personas beneficiadas
por nuestras iniciativas
sociales desde 1998

El consumo de residuos fue

3 2 veces
mayor a los

enviados a
disposicién

i3

de la energia eléctrica en
nuestras operaciones de
cemento fue suministrada
por fuentes renovables

W
W/

4
95%

de plantas de cemento
con planes de relacionamiento
con la comunidad

Dﬁé@
719%

recomienda a CEMEX como
un buen lugar para trabajar

+2,400

proveedores participaron en
la evaluacion de sostenibilidad

+30,000

clientes en
21 paises usan

/AEI‘HEX

GO
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COMPARTIMOS UNA

VISION
COMON

PARA CONSTRUIR
UN MEJOR FUTURO
para todos nuestros
grupos de interés

Como creamos valor

Un modelo de negocio mas fuerte disenado para
maximizar la creacion de valor para todos nuestros
grupos de interes

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2018 /13
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Nuestro modelo de creacion de valor

Nuestra mision es crear
valor sostenido al proveer
productos y soluciones
lideres en la industria para
satisfacer las necesidades
de construccion de nuestros
clientes en todo el mundo.

En CEMEX todos compartimos una
misma vision: construir un mejor futuro
para nuestros empleados, clientes,
accionistas, proveedores y comunidades
en las que vivimos y trabajamos. Venimos
a trabajar todos los dias con la emocién
de desarrollar y entregar productos de
construccién sostenibles de alta calidad y
soluciones de construccién innovadoras
gue superan las expectativas de nuestros
clientes y satisfacen las crecientes nece-
sidades de la sociedad.

Al alinear nuestras estrategias de
negocio con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas, no solo posicionamos mejor a
nuestro negocio para responder a los
grandes retos de nuestra sociedad, sino
también facilitamos oportunidades para
el crecimiento, fortalecemos nuestra
licencia para operar, y creamos valor
econdmico, social y medioambiental
para nuestros grupos de interés.

GRI102-42, GRI 102-46, GRI 102-47

HACEMOS
.y

7

AN

NUESTRA MISION

Crear valor sostenido al proveer
productos y soluciones lideres

en la industria para satisfacer las
necesidades de construccion de
nuestros clientes en todo el mundo

POR QUE

NUESTRA RAZON DE SER
NUESTRO PROPOSITO

Construir un mejor futuro

NUESTROS VALORES

® Garantizar la seguridad

m Enfoque al cliente

m Buscar la excelencia

® Trabajar como Un Solo CEMEX
m Actuar con integridad

HACEMOS NEGOCIO

PILARES ESTRATEGICOS
= L

S,
@,

LA GENTE COMO ENFOQUE AL
NUESTRO ACTIVO #1 CLIENTE

q W
N @/

SOSTENIBILIDAD
RENTABLES

MODELO OPERATIVO

REDES FUNCIONES
GLOBALES DE APOYO

FUNCIONES
TRANSACCIONALES

CORPORATE GOVERNANCE

i W
@ | e
GESTION DE ETICAY DERECHOS
CONSEJO CUMPLIMIENTO HUMANOS

LE GENERAMOS
VALOR

GRUPOS DE INTERES

EMPLEADOS

CLIENTES

/—\

ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS

@
COMUNIDADES

R

@/

PROVEEDORES

COMO CREAMOS VALOR

m Ofrecer un gran lugar de trabajo que
contribuya al crecimiento de los empleados

W Construir capacidades y experiencia

W Fomentar un fuerte sentido de propésito

W Adaptar nuestra oferta para atender las
necesidades de construccion de los clientes

W Hacer facil el frabajar con nosotros

m (frecer mayor rendimiento y confiabilidad

W Aumentar ingresos

W Reducir costos

W Optimizar activos

W Mantener estricto control sobre los riesgos

B Ser un motor relevante del crecimiento
econémico

W Construir comunidades mas capaces,
inclusivas y resilientes

m Reducir el impacto local en el aire, agua y
residuos, y conservar la biodiversidad

W Fomentar creacion de soluciones
innovadoras para reducir costos mientras
se promueven bienes y servicios
sostenibles

W Ser un cliente confiable en toda la
cadena de valor, contribuyendo con una
reputacion a la negociacién

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2018 /14
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El plan para lograr nuestra mision

NUESTROS CUATRO PILARES ESTRATEGICOS

Incorporamos valor en todos los aspectos
del negocio al integrar nuestros pilares
estratégicos con nuestros modelos ope-
rativo y de gobierno corporativo.

Basicamente, nuestra estrategia de nego-
cios se basa en cuatro pilares. De manera
individual, cada uno de estos elementos
se relaciona con nuestro negocio y lo
impacta de una forma muy particular. En
conjunto, nos ayudan a alcanzar nuestra
mision de crear valor construyendo y
gestionando una cartera global integrada
por negocios de cemento, agregados,
concreto y otros relacionados.

NUESTRA GENTE

VALORAR A NUESTRA GENTE COMO
NUESTRA PRINCIPAL VENTAJA
COMPETITIVA

Contratamos al mejor talento y

garantizamos que la salud, seguridad
y crecimiento profesional de nuestro
equipo sean nuestra mayor prioridad.

Desarrollamos lideres y los alentamos a
crear nuevas formas de pensar y actuar,
al mismo tiempo que evaltian riesgos y
oportunidades.

Promovemos el didlogo abierto en todas
nuestras interacciones para alineary
lograr mejores resultados.

NUESTROS
CLIENTES

AYUDAR A NUESTROS CLIENTES A
LOGRAR EL EXITO

Nuestros clientes enfrentan retos
considerables todos los dias.

Debemos invertir tiempo en nuestras
relaciones y escuchar con cuidado para
comprender sus necesidades.

Los ayudamos para que tengan

éxito entregandoles productos de
calidad, soluciones innovadoras y una
extraordinaria experiencia al cliente.

_ MERCADOS
DONDE OPERAMOS

ESTAR PRESENTES EN MERCADOS QUE
OFREZCAN RENTABILIDAD A LARGO
PLAZ0

Buscamos estar presentes en mercados
en los que podamos agregar valor

para nuestros empleados, clientes y
accionistas.

Nos enfocamos en lo que hacemos
mejor - cemento, agregados, concreto y

negocios relacionados.

Nos aventuramos mas alld de esos
negocios cuando resulta esencial para
comercializar mejor nuestros productos.

ENFOQUEEN LA
SOSTENIBILIDAD

ASEGURAR QUE LA SOSTENIBILIDAD
SEA PARTE INTEGRAL DE NUESTRO
NEGOCIO

Invertimos e innovamos para convertirnos
en el lider de la industria en cuanto a
operaciones rentables, amigables con el
ambiente y sostenibles.

Ofrecemos productos y soluciones que
contribuyen a ciudades mas sostenibles.

Actuamos de manera responsable en
nuestras operaciones, siempre buscando
la forma de minimizar nuestro impacto
sobre el medio ambiente.

Colaboramos con las comunidades
locales para empoderarlas y contribuir a
su desarrollo.

(W
@/
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NUESTRO MODELO OPERATIVO
Cdémo operamos eficientemente y
logramos que las cosas se hagan

Aprovechamos nuestra experiencia y
escala para establecer mejores practicas
y procesos comunes en todo el mundo,
para operar de la manera mas efectiva y
crear el mayor valor posible. Lo logramos
compartiendo lo que sabemos, apoyan-
donos los unos a los otros y eliminando
los obstaculos que pudieran separarnos.

El mejor ejemplo de esto es nuestro
Modelo Operativo CEMEX en el cual
todas las funciones—corporativo, regional
y pais (unidad de negocio)—se unen con
un fin comun.

INNOVACION Y TECNOLOGIAS DIGITALES
Dado que vivimos y trabajamos en una

era totalmente digital, iniciamos la trans-
formacion digital de nuestra compafiia y
nuestra industria hace mas de dos afios.
Al inicio de esta transformacion, fijamos

Nuestro Modelo Operativo incluye cuatro bloques integrados:

dos metas: 1) Ofrecer la mejor experiencia
al cliente, habilitada por las tecnologias
digitales; y 2) Desarrollar nuevos modelos
de negocio impulsados por tecnologias
digitales.

Para alcanzar estas metas, trabajamos en
varios frentes y desarrollamos diversas
iniciativas para alinear a nuestra orga-
nizacion, actualizar nuestros procesos

y politicas, implementar tecnologias
digitales, medir nuestro éxito y fomentar

n Desempeno al detalle ﬂ Acerca de este reporte

la innovacion, al tiempo que continua-
mente evolucionamos y maduramos.
Entre nuestras iniciativas, implementamos
el Net Promoter Score, ademas de otros
indicadores clave de desempefio, para
homologar la forma en que medimos el
progreso para ofrecer la mejor experien-
cia a nuestros clientes. Creamos CEMEX
Ventures para desarrollar nuevas ideas
disruptivas disefiadas para revolucionar

a nuestra industria con el uso de tecno-
logias digitales. Unimos nuestras fuerzas
para crear el Monterrey Digital Hub, el
primer campus de transformacion digital
de México. Lo que resulta mas impor-
tante, abrimos camino con el lanzamiento
y despliegue de CEMEX Go. Para mayor
informacién sobre CEMEX Go y nuestras
iniciativas enfocadas al cliente, consulte
la pagina 48 de este reporte.

Con la premisa de que el impacto mas
profundo de la tecnologia digital ten-

drd que ver con la forma de servir a los
mercados y los clientes, el primer hito

de nuestra transformacion digital es
CEMEX Go, la primera plataforma digital
integrada de nuestra industria —dise-
fiada para ofrecer la mejor experiencia a
nuestros clientes, en todo momento y en
todo lugar. Més alla de ser una plataforma
digital para nuestros clientes, CEMEX Go
también incluye plataformas administra-
tivas como CEMEX Go CRM y CEMEX

Go Order Fulfillment, junto con funciones
y herramientas analiticas para impulsar
nuestra transformacion digital. En pocas
palabras, CEMEX Go impulsa la evolucién
digital de la compafiia y de la industria.

LIBERANDO EL POTENCIAL DIGITAL
DE MEXICO

Conjuntamente con otras companias,
lideres de la industria e instituciones
académicas, desarrollamos el Monterrey
Digital Hub, el primer campus de trans-
formacién digital en México. Disefiado
para colocar a Monterrey entre los prin-
cipales centros tecnoldgicos del mundo,
el Hub ofrece la posibilidad no sélo de
liberar el potencial local, sino también
de promover un ambiente propicio

para la innovacién tecnoldgica. En este
entorno, las companias, instituciones
académicas, emprendedores y talento
digital se comprometen a ocasionar
una revolucién en las organizaciones y
comunidades a través del uso de tecno-
logia y de modelos de negocio digitales.

El Hub es propiedad de un dedicado
grupo de lideres industriales e institucio-
nes académicas, que también lo dirigen
y que comparten la vision de promover
la transformacion digital de México a
través de la innovacion corporativa,
colaboracién empresarial y capacita-
cion del talento digital. Es un inspirador
centro de aprendizaje, trabajo y rela-
ciones que nos conecta con el talento
necesario para transformar a nuestro
pais y nuestra compafiia a través de la
tecnologia digital.

Para mayor informacidn visitar
mtydigitalhub.com


http://mtydigitalhub.com
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Relacionamiento con nuestros

grupos de interés

CADA
3 ANOS

REALIZAMOS UN ANALISIS
DE MATERIALIDAD para
identificar los temas mas
relevantes para nuestra
empresa y nuestros grupos
de interés

Para establecer nuestras prioridades de
negocio, incorporamos la opinion de los
grupos de interés, percepciones de la
compania, iniciativas del sector, andlisis
de la industria, asi como las grandes
tendencias globales. Con ello nos ase-
guramos de poder identificar los asuntos
mas relevantes para nuestra compania y
nuestros grupos de interés, lo que hace
mas sencilla la labor de definir riesgos,
oportunidades e indicadores clave de
desempenio, ademas de reportar y esta-
blecer metas estratégicas.

LO QUE NUESTROS GRUPOS DE INTERES
CONSIDERAN IMPORTANTE

Comprender, reconocer y escuchar las
preocupaciones de nuestros grupos de
interés nos permite saber qué es lo que
consideran mas importante. Asi podemos
fomentar una mentalidad de mejora con-
tinua en todos nuestros procesos internos
y prioridades estratégicas de negocio.
Este proceso también nos provee de

una guia esencial para enfocar nuestras

estrategias proactivas de relacionamiento
para poder capturar importantes oportu-
nidades de negocio, reducir los riesgos
operativos y entregar valor compartido a
nuestras comunidades.

Para identificar los temas que son mas
relevantes para nuestra compafia y nues-
tros grupos de interés, cada tres afios
realizamos un estudio de materialidad.
Ello nos permite priorizar nuestros esfuer-
z0s y minimizar las brechas en nuestra
estrategia de negocio, lo que demuestra
la importancia que tienen ciertos temas
econdmicos, ambientales, sociales y de
gobierno corporativo. Desarrollado con
base en la metodologia sugerida por el
Global Reporting Initiative (GRI), los resul-
tados de andlisis se reflejan en la Matriz
de Materialidad que actualizamos en 2017.

A través de un proceso de cuatro etapas,
identificamos los temas materiales que
afectan la forma en que los grupos de
interés nos evallan y toman decisio-

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

nes; disefiamos y llevamos a cabo una
encuesta en todas nuestras operaciones
alrededor del mundo con base en los
temas materiales previamente identifica-
dos; clasificamos y priorizamos los temas
materiales seleccionados con base en su
frecuencia, y los presentamos en nues-
tra matriz de materialidad. Finalmente,
tomando como base la priorizacion

que hacen nuestros grupos de interés,
seleccionamos aquellos temas materiales
gue mas les interesan y que tienen un
impacto directo sobre nuestro negocio.
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Experiencia y satisfaccion del cliente

Salud y seguridad

Calidad e innovacién en los productos

Ftica corporativa y transparencia

Compromiso y desarrollo de los empleados

O |bhlOWN|=

Crecimiento en mercados y paises
existentes

Retorno sobre el capital invertido

Gestion ambiental y de emisiones al aire

Optimizacién del transporte y logistica

10 Desarrollo comunitario local

11 Productos y soluciones para la construc-
cién sostenible

12 Estrategia de gestion del CO:

13 Impacto econémico directo en los grupos
de interés

14 Abastecimiento, eficiencia y costo de
energia

15 Reciclaje de materiales y economia circular

16 Preservacion de la biodiversidad

17 Gestion de proveedores

18 Asuntos publicos y gestion de los grupos de
interés

19 Gestion del agua

20 Gobierno corporativo

21 Gestion de residuos

22 (estion de riesgos

23 Derechos humanos

Hemos clasificado los asuntos materiales
en tres categorias de materialidad: alta,
muy alta y extremadamente alta. Este
reporte se enfoca en estos temas y refleja
las mayores prioridades de acuerdo a la
consulta integral a los grupos de interés.
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COMO NOS RELACIONAMOS CON
NUESTROS GRUPOS DE INTERES

En todos los paises en los que operamos,
desarrollamos y e invertimos en relacio-
nes estratégicas a través de un didlogo
abierto con grupos de interés clave. Esto
nos permite acelerar conjuntamente el
cambio para establecer una serie de
actividades externas de apoyo inclusivas
y proactivas. Con la habilitacion de plata-
formas innovadoras para el didlogo con
nuestros grupos de interés, buscamos
lograr un cambio transformador.

Empleamos actividades hechas a la
medida para interactuar con cada uno de
ellos, dependiendo de la linea de negocio
que operamos en cada lugar. Nuestros
grupos de interés incluyen a nuestra
gente, inversionistas, clientes, provee-
dores, autoridades gubernamentales,
reguladores y otras empresas a través de
asociaciones de la industria, la academia,
comunidades locales y las ONG. Cre-

cemos gracias a la relacion estratégica

y a las asociaciones que establecemos
con esta amplia gama de grupos de
interés, algunos de los cuales participan
directamente en nuestra cadena de valor
mientras otros son nuestros socios en el
desarrollo del ecosistema de valor com-
partido en el que operamos.

A través de nuestra Politica de Asun-

tos Publicos y Relacion con Grupos de
Interés que lanzamos en 2016, definimos
el marco de referencia que empleamos
al desplegar nuestra estrategia proactiva
para acercarnos a nuestros grupos de
interés. En conjunto con esta politica,
nuestro Cédigo de Etica define los princi-
pios corporativos para relacionarnos con
audiencias externas. Entre otras cosas,
estamos comprometidos con llevar a
cabo nuestras relaciones comerciales
con honestidad, respeto e integridad.
Estas dos herramientas dan forma a
nuestra estrategia general.
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Nuestros mas de 42,000 empleados—
cuyas experiencias son ricas y diver-
sas—son nuestra ventaja competitiva y
la razén de nuestro éxito. Nos sentimos
orgullosos de contratar a las mejores y
mas brillantes personas y les ofrecemos
un ambiente de trabajo seguro, saluda-
ble e inclusivo con oportunidades de
crecimiento y desarrollo. Estamos en
constante comunicacion con nuestros
empleados y escuchamos sus inquietu-
des a través de un enfoque multicanales
que incluye, pero no de manera exhaus-
tiva, encuestas globales, la linea de
denuncia sobre temas de ética, asi como
boletines informativos globales y locales.
Para mayor informacién sobre Nuestra
gente, consulte las paginas 39-46 de este
reporte.

CLIENTES

Nuestra meta estratégica consiste en ser
la compania mas enfocada al cliente en
nuestra industria. Colocamos a nues-
tros clientes al centro de todo lo que
hacemos. Al escuchar sus necesidades
y comprender los retos a los que se
enfrentan, siempre buscamos superar
sus expectativas. Con esto en mente,
gestionamos nuestro negocio de manera
justa, profesional e integra, para lograr
que nuestros clientes nos elijan como su
socio predilecto. Para mayor informacién
sobre nuestros Clientes, consulte las
paginas 47-56 de este reporte.

Nuestro compromiso con entregar valor
a nuestros inversionistas recae en la clara
comprension de que, como empresa
publica, estamos a cargo de administrar
el patrimonio de otras personas. Por ello,
implementamos una robusta estrategia
de relacién con nuestros inversionistas
para promover un claro entendimiento
no solo de la posicion financiera, desem-
peno, perspectivas de negocio y riesgos
de la compania, sino también de nuestra
administracion y practicas corporativas
ambientales, sociales y de gobierno cor-
porativo (ESG). Para mayor informacion
sobre el desempeno de nuestro negocio,

consulte las paginas 31-38 de este reporte.

Con el objetivo de mejorar la experiencia
en comunidades vecinas, promovemos
el didlogo formal con nuestros grupos de

interés, lo que constituye la clave para
corregir expectativas, analizar el progreso
y medir los logros relacionados con los
planes acordados. El didlogo constante y
formal con nuestros grupos de interés es
fundamental para construir la confianza
mutua entre nuestra compafia y las
comunidades vecinas. Al comprender sus
expectativas y analizar los temas que les
son relevantes, podemos realizar accio-
nes conjuntas. Para mayor informacion
sobre Comunidades sostenibles, consulte
las paginas 57-67 de este reporte.

De acuerdo a lo que estipula nuestro
modelo global de Abastecimiento, busca-
mos construir relaciones sdlidas a todo lo
largo de nuestra red de proveedores en
el proceso de adquisicion de los bienes

y servicios de alta calidad que requiere
nuestra compafia para ser exitosa.
Trabajamos de manera continua para
comprometer y alinear a nuestros provee-
dores con nuestros valores centrales,
asegurando que cumplan con nuestro
Cddigo de Conducta para Proveedores al
Hacer Negocios con Nosotros. En el pro-
ceso de gestion y seleccion de nuestros
socios comerciales, ofrecemos igualdad
de oportunidades para presentar una
oferta y obtener un contrato, con base

en estrictos criterios de precios com-
petitivos, calidad, experiencia y servicio,
ademas de emplear practicas sostenibles.
Para mayor informacién sobre nuestros
Proveedores, consulte las paginas 68-71
de este reporte.

n Desempenio al detalle ﬂ Acerca de este reporte

Construimos plataformas de colaboracion
innovadoras a través de las que podemos
encontrar coincidencias entre entidades.
En este sentido, promovemos asocia-
ciones globales en colaboracion con

las ONG y otros grupos de interés que
comparten nuestra vision de construir un
mejor futuro.

Nuestras asociaciones globales son clave
para la forma en que generamos valor y
contribuimos a mejorar la calidad de vida
de la gente. Aprovechamos el conoci-
miento y experiencia que obtenemos de
nuestros programas colaborativos con las
ONG e instituciones académicas lideres
en su campo. Realizamos inversiones en
investigacion y desarrollo para impulsar
nuestro modelo de negocio flexible e
inclusivo que beneficia tanto al medio
ambiente como a la sociedad. Adicional-
mente, contribuimos a la investigacion
cientifica que sirve para mejorar nuestra
comprension de cdmo nuestros pro-
ductos pueden fortalecer y mejorar su
impacto ambiental, social y econémico.

También participamos activamente en
iniciativas globales lideradas por el Foro
Econdémico Mundial, las Naciones Unidas,
el Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible, entre otras institu-
ciones de prestigio internacional. A través
del didlogo abierto, compartimos mejores
practicas, aceleramos el cambio y nos
aseguramos de estar haciendo la mayor
contribucion posible al futuro sostenible.



n Perfil de la compafiia

GOBIERNO Y LEGISLADORES

Cooperamos y establecemos relaciones
positivas con las autoridades guberna-
mentales, reguladores y legisladores—
tanto directamente como a través de
asociaciones empresariales—responsa-
bles de regular y definir politicas indus-
triales que son importantes para nuestra
compania. Participamos activamente en
discusiones sobre politicas globales y
nacionales de la industria sobre temas
como cambio climatico, infraestructura
sostenible, innovacion y transformacion
digital, eficiencia operativa, salud y segu-
ridad, economia circular, combustibles
alternos y gestion de residuos, entre otros
temas. Gestionamos nuestros negocios y
relaciones con entidades gubernamenta-
les siempre adheridos a nuestros valores,
Cédigo de FEtica, politicas y la ley.

ASOCIACIONES EMPRESARIALES

Como empresa global, aprovechamos
nuestro tamano para compartir mejores
préacticas a todo lo ancho de nuestra
industria—siempre elevando el umbral
de excelencia. Tenemos una activa
participacién en diversas asociaciones
empresariales a nivel regional, nacional y
local para desarrollar alianzas, compartir
conocimientos, actuar como voceros y,
en particular dentro de nuestro sector,
promover nuestros principales negocios:
cemento, concreto y agregados.

En Europa, tenemos una larga tradicion
de compartir nuestras mejores practicas
a través del trabajo que realizamos en
colaboracién con la Iniciativa de Soste-

n Cdémo creamos valor n Nuestro desempeio

nibilidad del Cemento (CSl en inglés). La
CSl, que recientemente fue absorbida por
el Global Cement and Concrete Asso-
ciation (GCCA), es un esfuerzo global
promovido por 24 grandes productores
de cemento cuyo objetivo es fomentar

el desarrollo sostenible. A lo largo de su
historia, CSl se ha enfocado en com-
prender, medir, gestionar y minimizar

los impactos de la produccién y uso

del cemento al abocarse a una amplia
gama de temas entre los que destacan el
cambio climético, uso de combustibles,
salud y seguridad ocupacional, emisiones
al aire, reciclaje de cemento y gestion de
canteras.

A nivel nacional, 19 de nuestras 21 unida-
des de negocio tienen un rol preponde-
rante en distintas asociaciones en las que
participamos que estan relacionadas con
cemento, concreto y agregados. Durante
2018, ejecutivos de CEMEX presidieron 10
asociaciones nacionales. Nuestra activa
participacion en estas asociaciones nos
permite ejercer una influencia crucial
para promover, en colaboracion con otras
companias, temas fundamentales para
nuestro sector como préacticas soste-
nibles, normas de salud y seguridad y
combustibles alternos, entre otros.

VOCEROS DE NUESTRA INDUSTRIA

En colaboracién con otras 10 compafiias, tomamos
medidas muy importantes para promover el uso del
concreto como el material sostenible por excelencia
para la industria de la construccién, como miembros
fundadores de la nueva asociacion global conocida
como Global Cement and Concrete Association
(GCCA). Nuestra compaiiia no sélo es miembro

de la GCCA, que fue lanzada oficialmente el 23

de noviembre de 2018, sino que nuestro Director
General, Fernando A. Gonzélez, funge como Vicepre-
sidente de la asociacion.

Estamos uniendo fuerzas y voces para servir como
voceros de los sectores de cemento y concreto
para convertirnos en los lideres responsables de

la industria, mejorar el impacto social y ambiental
de los productos y actividades del sector, promo-
ver la innovacion y colaboracion con asociaciones
empresariales locales y regionales y servir como
fuente de inspiracion para arquitectos, ingenieros e
innovadores a todo lo largo de la cadena de valor
global de la industria.

Como miembro activo del grupo de trabajo que

cred la GCCA, tomamos las primeras medidas que
después se convirtieron en una realidad. A través de
la GCCA, estamos creando una plataforma de apoyo
dedicada que busca posicionar al concreto como

el material sostenible de preferencia en la industria.
Ademas, tiene el objetivo de dar a conocer que la
industria del cemento se maneja y actla de manera
responsable como un importante impulsor del creci-
miento que contribuye a mejorar la calidad de vida.
La GCCA ademas servird para que la industria pueda
cumplir con sus compromisos con la sostenibilidad
con el desarrollo de lineamientos y la realizacion de
investigaciones sobre todos los temas relevantes.

Dado que tenemos un rol importante en esta asocia-
cién, reforzamos nuestro compromiso con construir
un mejor futuro para nuestras comunidades y el
mundo. Para mayor informacion visite www.gcca.com

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

PRINCIPALES ASOCIACIONES DE CEMENTO Y CONCRETO

GLOBAL CEMENT AND CONCRETE ASSOCIATION (GCCA)
Global

INICIATIVA DE SOSTENIBILIDAD DEL CEMENTO (CSI)
Global

EUROPEAN CEMENT ASSOCIATION (CEMBUREAU)
Regional (Europa)

EUROPEAN READY MIXED CONCRETE ORGANIZATION
(ERMCO)
Regional (Europa)

EUROPEAN AGGREGATES ASSOCIATION (UEPG)
Regional (Europa)

INTER-AMERICAN CEMENT FEDERATION (FICEM)
Regional (LATAM)

CAMARA NACIONAL DEL CEMENTO (CANACEM)
Nacional (México)

PORTLAND CEMENT ASSOCIATION (PCA)
Nacional (Estados Unidos)

NATIONAL READY MIXED CONCRETE ASSOCIATION (NRMCA)

Nacional (Estados Unidos)

AMERICAN CONCRETE PAVEMENT ASSOCIATION (ACPA)
Nacional (Estados Unidos)

CEMENT MANUFACTURERS' ASSOCIATION OF THE
PHILIPPINES (CEMAP)
Nacional (Filipinas)



http://www.gcca.com
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MECANISMOS DE COMUNICACION CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES
Aqui describimos en términos generales las principales preocupaciones reflejadas en el estudio de materialidad y nuestra relacién con nuestros principales grupos de interés.

GRUPOS DE INTERES PRINCIPALES PREOCUPACIONES CANALES DE RELACIONAMIENTO Y FRECUENCIA RESULTADOS

M Salud y seguridad
M Experiencia y compromiso

B ETHOSLine 24/7
B Campaiias de ética
B Encuestas de compromiso

B Comprension de necesidades de empleados
B Estrategia de gestion de talento
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M Capacitacion y desarrollo . B Estrategia de aprendizaje
. . B Equipos locales de RH; plataformas de procesos de RH 24/7 . .
i Crecimiento profesional ® Didlogo abierto con lideres B Seguridad en el lugar de trabajo
B Gestion permanente de relacion a través de representantes de ventas
1 Satisfaccion del cliente H Plataformas digitales B Esirateqia enfocada al client
CLIENTES 1 Desempefio econémico de la empresa a mediano y largo plazo B Eventos comerciales anuales - CT rra eglrz;ern gcialnada l(:lerr: © idad inquietudes de nuestr
1 Productos, servicios y soluciones de calidad B Encuestas de satisfaccion cliz:ltecso prension de fas hecesidades € inquietudes de NUEstros
I Practicas de gestion de la sostenibilidad B Centros y lineas telefénicas para servicio al cliente
B Net Promoter Score (NPS)
= Desempefio econémico de la empresa en el mediano y largo B Reuniones periddicas, conferencias via internet y por teléfono mC 60 de | icion fi ora d . i
ANALISTAS, plazo B Informes financieros trimestrales y previsiones dgrr?srigiscl)onriees aOE%SeIC(I;OEnM?; nelera, desempeno, perspectivas
INVERSIONISTAS ¥ Gobierno corporativo B Reporte anual integrado, reportes anuales y envios de informacion 9 )Y 9 . - y
7
. . - . . . o . " L . B Comprension de las practicas ESG de la administracion y
ACCIONISTAS M Divulgacion y desempeno en temas de medio ambiente, sociales ™ Actualizacion continua del sitio web y emision de boletines de prensa corporativas
y de gobierno corporativo (ESG) B Evento anual con inversionistas CEMEX Day
. . M Investigacion colaborativa

1 Desarrollo de comunidades y regiones . . . .
¥ Colaboracién en provectos de investiaacion anlicada B Charlas quincenales de tendencias B Proyectos colaborativos para desarrollo de conocimiento

INSTITUCIONES ® Involucramiento dpe eystudiantes g P B Whitepapers trimestrales B Asociaciones estratégicas con las mejores universidades

ACADEM|CAS Y ONG B Playbooks de mejores practicas y metodologias B Sensibilizacién de empleados sobre las tendencias globales

i Desarrollo de conocimiento de tendencias globales
B Esfuerzos de innovacion

B Eventos anuales para compartir resultados de proyectos
B Hackathons organizados con universidades

W Atraccion de nuevos talentos

COMUNIDADES

M Educacion y desarrollo de capacidades

I Infraestructura y movilidad sostenibles y resilientes

I Innovacion social y ambiental y emprendimiento

I Salud y seguridad, cultura de proteccién del medio ambiente

M Derechos humanos

I Responsabilidad y comunicacion transparente

i Contribucion a la calidad de vida y bienestar de la comunidad

H Oportunidades de empleo local

B Empoderamiento econdémico de las mujeres en las comunidades

H Dialogos con la comunidad

B Paneles, sesiones y reuniones trimestrales

H Celebracion anual de puertas abiertas

B Programas educativos permanentes

B Participacion en eventos locales de empleo

M Desarrollo de iniciativas de infraestructura comunitaria, voluntariado
e inversiodn social

H Desarrollo de programas de negocios inclusivos

B Creacion de negocios sociales e inclusivos

B Empoderamiento y construccion de capacidades

B Mejoras a la infraestructura y bienestar comunitarios
B Desarrollo de oportunidades de aprendizaje

B Comunicacién abierta y retroalimentacién

B Transformacion de la comunidad

M Salud y seguridad
1 Desempefio econdmico de la empresa

B Interacciones diarias para adquisiciones

B Programa de Sostenibilidad para Proveedores CEMEX
M Inclusion de clausulas sobre derechos humanos, trabajo,

PROVEEDORES % Condiciones iustas para hacer nedocios B Programas continuos de construccion de capacidades competencia econdmica y sostenibilidad en nuestros contratos y
- Justas P 90! B Lineamientos sobre sostenibilidad para proveedores ¢rdenes de compra
M Practicas de gestion de la sostenibilidad B Promocién de proveedores locales
n II\)/I|t|gaC|or1y gest|c3n Qel L;nplacto ambiental | medi | B Reporte anual integrado y libros sobre conservacion
plzigmpeno economico e fa empresa en el mediano y largo W Discusiones continuas sobre politicas publicas B Colaboracién y comunicacién con gobiernos y organismos
GOBIERNOS Y TOMADORES m Salud y seguridad B Alianzas de largo plazo regulatorios
3 . . . . | i iodi i | i6 i i i
DE DECISION m Politica sobre cambio climatico y emisiones de CO2 R.etlmlones. Pelnodlcas y grupos de trabajo Adgptamon exitosa a nuevas regulaciones locales, nacionales y
; : . M Visitas periddicas a las plantas regionales
i Soluciones de infraestructura y vivienda ® Event ‘ :
1 Oportunidades locales de empleo ventos y conierencias
B Reuniones periddicas
ASOCIACIONES B Relacionamiento activo v previsiones B Conferencias anuales B Desarrollo de iniciativas coordinadas con camaras de la industria
EMPRESARIALES /P B Grupos de trabajo continuos B Compartir mejores practicas

B Investigacion permanente

GRI102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44
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NUESTRAS ALIANZAS

Alineados con nuestro compromiso de
trabajar como Un Solo CEMEX, la colabo-
racion mas alla de las fronteras externas e
internas es fundamental para contribuir al
ODS 17 de la ONU.

Nuestras alianzas globales son un factor
clave en el rol que tenemos para impac-
tar de manera positiva a la sociedad a tra-
vés de nuestros esfuerzos colaborativos

y capacidad para transformar los retos a
los que se enfrenta la sociedad en opor-
tunidades de negocio que generan un
impacto positivo, sostenible y duradero.

GRI102-40, GRI 102-43

MEDIO AMBIENTE Y
BIODIVERSIDAD

0
@/

Trabajamos de cerca con varias organizaciones
para proteger el medio ambiente y la biodiversi-
dad en los paises en los que operamos al esta-
blecer alianzas fructiferas con organizaciones
globales, nacionales y locales.

Durante mas de dos décadas, hemos promovido
una cultura de apreciacion y respeto por la natu-
raleza en nuestra compaifiia, grupos de interés y la
comunidad global. En los dltimos 25 afos hemos
tenido el honor de trabajar con méas de 20 ONG
relacionadas con la conservacion.

En todo el mundo, colaboramos con UNESCO,
Wild Foundation, BirdLife International, Wildlife
Conservation Society, World Business Council

for Sustainable Development, Wildlife Habitat
Council (WHC), Conservacidn Internacional y con
la Unidn Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN). De estos proyectos ha surgido
nuestra serie de libros sobre conservacion y natu-
raleza, que ha sido muy exitosa.

CONOCIMIENTO E
INNOVACION

]

Q00

NN

En CEMEX buscamos fomentar una mentalidad
de crecimiento en nuestros empleados y posicio-
nar al aprendizaje como un catalizador de alto
impacto para el desarrollo y transformacion de
nuestro negocio.

Aprovechamos los conocimientos y experiencia de
socios de conocimientos desde distintas perspec-
tivas como la consultoria, instituciones de investi-
gacion, universidades y socios tecnoldgicos.

Entre los socios mas relevantes con quienes cola-
boramos para alcanzar estos logros se incluye

a Deloitte Consulting, McKinsey & Company,

IBM, ExperiencePoint, MIT Center for Information
Systems, MIT Sloan School of Management, Cam-
bridge University-Cambridge Service Alliance,
Harvard Business Publishing, Degreed, NovoEd,
London School of Economics, Ecole Polytech-
nique Fédéral de Lausanne (EPFL) y el Tec de
Monterrey.

Utilizamos estas relaciones para contribuir al
disefo, desarrollo, supervision y difusién de
aprendizajes relevantes alineados con las capa-
cidades estratégicas de CEMEX y otras practicas
emergentes.

VALOR COMPARTIDO

A través de la cooperacion en procesos de
negocio responsables, podemos obtener mejores
resultados en relacion con la creacién de valor
para la sociedad.

Nuestras mas de 500 asociaciones y alianzas
estratégicas en todo el mundo han sido un factor
clave para multiplicar nuestro impacto positivo
en la sociedad y en la creacién de comunidades
sostenibles.

Estas alianzas han hecho posible realizar proyec-
tos en conjunto, documentar mejores préacticas y
convertirse en el soporte de soluciones innovado-
ras en distintas lineas de accidn: resiliencia, medio
ambiente, educacion, integracion social, salud,
empoderamiento de la mujer en las comunidades,
desarrollo de capacidades para el empleo para
jévenes y personas en situacién vulnerable dentro
de las comunidades, negocios inclusivos, vivienda
asequible, voluntariado y actividades de la Funda-
ciéon CEMEX.
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Nuestro enfoque hacia los 0DS de la ONU

OBJETIVESS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fundamentados en nuestro compromiso con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
seguimos encaminados a hacer una contribucion cada vez
mayor a estos objetivos globales y aprovechar oportunidades
de negocio para nuestra compania con la creacion de valor

compartido para la sociedad.

En 2015 hicimos el firme compromiso
de enfrentar los mayores retos globa-
les e identificamos aquellos objetivos
que tienen una mayor relacion con los
impactos, riesgos y oportunidades de
nuestra compania.

En 2017, priorizamos los ODS con base
en un analisis de sus metas e indicado-
res subyacentes, y los ligamos a nuestro
estudio de materialidad, tomando en
cuenta las expectativas de nuestros
grupos de interés. Mediante el andlisis de
indicadores y metas clave para medir el
progreso, identificamos 11 ODS a los que
CEMEX contribuye de manera directa.

Durante 2018, en colaboracion con un
grupo multidisciplinario dentro de CEMEX,
ligamos los objetivos, riesgos e indicado-
res de los grupos de interés con los ODS

a nivel de meta. El resultado de este anali-
sis se refleja en nuestro grupo de ODS
prioritarios (8, 9, 11,13 y 15) que representan

aquellos que maximizan nuestra contri-
bucién para alcanzar los objetivos 2030
establecidos por las Naciones Unidas.

Estos ODS se relacionan con la estrategia
de la compaiiia y se reflejan en nuestras
metas de sostenibilidad al 2030. Emplea-
remos indicadores e informacion clave
para monitorear constantemente y medir
nuestro progreso en la consecucion de
estos objetivos.

Estamos convencidos de que, al cola-
borar con estos objetivos globales a
través de nuestras actividades cotidianas,
estamos construyendo un mejor futuro al
abordar retos globales como la pobreza,
desigualdad, cambio climatico, cam-

bios en el medio ambiente y la falta de
educacion adecuada y de desarrollo de
habilidades, entre otros. Estamos seguros
de que podemos provocar un cambio
sistémico con el establecimiento de aso-
ciaciones dentro y fuera de la compania.

H Desempeniio al detalle n Acerca de este reporte

Seleccionamos CINCU UDS que representan

nuestras mayores oportunidades para seguir
contribuyendo e identificar nuevas oportunidades de
negocio conectadas con nuestra estrategia de negocio.

0DS PRIORITARIOS

0DS CON LOS QUE NOS VINCULAMOS

0DS RELACIONADOS
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005
PRIORITARIOS

EMBEBIDOS EN NUESTRAS
METAS DE SOSTENIBILIDAD
2030

Nuestros cinco ODS prioritarios repre-
sentan nuestra mejor oportunidad de
hacer una mayor contribucién e identifi-
car oportunidades de negocios ligadas
a nuestra estrategia como innovacion,
investigacion y desarrollo, capacidad para
conseguir un empleo, cambio climatico,
diversidad y educacion, entre otros. En
2019, seguiremos integrando los ODS

en nuestra estrategia para promover el
relacionamiento, el sentido de propdsito
y concientizacion entre nuestros grupos
de interés. Por ejemplo, integraremos los
ODS en nuestro Monitor de Sostenibili-
dad y daremos capacitacion a nuestros
empleados sobre los ODS para que ellos
sean parte integral del proceso. Todos
nuestros empleados deben hacer de los
ODS una actividad cotidiana para poder

tener el impacto requerido sobre los obje-
tivos globales de las Naciones Unidas y
para contribuir a nuestra visiéon de cons-
truir un mejor futuro.

Asimismo, en linea con la metodologia
True Value de KPMG, por segundo afo
hicimos publica nuestra declaracion del
valor neto a la sociedad de CEMEX para
comunicar la cuantificacion de nuestros
impactos econdmicos, sociales y ambien-
tales, mismos que confirman que tene-
mos un impacto positivo sobre las comu-
nidades. Estos esfuerzos constituyen una
parte fundamental para mantener nuestra
licencia para operar, innovando y creando
valor para la sociedad, con lo cual contri-
buimos a mejorar la calidad de vida y el
bienestar en todo el mundo.

n Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

COLABORAR Y COMPARTIR MEJORES PRACTICAS CON LAS
INICIATIVAS DE LA ONU

United Nations High-Level Political Forum - En 2018 CEMEX particip

en este foro politico de alto nivel de las Naciones Unidas durante el cual
se clasificd a la urbanizacién sostenible como un elemento fundamental
del compromiso de los estados miembro para alcanzar las metas 2030
de desarrollo sostenible. El ODS 11 de la ONU “Ciudades y Comunidades
Sostenibles” se presentd como un punto de enfoque clave para, a la par
de otros ODS fundamentales, lograr que las ciudades y asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Compartimos
nuestras experiencias sobre como la colaboracion con diversos grupos
de interés e inversiones en zonas urbanas contribuyen al crecimiento
sostenible y la reduccion de la pobreza y a la prosperidad. A través de
nuestra estrategia de negocio, contribuimos no sélo al desarrollar solucio-
nes innovadoras y sostenibles para la industria de la construccién, sino
también al contribuir a la calidad de vida y bienestar de nuestros emplea-
dos y comunidades con modelos de negocio inclusivos y con la creacion
de proyectos en colaboracion con nuestros grupos de interés y alianzas
en las que participan diversas partes interesadas.

Participacién en el Consejo Global de UNISDR ARISE - CEMEX se hizo
miembro del Consejo Global UNISDR ARISE para construir ciudades y
comunidades resilientes, fomentando la colaboracion entre la academia,
los sectores publico y privado, el gobierno y la sociedad civil, y con el
lanzamiento de la red ARISE en México. Ademas estamos liderando el
Pacto Mundial de la ONU en México al alentar a mas empresas a que se
unan a esta causa para contribuir y explorar oportunidades de negocio
y, al mismo tiempo, reducir el impacto negativo y crear valor compartido
para la sociedad.
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Nuestras ambiciones 2030 de sostenibilidad

CEMEX
2030

RECONOCEMOS NUESTRA
RESPONSABILIDAD de
unirnos a la accion colectiva
para continuar impactando
positivamente el mundo

Como empresa lider en materiales de
construccidén, reconocemos y adoptamos
la responsabilidad que tenemos en el
desarrollo de ciudades sostenibles y la
generacion de valor compartido entre
comunidades. En linea con este propd-
sito, colaboramos muy cercanamente con
otras entidades en el sector, expertos de
campo, autoridades, clientes, proveedo-
res, las ONG y otros grupos de interés
para garantizar que nuestros productos
y soluciones no sélo respondan a todas
las necesidades de manera eficiente y
efectiva, sino también para hacerlo de la
manera mas sostenible posible.

A partir del anuncio publico de nuestras
metas en sostenibilidad 2020, hemos
reportado anualmente nuestro progreso.
El proceso para alcanzar estas metas nos
ha habilitado para incluir a la sostenibi-
lidad de manera més integral dentro de
la estrategia de la compafia. Nos motiva
observar que, a dos anos de la fecha
limite, estamos muy cerca de alcanzar

varios de estos objetivos. Sin embargo,
reconocemos que, a pesar de que
estamos completamente comprometidos
con impulsar el logro de nuestras metas,
también hemos enfrentado contratiempos
y dificultades para alcanzar otras.

Ahora que el mundo estd alinedndose
hacia las metas 2030, reconocemos
nuestra responsabilidad de formar

parte del esfuerzo colectivo para seguir
teniendo un impacto positivo en el
mundo. Los hitos internacionales desde
el Acuerdo de Paris sobre el cambio
climético y las fases mas estrictas para
los mercados de comercio de emisiones
hasta los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de la ONU, siguen estable-
ciendo el ritmo para que los gobiernos,
el sector privado y la sociedad civil
tomen medidas urgentes. El objetivo de
estos planes globales es solucionar los
problemas mas significativos, en parti-
cular aquellos que se relacionan con la
pobreza, desigualdad, clima, degradacién
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del medio ambiente, prosperidad y paz y
justicia. En este sentido, hemos definido
una nueva serie de metas con una vision
2030 que refuerzan nuestro compromiso
con construir un mundo mejor y ayudar a
aliviar algunos de los mayores retos que
enfrentan las comunidades hoy en dia.

Nuestras nuevas metas de sostenibilidad
seguirdn mejorando el desempeno
ambiental, social y econdmico de CEMEX
en los que nuestra compafiia hard una
mayor contribucion en el esfuerzo por
lograr un mejor y mas sostenible futuro
para todos.
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AREA DE ENFOQUE |- INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO [ 208 | mETA2030 ODS PRIORITARIO

m Fatalidades empleados (NuUm.) 0 0
SALUD Y SEGURIDAD
® Incidentes incapacitantes en empleados (Num.) 49 0
CONSTRUCCION = Ventas anuales de productos de cemento y concreto con atributos sostenibles destacados (%) 43 >50
SOSTENIBLE
ECONOMIA CIRCULAR = Consumo total de insumos derivados de residuos de otras industrias (millones de toneladas) 13.2 19
® Reduccidn en las emisiones netas de CO:2 por tonelada de productos cementantes a partir de la linea base 216 29
i 1990, alineada con la metodologia de objetivos basados en la ciencia (%) '
CAMBIO CLIMATICO
= Consumo eléctrico de fuentes renovables en cemento (%) 26 40
m Reduccién de emisiones de polvo por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%) 87 95
EMISIONES ALAIRE = Reduccion de emisiones de NOx por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%) 45 47
m Reduccién de emisiones de SOx por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%) 64 67
u Planes de rehabilitacion de canteras, Planes de Accion de Biodiversidad (PAB) y certificacion por terceros 65 100
0 o
BIODIVERSIDAD (% de canteras objetivo)
YAGUA
® Implementacion de Planes de Gestidn de Agua en sitios localizados en areas con escasez de agua (%) ! 100
u Planes de relacionamiento con la comunidad que incluyen didlogos formales con grupos de interés y comités
iy o 88 100
en todos los sitios prioritarios (%)
COMUNIDADES
m Socios comunitarios (es decir, individuos beneficiados por nuestras actividades sociales) 161 30

(millones de personas)

' Durante 2019 planeamos actualizar nuestra evaluacion de recursos hidricos.
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AREA DE ENFOQUE

META 2030 ODS PRIORITARIO

Empleados que recomendarian a CEMEX como un buen lugar para trabajar (%) 79 >80
EXPERIENCIA
DEL EMPLEADO

Implementacion de iniciativas clave en diversidad e inclusion en nuestras unidades de negocio (%) 0 100
ENFOQUE AL CLIENTE Net Promoter Score (NPS) (%) 44 60
PROVEEDORES Evaluacion en sostenibilidad de nuestros proveedores criticos realizada por un tercero independiente 44 80

(% gasto evaluado)
ETICAY CUMPLIMIENTO = Implementacién del Programa de Mejora Continua en Etica y Cumplimiento (%) 50 100

OBIJETIV::S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

GRI102-46, GRI 102-47

LA RAZON DE SER DE NUESTRAS METAS
Concebimos a la sostenibilidad como la
Unica manera de hacer negocios. Esto
implica gestionar riesgos y oportunida-
des, ademas de coordinar las deman-
das ambientales, sociales y financieras
sobre la base de un sélido esquema de
gobierno corporativo. La sostenibilidad es
parte integral de la estrategia de CEMEX,
y, por ello, esta relacionada con todas las
funciones de todas nuestras lineas de
negocio.

El proceso de definir las metas de soste-
nibilidad para el 2030 de CEMEX, coor-
dinado por el equipo de Sostenibilidad,
implica la colaboracion de mas de 10 fun-
ciones corporativas. Representantes de
todos los paises y regiones también par-

ticiparon activamente en este esfuerzo,
dado el enfoque de abajo hacia arriba
implementado para establecer nuestro
compromiso con todas las unidades de
negocio responsables de contribuir a
alcanzar las metas generales.

Algunos de los temas principales que
tratamos en nuestros debates y estudios
internos para definir las metas de sosteni-
bilidad para el 2030 de CEMEX incluyen:

) Metas 2030 basadas en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU

Y El Acuerdo de Paris sobre el Cambio
Climatico

Y Eventos relevantes en los mercados de
carbono

> Plan de la WBCSD-IEA para la produc-
cion de cemento con menos carbono

> Tendencias, riesgos, retos y oportunida-
des globales

Y Matriz de materialidad

) Perspectivas de la alta direccidn de
CEMEX

) Preocupaciones y prioridades de los
principales grupos de interés (por
ejemplo, autoridades, ONG, universi-
dades, analistas de temas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo
y asociaciones de la industria, entre
otros).
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Consideramos que la meta de CERO
fatalidades es posible y 2018 sirvio de
evidencia de nuestro sélido esfuerzo

por alcanzar esta meta. Por primera

vez logramos tener cero fatalidades
entre nuestros empleados. Este nuevo
hito muestra claramente que nuestros
esfuerzos pueden hacer la diferencia. La
salud y seguridad siguen siendo nuestra
mayor prioridad y, con ese fin, reiteramos
nuestra conviccion de evitar la pérdida de
vidas humanas.

Ademés, hemos alcanzado el nivel mas
bajo del sector de incidentes incapacitan-
tes en empleados, lo que confirma que,
aunqgue gueda mucho por hacer, nuestra
estrategia produce resultados positivos.
Por este motivo, hemos reforzado nuestra
meta publica anterior con la intencion de
alcanzar cero incidentes incapacitantes
en empleados para el 2030.

Como hemos sefialado, CEMEX reco-
noce que la industria de materiales de
construccidn tiene un rol importante para
hacer frente a algunos de los retos socia-
les mas importantes —desde la construc-
cion de las ciudades del futuro y facilitar
la construccidn de puentes, aeropuertos,
escuelas, hospitales, casas y carreteras
hasta minimizar la huella ambiental de
nuestros productos durante el proceso
de produccion, aplicacion, uso y fin de su
vida util.
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El concreto y el cemento son opciones
naturales para la construccion sosteni-
ble. Ademas de esto, hay una importante
parte de la cartera de nuestros productos
que ofrece caracteristicas de rendimiento
mas alla de las tradicionales. Estas solu-
ciones de concreto presentan atributos
Unicos como ahorros de agua y otros
recursos, eficiencia energética, resiliencia
y beneficios para la salud y seguridad.
Asimismo, trabajamos intensamente

no sélo para desarrollar nuevos tipos

de cemento, como soluciones de bajo
carbono, sino para producirlos de manera
mas sostenible, con un mayor uso de
combustibles y materias primas alter-
nos y con menor contenido de clinker.
Para el 2030, estamos comprometidos a
garantizar que una parte considerable de
nuestras ventas de concreto y cemento
formen parte de un portafolio de solucio-
nes con un rendimiento mas sostenible.

El progreso hacia un futuro sostenible
exige que la gestion de residuos forme
parte del esquema de una economia
circular. Hacer esta transicion es
fundamental para lograr una economia
verdaderamente sostenible, de bajo
carbono, eficiente en el uso de los
recursos y competitiva. Aqui también el
sector de los materiales de construccion
tiene mucho que ofrecer.

CEMEX sin duda se ha convertido en
uno de los lideres de la industria en el
consumo de combustibles alternos. Sin
embargo, para maximizar nuestra capa-
cidad para participar activamente en la

H Desempenio al detalle

solucién al problema de gestion de resi-
duos en muchas ciudades, vamos mas
alld de la sola sustitucién de los combus-
tibles fosiles, con residuos coprocesados.
Ademas de utilizar los residuos de otras
industrias como combustibles y materias
primas alternos en nuestro proceso de
produccion de cemento, también apro-
vechamos residuos y subproductos en

la produccion de concreto, ya sea como
sustitutos de cemento o de agregados.
Asimismo, el concreto en si mismo es
reciclable y se puede utilizar como agre-
gado tras de su demolicion.

Somos “devoradores de basura) y este
ano consumimos 32 veces mas residuos
de otros sectores que la totalidad de los
gue generamos y que enviamos a dispo-
sicién. Esta es exactamente la argumen-
tacién que justifica nuestra visién para
el 2030 como un contribuidor activo a la
economia circular global.

De acuerdo con la Agencia Internacional
de la Energia, el cemento es responsable
de aproximadamente el 7% de las emi-
siones mundiales de CO2. Durante varias
décadas, CEMEX ha hecho de la mitiga-
cion de emisiones de CO2 una de las prio-
ridades en su estrategia de sostenibilidad;
esta batalla se ha convertido en una de
nuestras responsabilidades y retos mas
importantes dado el crecimiento de la
poblaciéon mundial y el fenédmeno de la
urbanizacion.

Este afio estamos tomando medidas
adicionales con la adaptacion de plan de
reduccion de emisiones de COz en cada
una de las plantas de cemento, a través
de cinco herramientas principales:

Abastecimiento y eficiencia de
energia

Mezcla de combustibles y composi-
cion de materia prima

Sustitutos de clinker
Nuevos cementos

Captura, almacenamiento y uso de
tecnologias de carbono

Mas alld de este plan detallado, nues-
tra creciente ambicidén por mantener

el progreso constante en la mitigacion
del cambio climético se ve reflejada en
nuestra rigurosa meta de reduccion de
emisiones de carbono para el 2030, para
cuyo célculo hemos aplicado metas bajo
la metodologia de objetivos basados en
la ciencia (SBT, por sus siglas en inglés).
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Las SBT estan en linea con los planes de
reduccién de emisiones cuyo objetivo

es limitar el aumento de la temperatura
mundial a un maximo de 2°C. Las SBT
estan fundamentadas en una evaluacién
objetiva y cientifica de la contribucion
real que debe aportar cada compaiiia;
CEMEX esta comprometida con esta
meta mundial que responde al Acuerdo
de Paris.

Ademés, también adoptamos el compro-
miso de reducir nuestras emisiones de
COz indirectas, para lo cual pretendemos
alcanzar la ambiciosa meta de cubrir
40% de las necesidades de energia
eléctrica de nuestras operaciones de
cemento a partir de fuentes renovables.

Aunque ésta no es una regulacion
ambiental obligatoria en todos los lugares
en los que operamos, CEMEX tomé la
decision de comprometerse publica-
mente a instalar sistemas de monitoreo
continuo de emisiones en el 100% de
nuestros hornos. Estamos muy cerca

de completar esta tarea como parte

de nuestras metas 2020. Hacia 2030,
volveremos a subir el umbral. Aspiramos
a alcanzar niveles internacionales de
excelencia ambiental para las principa-
les emisiones al aire en todas nuestras
instalaciones de cemento, mas alla de los
requisitos locales.

BIODIVERSIDAD Y AGUA

Estamos dispuestos a generar un impacto
neto positivo en nuestras explotaciones
mineras. En este sentido, CEMEX cuenta
con una larga tradicion de rehabilitar las
zonas de extraccion y de implementar
Planes de Accidon de Biodiversidad (PAB)
en nuestras canteras. Con este Ultimo
objetivo, hemos trabajado en colaboracién
con BirdLife International durante méas

de una década. Como parte de nuestras
metas 2030, estamos comprometidos con
cumplir el 100% de los planes de reha-
bilitacién para todas nuestras canteras
activas (mas de 280 sitios), continuar con
la implementacion de los PAB en aquellas
canteras con alto valor para la biodiver-
sidad y extender nuestros objetivos para
lograr la certificacion de terceros con
respecto a nuestros esfuerzos de conser-
vacion en aquellas canteras identificadas
como de alto riesgo en una reciente y
detallada evaluacién ambiental y social.

Aunque el sector de materiales para la
construccion sélo es responsable de
menos del 1% del consumo de agua
industrial, CEMEX reconoce la importancia
incalculable de este preciado recurso natu-
ral, especialmente en los lugares donde su
disponibilidad se ve amenazada. Por este
motivo, buscaremos implementar de pla-
nes de gestion del agua en todas nuestras
operaciones localizadas en lugares que
sufren escasez de agua. A lo largo del 2019,
vamos a actualizar nuestro anterior andlisis
de estrés hidrico para priorizar nuestros
esfuerzos para reducir el consumo de agua
y mejorar el reciclaje en nuestras opera-
ciones donde el riesgo sea mayor.

COMUNIDADES

Nuestra estrategia de conducta empre-
sarial responsable contribuye de manera
directa a nuestra vision de construir un
futuro mejor y busca comprender y aten-
der las expectativas y necesidades de
nuestros grupos de interés. Ahora que ya
sobrepasamos nuestra meta para el 2020
de tener un efecto positivo en las vidas de
al menos 15 millones de personas a través
de nuestra estrategia social, pretendemos
duplicar esa cifra para beneficiar a 30
millones de personas para el 2030.

Ademés, como parte de nuestras metas
de sostenibilidad para el 2030, buscamos
establecer planes de compromiso con la
comunidad en todos los sitios prioritarios
de nuestras tres lineas de negocio y esta-
blecer didlogos con los grupos de interés
a través de comités formales de Respon-
sabilidad Social Corporativa, en los que
participen mdltiples grupos de interés.
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EXPERIENCIA DEL EMPLEADO

Uno de los pilares de nuestra estrategia
de negocio consiste en valorar a nuestra
gente como nuestra principal ventaja
competitiva. Por ello, contratamos a los
mejores candidatos y los cuidamos. Si
apoyamos a nuestros empleados, toda

la empresa se beneficia. Para algunos,
eso significa que les ofrezcamos oportu-
nidades de crecimiento y desarrollo de
liderazgo. Para otros, se refiere a que se
promueva un ambiente de trabajo abierto
en el que se fomenta el didlogo. Indepen-
dientemente de cuéles sean sus necesi-
dades, queremos que nuestros emplea-
dos sientan apoyo y tengan un sentido de
pertenencia.

Aunqgue seguiremos monitoreando y
reportando nuestro indice de Compro-
miso de los Empleados y seguiremos
haciendo nuestro mejor esfuerzo para

lograr nuestras ambiciosas metas 2020,
tenemos el propdsito de enfocar nuestra
nueva meta en el aspecto que se refiere al
apoyo que reciben los empleados como
parte de los esfuerzos para lograr su com-
promiso. Nuestra meta 2030 es alcanzar y
mantener la meta especifica del indicador
clave de desempeno que se refiere al
porcentaje de empleados que recomen-
darfan a CEMEX como un buen lugar para
trabajar. Consideramos que ésta es una
estadistica mas robusta y transparente
que a final de cuentas refleja el balance
neto positivo que resulta de una experien-
cia integral de los empleados.
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Una prioridad fundamental de nuestra
estrategia de atraccion y retencién del
talento es reforzar la equidad. En 2018,
lanzamos la Politica Global de Diver-
sidad e Inclusion. Con esto en mente,
tenemos la intencion de complementar
y apoyar su implementacién con un plan
de despliegue al 2030 en todas nuestras
unidades de negocio a través de una
serie de esfuerzos clave, entre los que se
incluyen los siguientes:

> Equidad de género al 50/50 en todos
los programas de primer ingreso

> Realizar revisiones semestrales de la
paridad en compensaciones a nivel
global

> Desplegar una capacitacién sobre
prejuicios inconscientes para los
gerentes en todos los niveles

El enfoque al cliente es uno de los
valores centrales de nuestra compania.
Colocamos a nuestros clientes en el
centro de todo lo que hacemos y de
cada decisién gue tomamos. Por ello,
hemos organizado a nuestra empresa
y redisefado nuestros procesos para
garantizar que podamos crear la mejor
experiencia posible para ellos.

Durante varios afios, en CEMEX hemos
trabajado para implementar y homologar
a todo lo ancho de nuestras operaciones
y lineas de negocio, una metodologia
integral y completamente confiable

para medir y monitorear la satisfaccion

del cliente. Como resultado de ello, el
Net Promoter Score (NPS) se ha trans-
formado en el indicador mas relevante
para este propdsito. A partir de este afio,
CEMEX no sdlo esté reportando publica-
mente su calificacion NPS; también se ha
comprometido a cumplir con un objetivo
NPS 2030 muy ambicioso. Nuestro plan
es consistente con nuestro fuerte com-
promiso de ser la empresa mas enfocada
al cliente en la industria de materiales
para la construccion.

En 2010 comenzamos a desplegar nuestro
Programa de Sostenibilidad para Provee-
dores CEMEX, un esfuerzo que extiende a
nuestros socios el compromiso que hemos
adoptado con précticas y politicas relacio-
nadas con la sostenibilidad. Para ello, una
firma independiente especializada realiza
una evaluacion que incluye criterios como
salud y seguridad, relacionamiento con la
comunidad, derechos humanos, desarrollo
y diversidad en los empleados y cumpli-
miento ambiental, entre otros.

Si bien hemos avanzado hacia la con-
secucion de nuestra meta 2020 hemos
tomado la decision de redirigir estratégi-
camente nuestros esfuerzos y establecer
a los proveedores criticos como el grupo
prioritario a evaluar. Como resultado,
nuestra nueva meta 2030 ird mas alla
del nimero de proveedores y permitira
dedicar nuestros recursos a gestionar el
impacto y riesgo asociado a estos.

Nuestra nueva meta se refiere a imple-
mentar un programa global para fortale-
cer la ética y cumplimiento permanente-
mente a todo lo ancho de la organizacion.
Este esfuerzo incluye:

Gestion activa de nuestro Cédigo

de Etica, lo que implica actualizarlo,

comunicarlo y promover la adheren-
cia y administrar nuestro sistema de
denuncias, investigaciones y conclu-
siones.

Reforzar los esfuerzos de cumpli-
miento con planes estratégicos de
accion que incluyan capacitacion

y auditorias legales relacionadas
con politicas internas sobre compe-
tencia econdmica, anticorrupcion,
informacion privilegiada y conflictos
de interés.
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NUESTRO MONITOR DE SOSTENIBILIDAD: SEGUIMIENTO A
NUESTRO PROGRESO

En 2018, lanzamos Sustainability Scorecard o monitor de soste-
nibilidad CEMEX, una herramienta de gestion interna que nos
permite evaluar el desempeno de nuestros paises y regiones de
manera similar a las evaluaciones que los analistas internacio-
nales hacen de nuestra compania, basandose en metodologias
relevantes.

Este monitor evaluara de una forma dindmica las iniciativas
relacionadas con distintos temas ambientales, sociales y de
gobierno corporativo (ESG) e identifica puntos de referencia
que permiten definir planes de accion nuevos, asi como mejorar
nuestro desempefo en cuanto a la sostenibilidad. Entre otras
ventajas, el monitor habilitaréd a los paises para que enfoquen
los indicadores clave de desempeno que son de su responsabili-
dad para que tengan un impacto mayor en la estrategia general
de sostenibilidad. Ademds, permitird que nuestras unidades de
negocio comparen su desempeno con el de otros e identifi-
quen las mejores practicas que pueden aplicar para mejorar su
rendimiento. Finalmente, proporciona lineamientos para que los
paises en los que tenemos presencia avancen hacia la conse-
cucidn de nuestras metas globales de sostenibilidad al mismo
tiempo que logran la excelencia operativa.
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96%

DE NUESTRAS
OPERACIONES
registraron cero
fatalidades e incidentes

Nuestro desempeno

Una ejecucion mas fuerte para alcanzar nuestras
prioridades
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Analisis del negocio

POSICION FINANCIERA: UN CEMEX MAS
FUERTE

Para fortalecer la posicion de la compa-
fifa como lider global en materiales pesa-
dos para la construccion, acelerar nuestro
camino hacia el grado de inversién y
mejorar el retorno para nuestros accionis-
tas, comenzamos a implementar el plan
"Un CEMEX Mas Fuerte" para optimizar y
reposicionar nuestro portafolio y maxi-
mizar el crecimiento rentable de nuestra
compania. Durante el afio logramos avan-
ces importantes en nuestro plan:

USS150
MILLONES

PROPUESTA DE PAGO
de dividendos para
accionistas en 2019

1

incluidas nuestras operaciones en Brasil,
con lo que avanzamos hacia nuestra meta
de desinvertir entre US$1,500 y US$2,000
millones para el cierre de 2020. Al desin-
vertir activos que no son fundamentales
para nuestra estrategia, tendremos un
mayor flujo de efectivo libre para desa-
palancarnos mas rapidamente y reducir
nuestros costos financieros mas pronto.
Esto, acelerard la generacion de flujo de
efectivo operativo y nos permitira invertir
en mas opciones que promuevan un
mayor crecimiento, con lo que entregare-
mos mas valor a nuestros accionistas.

—disefadas para mejorar
nuestra rentabilidad, obtener un retorno
mas alto y entregar mayor valor a nues-
tros grupos de interés—por lo que espe-
ramos ver reflejados US$170 millones
en nuestro flujo de operacién para 2019.
En el mediano plazo, esperamos alcan-
zar un margen de flujo de operacién de
mas de 20%.

Redujimos nuestra deuda total

mas notas perpetuas en cerca de
US$493 millones, con lo que nos
acercamos a nuestra meta de lograr una
reduccién de US$3,500 millones en nues-
tra deuda total para el cierre de 2020.
Conforme llevemos a cabo las desin-
versiones y se alcancen los beneficios

de nuestras iniciativas de reduccién de
costos, debemos estar en posibilidad de
desapalancarnos mas rdpidamente. Espe-
ramos alcanzar métricas consistentes con
un grado de inversion al cierre de 2020.

P curi_g

Incluimos la propuesta de un
dividendo en efectivo que presenta-
remos para su aprobacién en nuestra
Asamblea General Ordinaria de accionis-
tas el 28 de marzo de 2019 por un monto
de US$150 millones.

En conjunto, todas estas medidas posicio-
naran a CEMEX como un lider global més
fuerte y como un competidor incluso mas
poderoso en la industria de materiales
pesados para la construccion.

UNIDOS SOMOS MAS FUERTES

Para fortalecer alin més el enfoque de nuestra compaiiia en los clientes y
mejorar nuestra oferta comercial, al mismo tiempo que alcanzamos eficien-
cias operativas, comenzamos a operar CEMEX Europa como una sola unidad
de negocios, similar a lo que hacemos en CEMEX Estados Unidos y CEMEX
México, a partir del 1 de octubre de 2018. Asimismo, gestionamos el negocio
europeo de cemento, incluidas nuestras divisiones comercial, operativa y

de cadena de suministro de forma regional, en conjunto con todas nuestras
funciones de soporte. Nuestros negocios de concreto y agregados—a los que
ahora designamos como materiales—los gestionamos como dos regiones:

Il EUROPA OCCIDENTAL: Reino Unido, Espafia y Francia
" EUROPA CENTRAL: Alemania, Republica Checa, Polonia, Letonia y Croacia

RS

POLONIA

REPUBLICA
CHECA

5

W
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USS14,375
MILLONES

VENTAS NETAS EN 2018
un incremento del 5%

RESULTADOS CONSOLIDADOS

A continuacién, se incluye una revisién de
resultados de la operacion y la situacion
financiera de la compania.

Las ventas netas consolidadas aumen-
taron 5% a US$14,375 millones en 2018.
En términos comparables para nuestras
operaciones existentes y ajustando

por fluctuaciones cambiarias, las ven-
tas netas consolidadas aumentaron

6% durante el afno. El incremento, en
términos comparables, fue resultado de
mayores precios de nuestros produc-
tos, en moneda local, en todas nuestras
regiones excepto nuestra region de Cen-
tro, Sudamérica y el Caribe, asi como de
mayores volimenes en nuestras regio-
nes de México y Estados Unidos.

El costo de ventas como porcentaje de
ventas netas aument6 0.5 puntos porcen-
tuales, al pasar de 65.6% en 2017 a 66.1%
en 2018. El incremento se debid principal-
mente a mayores costos de energia.

Los gastos de operacion como porcen-
taje de ventas netas aumentaron 0.2
puntos porcentuales, de 21.7% en 2017 a
21.9% en 2018. El incremento fue debido
principalmente a mayores gastos de
distribucién, mismos que fueron mitiga-
dos por nuestras iniciativas de reduc-
cion de costos.

El flujo de operacion disminuyd 1% a
US$2,560 millones en 2018. En térmi-
nos comparables, el flujo de operacion
aumento 1% en el afo. El aumento en
términos comparables se debi6 princi-
palmente a una mayor contribucién por
parte de México y Estados Unidos.

El margen de flujo de operacion dismi-
nuyo en 11 puntos porcentuales, de 18.9%
en 2017 a 17.8% en 2018 debido principal-
mente al aumento en costos de energia.

Reportamos una ganancia en instru-
mentos financieros de US$25 millones
en 2018, resultado principalmente de los
derivados de capital relacionados con las
acciones de GCC.

Reportamos una ganancia cambiaria
de US$18 millones en 2018, resultado
principalmente de la fluctuacion del peso
mexicano frente al délar estadounidense.

Reportamos una utilidad neta de la
participacion controladora de US$543
millones en 2018, comparada con una
utilidad neta de US$806 millones en 2017,
La menor utilidad refleja primordialmente
una menor ganancia sobre instrumentos
financieros, un aumento en otros gas-
tos, un mayor impuesto a la utilidad y
una variacion negativa en operaciones
discontinuas, contrarrestado parcial-
mente por una variacion positiva en la
fluctuacion cambiaria y menores gastos
financieros.

La deuda total mas perpetuos disminuyo
US$952 millones a US$10,397 millones al
cierre de 2018.

VENTAS NETAS Y FLUJO
DE OPERACION
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ANALISIS DE LAS OPERACIONES GLOBALES

OPERACIONES GLOBALES CENTRO, ASIA, MEDIO VENTAS P.OR PRODUCTO
millones de ddlares al EUROPA! SUDAMERICAY ORIENTEY OTROS* TOTAL (porcentaje)
31 de diciembre de 2018 EL CARIBE? AFRICA3

356

17
\entas Netas 3,299 3,757 1,781 1,434 14,375 /
Resultado de operacion antes de 1,062 161 315 142 (293) 1724 40
otros gastos
Flujo De Operacion 1,176 363 404 206 (234) 2,558
4
Activos Totales5 3,483 5,360 2,799 1,558 1,208 28,124 o CEVENTO 3
CONCRETO
® AGREGADOS
CAPACIDAD POR REGION
al 31 de diciembre de 2018
Capacidad de produccion de 5
cemento (millones de toneladas por afo) 29.5 23.9 13.9 9.9 92.6 YpEol\:Igr?t:jg? REGION
Plantas de cemento (controladas) 15 17 10 3 56 97
Plantas de cemento
(participacién minoritaria) 3 1 0 0 n \ ”
Plantas de concreto 256 719 107 81 1,490 10
Canteras de agregados 12 177 22 9 284 13 \“
F— 21
Centros de distribucion terrestre 80 69 39 31 258 ® MEXICO
F— —_— ® EUROPA ’
Terminales maritimas 7 30 14 5 64 :ﬁgmggfﬂf’gmgﬂﬁ“Y%fﬁf o

ESTADOS UNIDOS

1. Incluye operaciones en Reino Unido, Francia, Alemania, Espafia, Polonia, Repllica Checa, Croacia, Letonia, Escandinavia y Finlandia.

2. Incluye operaciones en Colombia, Panama, Costa Rica, TCL Caribe, Republica Dominicana, Puerto Rico, Nicaragua, Jamaica, El Caribe, El Salvador y Guatemala.
3. Incluye operaciones en Filipinas, Egipto, Israel y Emiratos Arabes Unidos.

4. Incluye otras subsidiarias menores en distintos giros de negocio (Ver nota 4.4 a los Estados Financieros incluidos en este reporte anual).

5. Incluye activos en participacion de asociadas.
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México

En 2018, las ventas netas de nuestras
operaciones en México aumentaron
9% en términos comparables, respecto
al afo anterior, a US$3,299 millones, y
nuestro flujo de operacion aumento6 5%
en términos comparables a US$1,176
millones. Nuestros volimenes domés-
ticos de cemento gris, concreto y
agregados aumentaron 1%, 10% y 10%,
respectivamente, durante el afio.

Durante 2018, nuestros vollimenes de
cemento se vieron apoyados por los
sectores residencial formal e industrial y
comercial, contrarrestados por una menor
actividad en infraestructura. En el sector
residencial formal, la inversidn en hipote-
cas para adquisicion de vivienda nueva
siguid creciendo conforme el INFONAVIT
superd su meta para 2018, En el sector
industrial y comercial, continud la dina-
mica favorable en turismo, espacios para
oficinas y los segmentos de construccion
relacionados con la manufactura. Los
indicadores econémicos que impulsan al
sector de autoconstruccién—incluidos el
nivel de empleo, la confianza del con-
sumidor y las remesas—se mantuvieron
sélidos a lo largo del afio.

Estados Unidos

Las ventas netas de nuestras operaciones
en Estados Unidos aumentaron 9% en
términos comparables respecto al afo
anterior, para llegar a US$3,748 millones
en 2018. El flujo de operacion aumentd
7% a US$644 millones durante el afio.
Los voliumenes domésticos de las opera-
ciones de cemento gris, concreto y agre-
gados en Estados Unidos aumentaron
5%, 8% y 3%, respectivamente, en 2018,

El crecimiento en volumen para el afio
fue impulsado primordialmente por la
actividad en la construccidn residen-
cial y de infraestructura, a pesar de las
condiciones climatoldgicas adversas en
el primer, tercero y cuarto trimestre. En
el sector residencial, la construccion de
vivienda nueva crecid 3% en términos
comparables. En el sector industrial

y comercial, el gasto en construccion
aumento6 4% durante el afio gracias a

la intensa actividad en los sectores de
oficinas, alojamiento y comercial. En el
sector de infraestructura, el gasto en la
construccién de calles y carreteras con-
tinud creciendo a lo largo del afio, con

Arriba: Monterrey, México
Arriba a la derecha: Petroleum Coastal,
Republica Dominicana

un incremento de 4% respecto al afo
anterior, impulsado por el aumento en el
gasto gubernamental en los estados. Las
asignaciones de contratos en nuestros
estados clave registraron crecimientos
de doble digito y se ubicaron por encima
del promedio nacional, impulsados por
iniciativas estatales especificas para el
financiamiento de infraestructura.

Centro, Sudamérica y el Caribe

En 2018, nuestras ventas netas en la region
disminuyeron 3% en términos compara-
bles a US$1,781 millones. Nuestro flujo de
operacién disminuyd 14% en términos
comparables a US$404 millones. En
conjunto, nuestros volimenes domésticos
de las operaciones regionales de cemento
gris, concreto y agregados disminuyeron
2%, 11% y 11%, respectivamente, durante el
afo. En términos comparables, incluyendo
las operaciones regionales de Trinidad
Cement Limited, nuestros volumenes
domésticos de cemento gris disminuye-
ron 3% durante el afo.

H Desempenio al detalle

En Colombia, los volumenes domésti-
cos de las operaciones de cemento gris
y concreto disminuyeron 6% y 11%, res-
pectivamente, en 2018. Durante el afio,
el consumo de cemento se vio afectado
por un entorno de baja demanda.

Europa

Las ventas netas de nuestras opera-
ciones en Europa aumentaron 3% en
términos comparables respecto al afio
anterior a US$3,757 millones, mientras
que el flujo de operacion disminuyd en
4% en términos comparables a US$363
millones en 2018. Para todo el afno, nues-
tros volimenes domésticos de cemento
gris aumentaron 1%, mientras que los
volumenes de concreto disminuyeron 1%
y nuestros volumenes de agregados se
mantuvieron estables.

En el Reino Unido, nuestros volimenes
domésticos de cemento gris, concreto y
agregados disminuyeron 4%, 5% y 1%,

respectivamente, durante el afio. La dis-

minucién en los volimenes de cemento
fue resultado de la incertidumbre gene-
rada por Brexit.

En Espana, nuestros volimenes domés-
ticos de cemento gris, concreto y agrega-
dos aumentaron 4%, 34% y 39%, respec-
tivamente, durante 2018. El crecimiento
en el volumen de concreto y agregados
se explica parcialmente por la entrada

en operacion de 10 nuevas plantas de
concreto y tres nuevas canteras de
agregados. La actividad en los sectores
residencial e industrial y comercial se
mantuvo en niveles favorables a lo largo
del ano. El sector residencial siguié bene-
ficidndose de las condiciones favorables
en el otorgamiento de crédito, tasas de
interés bajas, una perspectiva positiva

en el ingreso y una mayor demanda

de vivienda, con crecimientos de doble
digito tanto en el nimero de permisos
para construccion de vivienda como en
las hipotecas.

En Alemania nuestros volimenes domés-
ticos de cemento gris, concreto y agrega-
dos disminuyeron 1%, 9% y 2%, respecti-
vamente, durante el afo. La disminucion
en nuestros volumenes de concreto es
resultado parcialmente de la permanen-
cia de las limitaciones en el abasteci-
miento en la industria de la construccidn,
que derivaron en una disminucion en los
volimenes de cemento que se abastecie-
ron a nuestras operaciones de concreto.

En Polonia, nuestros volimenes domés-
ticos de cemento gris, concreto y agre-

gados aumentaron 7%, 4% y 8%, respec-
tivamente durante el afio. El crecimiento
en el volumen de cemento registrado en
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White House, Croacia

el afio se debid principalmente a nuestra
participacion en grandes proyectos de
infraestructura—incluyendo la autopista
S17—y a una sélida actividad en el sector
residencial.

En Francia, nuestros volimenes
domésticos de agregados aumentaron
3%, mientras que los volimenes de
concreto permanecieron sin cambio
para 2018. Nuestros volimenes para el
aho completo reflejaron una actividad
favorable en infraestructura—incluido el
proyecto “Grand Paris"—asi como una
demanda continua de parte del sector
industrial y comercial.

Asia, Medio Oriente y Africa

En la region, las ventas netas de nues-
tras operaciones aumentaron 7% en
términos comparables con respecto al
ano anterior para alcanzar los US$1,434
millones, mientras que nuestro flujo

de operacion disminuyd 6% a US$206

Kaia Homes, Filipinas

millones durante 2018. En conjunto, los
volimenes domésticos en nuestras
operaciones regionales de cemento

gris aumentaron 3%, mientras que los
volimenes de concreto permanecieron
sin cambios y los de agregados disminu-
yeron 2% en el afo.

En Filipinas, los volimenes domésticos
de cemento gris aumentaron 7% durante
2018. El incremento en los volimenes de
cemento durante el afio fue resultado

de la constante actividad en el sector

de infraestructura y el crecimiento en el
sector residencial.

En Egipto, nuestros volimenes domés-
ticos de cemento gris permanecieron
sin cambio para 2018. Nuestros volime-
nes para el afo son reflejo principal-
mente de una demanda mas débil en el
mercado en la segunda mitad del afio y
del enfoque en nuestros mercados mas
rentables.

En Israel, nuestros volimenes de con-
creto y agregados aumentaron 4% y 3%,
respectivamente, en el afo.

Trading

Nuestra red global de comercializacién
internacional es una de las mas grandes
en la industria. Nuestras operaciones de
comercializacion internacional contri-
buyen a optimizar nuestra capacidad
mundial de produccion, dirigir los
excedentes de cemento a dénde mas se
necesitan y explorar nuevos mercados,
sin la necesidad de hacer inversiones de
capital en activos fijos de forma inme-
diata. Nuestra red global de terminales
maritimas ubicadas estratégicamente

y nuestra extensa base de clientes nos
proporcionan la flexibilidad adicional
para colocar los volimenes contratados
de una manera éptima.

En 2018, sostuvimos relaciones comer-
ciales en 102 paises. Comercializamos
aproximadamente 12.4 millones de
toneladas de materiales cementantes

y no cementantes, incluyendo aproxi-
madamente 10.2 millones de toneladas
de cemento y clinker. Al rededor de 5.7
millones de toneladas del cemento y
clinker comercializados consistieron en
exportaciones y aproximadamente 4.4
millones de toneladas fueron compradas
por terceros. Asimismo, mantuvimos una
posicion comercial considerable de 1.3
millones de toneladas de escoria granu-
lada de altos hornos, un material cemen-
tante distinto al clinker y 0.9 millones de
toneladas de otros productos.

Los costos por flete, que han sido extre-
madamente volatiles en afos recientes,

H Desempenio al detalle

representan una parte considerable de
nuestro costo total de suministro para
importacidn. Sin embargo, hemos logrado
ahorros considerables mediante la con-
tratacion puntual de transportacion mari-
tima y mediante el uso de nuestra propia
flota y de flotas charter, con las cuales
transportamos aproximadamente 68% de
nuestro volumen total comercializado de
cemento y clinker en 2018,

Adicionalmente, proporcionamos servicio
de carga a terceros cuando contamos
con capacidad excedente en nuestra
flota. Esto genera utilidades adicionales
para nuestras operaciones de comerciali-
zacion internacional.

Informacion Adicional

Durante los afos terminados al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, en términos

de millones de ddlares de los Estados
Unidos de América, en los paises en los
gue operamos pagamos un total de $227
y $249, respectivamente, de impuestos
corporativos, correspondiendo $178 a
impuestos sobre la renta ($197 en 2017).
De los $178 millones de impuestos sobre
la renta ($197 en 2017), $37 fueron paga-
dos por nuestras operaciones en Europa
($26 en 2017), $141 por nuestras operacio-
nes en las Américas y otros paises ($171
en 2017). A efectos de este parrafo, nues-
tras operaciones en Europa estan con-
formadas principalmente por los Paises
Bajos, Francia, Republica Checa y Suiza;
nuestras operaciones en América estan
conformadas principalmente por México,
Estados Unidos de América, Colombia,
Costa Rica, Republica Dominicana, Gua-
temala, Nicaragua y Panama.

Adicionalmente, también para los afos ter-
minados al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
en términos de millones de ddlares de

los Estados Unidos de América, tuvimos
ganancias fiscales agregadas de $247 y
$283 millones, respectivamente, en nues-
tras operaciones en Costa Rica, Republica
Dominicana, Israel, Republica Checa,
Colombia, Nicaragua, Panamé, Guatemala,
Jamaica, Filipinas, Paises Bajos, Reino
Unido, Trinidad y Tobago y Polonia.

Por los anos terminados al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, se nos otorgd una asigna-
cién gratuita de derechos de emision de
CO:2 en los paises en los que operamos en
la Unién Europea (UE) y que son parte del
Régimen de Comercio de Derechos de
Emision de la UE. Para propdsitos de este
parrafo, nuestras operaciones europeas
estan conformadas mayormente por Croa-
cia, Republica Checa, Alemania, Letonia,
Espafa y Reino Unido. Para los afios 2018
y 2017 recibimos un total de Derechos de
Emision Europeos (EUAs) de 9,960,483 y
10,531,690 respectivamente. La asignacion
de EUASs por pais durante 2018 y 2017 res-
pectivamente fue 1,124,766 y 1147135 para
Croacia; 408,335y 416,455 para Repu-
blica Checa; 1,256,094 y 1,281,075 para
Alemania; 881,901y 899,440 para Leto-
nia; 3,768,827 y 4,216,897 para Espana;
1,227,518 y 1,251,930 para Reino Unido. Los
EUAs recibidos tienen un valor de 93y 68
millones de ddlares en 2018 y 2017 respec-
tivamente. El desglose por pais del valor
de los EUAs en millones de délares para
2018 y 2018 respectivamente es 10 y 7 para
Croacia; 4 y 3 para Republica Checa; 12y
8 para Alemania; 8 y 6 para Letonia; 35y
27 para Espafia; 11y 8 para Reino Unido.
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MEDIDAS AUDACES EN NUESTRA
TRANSFORMACION DIGITAL

CEMEX Ventures

CEMEX Ventures, nuestra unidad
manifiesta de innovacion y capital de
riesgo, tiene un rol fundamental en
nuestra transformacidn digital. A través
de CEMEX Ventures, buscamos mul-
tiplicar el conocimiento que nuestra
empresa tiene del negocio, con nuevas
tecnologias y plataformas de vanguardia,
enfocadas en resolver los principales
retos del ecosistema de la construccion
con soluciones sostenibles.

La plataforma abierta y colaborativa de
CEMEX Ventures esta liderando la revo-
lucién en la industria de la construccion,
relacionandose con start-ups, empren-
dedores, universidades y otros grupos
de interés para hacer frente a los retos
actuales de la industria y dar forma al
ecosistema de valor del mafana.

Ademas de las inversiones, CEMEX
Ventures firmé un acuerdo de colabo-
racién con NEINOR Homes, uno de los
principales desarrolladores inmobiliarios
en Espanfia, para impulsar la generacion
de nuevos modelos de negocio y rela-
ciones con los principales actores en los
ecosistemas de desarrollo inmobiliario y
la construccidn.,

En 2018, CEMEX Ventures analizé méas
de 1,500 negocios potenciales, invirtié
en tres start-ups y realizd su "Segundo

Reto de Ideas CEMEX Ventures" entre
los empleados de CEMEX. Asimismo,
CEMEX Ventures llevé a cabo la edicién
2018 de su Competencia de Start-ups

en Construccion, su segundo concurso
para start-ups que incluyd cuatro veces
mas proyectos que en la edicion 2017, En
este evento se presentaron las soluciones
mas promisorias para enfrentar los retos
actuales de la construccion global. Para
mas informacion, visite
www.cemexventures.com >

+1,500

NEGOCIOS POTENCIALES
analizados CEMEX
Ventures en 2018 para
inversion

Desde que lanzamos CEMEX Ventures en 2017, hemos construido un amplio porta-
folio de compafias innovadoras en las que invertimos:

Jelp’

31PSUM
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INNOVACION Y EFICIENCIA EN NUESTRAS PLANTAS DE CEMENTO

Fuimos la primera empresa en la industria cementera en operar exitosamente
nuestras plantas de manera remota. Desde nuestra sede en Monterrey, México,
nuestro innovador sistema de monitoreo y control remoto, el Centro de Control
del Cemento (o C3) opera en tiempo real—24 horas al dia 365 dias al aho—moni-
toreando en tiempo real informacion la operacion de 14 plantas de cemento, 25
hornos y 86 molinos en México, asi como monitoreando una planta de cemento
en Colombia y otra en Estados Unidos.

Dado que aprovecha de forma més eficiente los recursos e innovacion tecnold-
gica a todo lo ancho de nuestra red global de operaciones, el C3 nos ayuda a uni-
ficar los sistemas de control de nuestras plantas de cemento, tomar decisiones en
tiempo real, compartir de manera mas conveniente mejores practicas, maximizar
la eficiencia operativa y gestionar la energia y otros recursos. El sistema de moni-
toreo ininterrumpido provee informacién sobre cada etapa del proceso de pro-
duccién y sobre el rendimiento del equipo instalado en las plantas de cemento.
Esto permite a nuestros operadores del C3 no sélo monitorear y tomar medidas
correctivas inmediatamente en coordinacion con el equipo de las operaciones
locales, sino también tener acceso a los sistemas de control inteligentes para
minimizar cualquier desvio en las metas de seguridad, ambientales, de eficiencia
y de calidad del producto.

Ya estamos cosechando los beneficios del trabajo en equipo de nuestros depar-
tamentos de mantenimiento, procesos y sostenibilidad a través del sistema del
C3. Entre otras ventajas, mejoramos la seguridad--con una reduccion de 50 % en
el nimero de incidentes en la operacion--redujimos la inactividad de la maqui-
naria, mejoramos el monitoreo de emisiones, simplificamos el proceso de toma
de decisiones y aumentamos nuestra eficiencia operativa general, asi como la
confiabilidad.
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COMPRENDIENDO EL VALOR NETO QUE
CREAMOS PARA LA SOCIEDAD

Como compaiiia, estamos conscientes de
gue nuestros estados financieros reflejan
sélo parcialmente la forma en que nues-
tras actividades afectan a la sociedad;
existen impactos tanto positivos como
negativos que no evallan los mercados
de capital y que, en consecuencia, no
aparecen en nuestros célculos de ganan-
cias y pérdidas tradicionales.

En el pasado, CEMEX ya desarrolld su
propio modelo para cuantificar estas lla-
madas externalidades en términos mone-
tarios, y después de realizar una prueba
piloto en el Reino Unido, comenzamos

su implementacion a nivel global. Por
segundo afio, validamos nuestra metodo-
logia para estimar nuestro Valor Neto a la
Sociedad con la correspondiente meto-
dologia True Value de KPMG.

Este ejercicio nos ayuda a mejorar nues-
tro entendimiento de la materialidad, asi
como la relevancia e interdependencia
de los impactos positivos y negativos de
la compania. Estamos convencidos de
que constituye un paso esencial para

una gestion y toma de decisiones bien
informadas que incrementen el valor que
CEMEX aporta a nuestra compaiiia, nues-
tra sociedad y nuestro planeta. Adicional-
mente, nos permite gestionar los riesgos,
ser mas transparentes y lograr nuestras
ambiciones en términos de sostenibilidad.

Metodologia para estimar el valor neto de
CEMEX para la sociedad

El punto de partida para nuestro analisis
es el beneficio retenido (EBITDA menos
impuestos, intereses y dividendos o, lo
que es lo mismo, la parte de nuestra
creacion de valor que permanece dentro
de nuestra compafiia). A esto se agre-
gan o restan los principales impactos
econdmicos, sociales y ambientales para
determinar la creacidn de valor total de
nuestra compania.

2.2 VECES

MAS ALTO FUE EL VALOR NETO
que CEMEX cred para la
sociedad con respecto al
beneficio retenido

VALOR NETO A LA SOCIEDAD CREADO POR CEMEX EN 2018
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EL PUNTO DE PARTIDA:

BENEFICIO RETENIDO = EBITDA MENOS IMPUESTOS, INTERES Y DIVIDENDOS
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IMPACTO ECONOMICO

» SALARIOS Y BENEFICIOS - El valor que nuestra compafiia
genera a nuestros empleados.

> IMPUESTOS - El valor de nuestra contribucion en el presu-
puesto gubernamental. Este rubro sélo incluye el impuesto
sobre la renta. como se refleja en nuestro estado de
resultados.

> INTERESES Y DIVIDENDOS - El valor creado para nuestros
accionistas y acreedores.

- El valor que aportamos a través
de nuestros programas de capacitacion y otras iniciativas
educativas. Sélo incluye el valor creado fuera de nuestra
compafiia.

- El valor que damos a nuestros grupos
de interés a través de nuestras iniciativas sociales y nego-
cios inclusivos.

- El impacto que los accidentes (lesiones
y fatalidades) tienen en los empleados y sus familias.

- El impacto de la emision de gases de
efecto invernadero (alcances 1, 2 y 3).

- El impacto de la emision de otras sus-
tancias potencialmente nocivas (SOx, NOx, y particulas).

- El impacto que tenemos por utilizar un
recurso escaso.

- El impacto de nuestras operaciones
mineras al alterar un terreno. Este rubro también incluye el
valor creado por nuestros esfuerzos de conservacion en El
Carmen, en la frontera Estados Unidos-México.

- El valor derivado del coproce-
samiento de residuos, menos el impacto de los residuos
generados en nuestras operaciones.
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Nuestra gente

Estamos muy orgullosos de nuestra
plantilla laboral y procuramos su bien-
estar; ellos viven diariamente nuestros
valores. Ante todo, buscamos ofrecer

a nuestra gente un ambiente laboral
seguro y saludable—con cero acciden-
tes y cero lesiones. Juntos estamos cons-
truyendo un mejor futuro para nuestras
familias, clientes y comunidades en las
que vivimos y trabajamos.

0DS PRIORITARIOS

Con esto en mente, continuamos
contribuyendo a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU,
enfocando nuestro esfuerzo en alcanzar
aquellas metas que son mas relevantes
para nuestro negocio. Nuestros
esfuerzos por ofrecer a nuestra gente
una compensacion competitiva y un
ambiente laboral respetuoso, seguro y
saludable estan en linea con nuestros
ODS 8,9y 1.

NUESTRO COMPROMISO ZEROALIFE

La salud y seguridad siguen siendo nues-
tro valor y prioridad mds importantes.
Nada esta por encima de la salud y segu-
ridad de nuestros empleados, contratistas
y de la gente con la que interactuamos
en nuestras comunidades durante el
desarrollo de nuestra actividad coti-
diana. Nuestro principio rector consiste
en garantizar que todos los empleados
regresen a sus casas y a sus familias sin
haber sufrido ningun incidente.

Trabajamos constantemente para alcan-
zar nuestra meta de cero incidentes en
todo el mundo—nuestro compromiso
Zero4Life. Seguimos comprometidos con
fomentar una cultura en la que todos

en nuestra organizacién adopten este
objetivo. Evitar que nuestra gente sufra
danos es la parte mas gratificante de
nuestro negocio; este imperativo moral es
la razdn por la que la salud y seguridad
son el valor y prioridad mds importantes
en nuestra compafia.

La razdn de ser de nuestros esfuerzos en
salud y seguridad y planes de accion es
proteger la vida e integridad de nuestra
gente; nada es mds importante en el des-
empefo cotidiano de nuestro negocio.

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

TRANSFORMACION A UNA COMPANIA SIN
INCIDENTES

Durante 2018, seguimos mejorando en

la mayoria de los paises, y el 96% de las
operaciones registraron CERO fatalidades
y cero incidentes incapacitantes. Ademas
de ser un incentivo, es clara evidencia de
que nuestro objetivo ZEROALIife se estd
haciendo realidad a lo largo de la mayoria
de nuestros sitios. Aunque es evidente
gue queda mucho por hacer, estamos
absolutamente comprometidos a con-
tinuar en la direccion correcta en esta
importante trayectoria.

En linea con nuestro compromiso Zero-
4|Life, estamos comprometidos con la
seguridad de nuestros empleados y con-
tinuaremos prestando atencién a la segu-
ridad de los contratistas. Aunque regis-
tramos cero fatalidades entre nuestros
empleados durante el afio, lamentamos
profundamente que se registraron cinco
fatalidades de contratistas. Aunque esta
cifra ha disminuido méas de 70% respecto
a la registrada hace cuatro afos, este
grupo de interés sigue siendo nuestra
preocupacion principal. De estas fatali-
dades, 60% ocurrieron fuera de nuestras
instalaciones y estuvieron relacionadas
con incidentes carreteros.
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Afo tras afo, nuestros resultados muestran mejoras en la mayoria de los
indicadores clave de desempefo relacionados con salud y seguridad, y el 2018
no fue la excepcidn ya que alcanzamos varios nuevos récords para CEMEX:

CEROC MENOR

FATALIDADES DE EMPLEADOS NIVEL DE FATALIDADES
por primera vez en nuestra de contratistas en nuestra
historia historia

96% MENOR

DE NUESTRAS OPERACIONES TASA DE INCIDENTES TOTALES
libres de fatalidades e incidentes registrables de empleados y
incapacitantes, el mayor contratistas
porcentaje registrado

TASA DE FRECUENCIA DE
INCIDENTES INCAPACITANTES
EN EMPLEADOS

(por millén de horas trabajadas)

0! 5
TASA DE INCIDENTES
incapacitantes en empleados

de las mas bajas en la industria

5 ) 06
= g 0.5

Por ello, seguiremos centrando nuestra
atencion en la seguridad vial de nuestros
contratistas, y los seguiremos incluyendo
en nuestras diversas campanas e iniciati-
vas globales. Analizamos cada incidente
y fatalidad a detalle para identificar las
causas raiz y las acciones que debemos
tomar para prevenir incidentes futuros.
Con el desarrollo e implementacion

de las mejores politicas y practicas de
movilidad a todo lo ancho de nuestras
operaciones, buscamos que las vialidades
sean un lugar seguro para conductores,
motociclistas, ciclistas y peatones donde
todos los usuarios puedan coexistir

sin incidentes. Por ejemplo, la division

de Salud y Seguridad de la Red Global

de Cadena de Suministro fortalecio el
programa de cinco pasos para Usuarios
Vulnerables del Camino—que se centra
en Educacidn, Colaboracién, Comunidad,
Concientizacion y Especificaciones de
los Vehiculos—y apoyé el despliegue de
una campana de comunicacion dirigida

a los conductores contratistas. Para mas
informacidn sobre las iniciativas comu-
nitarias de nuestro programa Usuarios
Vulnerables del Camino, visite la seccién
de Comunidades Sostenibles.

Adicionalmente, hemos invertido mas

de US$13 millones en la implementacion
de medidas de seguridad especificas

en los camiones de la compafia para
mejorar la seguridad vial. Mediante éstas
y otras acciones, seguimos realizando
un esfuerzo considerable para garantizar
gue todos nuestros contratistas sean
parte integral de nuestra cultura de salud
y seguridad, al tiempo que avanzamos
hacia el objetivo de la compafiia de cero
incidentes alrededor del mundo.

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

CALLES SEGURAS PARA TODOS LOS USUARIOS

En linea con nuestra cultura de salud y seguridad, trabajamos constante-
mente con nuestros empleados y contratistas para mejorar la seguridad en
vias publicas a nivel global. A través de iniciativas como cursos de formacién
en manejo defensivo, instalacidn de elementos de seguridad en camiones y
campanas promocionales, aspiramos a que las vialidades sean un lugar mas
seguro para todos los usuarios. A la fecha, hemos invertido en equipos de
seguridad para nuestros camiones para contribuir a mejorar la seguridad en
las vias publicas. Estas medidas de seguridad incluyen espejos adicionales
para mejorar la visibilidad de los conductores, sefales de advertencia, sen-
sores en los vehiculos y sistemas de cdmaras que avisan a los conductores
sobre posibles peligros, entre otros. Estos equipos también se estan insta-
lando en los vehiculos de nuestros contratistas habituales.

Ademaés, ofrecemos a los conductores una amplia gama de cursos de capa-
citacién en manejo defensivo en todas nuestras operaciones. Por ejemplo, en
Filipinas se graduaron mas de 100 conductores de un programa de capacitacion
externo mediante el cual los participantes pueden ampliar sus conocimientos
sobre seguridad vial. En los Emiratos Arabes, ademas de que nuestros emplea-
dos acuden de forma regular a platicas sobre seguridad vial y manejo seguro,
nuestros conductores participan en cursos de capacitacion para el transporte
de mercancias y concientizacién sobre usuarios vulnerables de las vialidades.

En el Reino Unido, algunos de nuestros camiones se decoraron con un
diseno que advierte a los peatones al a intentar cruzar una avenida. Dado
que este tipo de incidentes se ha hecho muy comun en varias de nuestras
operaciones en anos recientes, decidimos adoptar el mismo enfoque en
otros paises; para finales del primer trimestre de 2019, varios camiones esta-
ran decorados de esta forma en méas de 50 ciudades alrededor del mundo.

Para conocer mas sobre nuestros esfuerzos por mejorar la seguridad vial en
nuestras comunidades, por favor consulte la pagina 66 en nuestra seccién
de Comunidades sostenibles
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Ademds, continuamos enfocdndonos

en la mitigacidn de los posibles efectos
en la salud ocupacional a través de una
serie de mejoras en el lugar de trabajo,
capacitacién y campanas dedicadas. Las
dos afecciones mas comunes que hemos
identificado son trastornos musculoes-
queléticos y problemas de audicidn. Sin
embargo, hemos visto una reduccién del
30% en el total de casos de enfermeda-
des ocupacionales reportados. Espera-
mos que con |os controles que hemos
implementado, veamos mas reducciones
en los casos notificados en el futuro.

CONSTRUCCION DE UNA SOLIDA CULTURA
DE SALUD Y SEGURIDAD

A todo lo ancho de nuestras operaciones,
continuamos invirtiendo en iniciativas
para mejorar las practicas saludables,
reducir los riesgos de seguridad y conso-
lidar nuestra cultura de salud y seguridad
(S&S). A través de programas globales
homologados y de compartir mejores
practicas, promovemos un mismo enfo-
que en todas nuestras operaciones.

Nuestra estructura global interconec-
tada de salud y seguridad garantiza que
podamos trabajar juntos con un enfoque
coordinado, consistente y colaborativo
para alcanzar nuestra meta de tener
cero incidentes.

> LARED FUNCIONAL DE S&S incluye a todos
nuestros especialistas en salud y segu-
ridad en cada pafs.

> EL CONSEJO GLOBAL DE S&S incluye a los
representantes corporativos y regiona-
les que interacttian con nuestras redes

globales de S&S extendidas y con
nuestras Redes Globales.

> SEIS DIVISIONES DE LA RED GLOBAL DE
S&S que incluyen personal operativo
apoyado por al menos un miembro de
nuestro equipo corporativo de S&S.

> UN FORO GLOBAL DE EXPERTOS EN SALUD
que trabaja en iniciativas y materiales
para ayudar a nuestros empleados y
contratistas a llevar un estilo de vida
saludable.

POLITICAS Y PROCESOS DE SALUD Y
SEGURIDAD

Dado que la salud y seguridad es nuestro
principal valor y prioridad, contamos con
politicas robustas para reforzar nuestra
devocion a la salud y seguridad a todo lo
ancho de la organizacién. En linea con
nuestra Politica de Salud y Seguridad
global, estamos totalmente comprome-
tidos con llevar a cabo todas nuestras
actividades de manera segura y eficiente
y con velar por el bienestar de nuestros
empleados, contratistas y demas perso-
nas con las que podamos llegar a relacio-
narnos. Fortalecemos esta ya ambiciosa
politica con nuestro Cédigo de Etica y
Conducta y nuestro Codigo de Conducta
al Hacer Negocios con Nosotros—lo que
nos permite extender a nuestros contra-
tistas, subcontratistas y proveedores de
servicios la alta prioridad que damos a la
salud y seguridad.

Como parte del proceso de mejora de
nuestra cultura de salud y seguridad,
debemos lograr que todo tipo de inci-
dentes que involucran a empleados

y contratistas sean cosa del pasado,
especialmente las fatalidades y otros inci-
dentes graves. En este sentido, contamos
con iniciativas proactivas que incluyen,
principalmente, el programa Visible Felt
Leadership (VFL) y los reportes Near
Miss/Hazard Alert.

El VFL incluye el desarrollo de un enfo-
que de liderazgo coherente y positivo

con respecto a la gestién de la salud y
seguridad, que empieza con los mas altos
gjecutivos en la organizacion. El VFL tam-
bién incluye ejercicios de relacionamiento
con gente en cualquier sitio de CEMEX
que busca reforzar nuestra cultura 'y
concientizacién en temas de seguridad
como la mayor prioridad de la compafiia.
El enfoque del VFL esta pensado para
gue todos puedan “sentir” el verdadero
compromiso de cada uno de los direc-
tivos con la seguridad y para motivar e
inspirar a otros dentro de la organizacién
a que adopten la misma actitud positiva.

Durante varios afios, CEMEX ha venido
implementando un sistema de reportes
al que denomina Near Miss/Hazard Alert
0 "tarjetas de riesgo’ a lo largo de todas
nuestras geografias y lineas de negocio.
Los empleados, contratistas y visitantes
en cualquier sitio de CEMEX pueden
utilizar esta herramienta para reportar un
posible riesgo. Este sistema de reporte ha
contribuido a mejorar las condiciones de
trabajo y eliminar peligros potenciales.

Iniciativas en Salud y Seguridad: nuestro
compromiso Zero4Life

Durante el 2018 implementamos diversas
iniciativas en apoyo de nuestro compro-
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miso Zero4Life en todas las divisiones

de la Red Global de S&S. Entre nues-

tras actividades, el programa "Gestion

del cambio” de la Division Global de
Cemento contribuyd con un mecanismo
para apoyar las constantes mejoras a la
seguridad. La Divisién Global de Agrega-
dos continud enfocandose en implemen-
tar integralmente las medidas minimas de
seguridad en nuestros equipos moviles

a todo lo ancho de las operaciones
globales. Ademas, la Division Global de
Concreto logré mayores avances en la
implementacion de nuestro estricto enfo-
que en listas de control de seguridad y en
la capacitacion de conductores.

También aumentamos el nimero de ini-
ciativas locales enfocadas en el bienestar.
Con el apoyo de nuestro Foro Global de
Expertos en Salud, continuamos prestando
especial atencion a la salud ocupacional

y bienestar de nuestros empleados a los
que ofrecemos constantemente revisiones
de salud, lo que nos permite promover el
programa Fundamentos de Salud CEMEX
y definir mejor el programa de reconoci-
miento de la salud para nuestras operacio-
nes. Asimismo, en los paises en que opera-
mos realizamos una serie de actividades

y eventos relacionados con la salud, en

los que a menudo participan los familiares
de nuestros empleados, para fomentar la
concientizacién y la adopcién de habitos
saludables. Por ejemplo, en Estados Uni-
dos desplegamos un programa para dejar
de fumar; en Panama lanzamos talleres
sobre alimentacidn saludable y ejercicio,

y en Egipto invertimos en mejoras en el
equipo para reducir los niveles de exposi-
cién al ruido y prevenir posibles dafos.

TRABAJAMOS
JUNTOS

PARA LLEGAR A NUESTRA
META DE CERO ACCIDENTES
a través de un enfoque
coordinado, consistente y
colaborativo
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Capacitacion en S&S: lograr nuestros
objetivos

En CEMEX, la capacitacién en salud
y seguridad es un componente clave
de la estrategia para alcanzar nuestra

meta Zero4Life. Trabajamos constante-
mente para asegurar que todos nuestros
empleados tengan el conocimiento,
habilidades y experiencia adecuados
para desempenar su trabajo de manera
segura.

Como parte del esfuerzo de capacitacion
de nuestros gerentes, los ejecutivos y
supervisores deben cursar el programa
de la Academia de Salud y Seguridad.

La Academia fue disefiada para mejorar
las habilidades de liderazgo en nuestros
gerentes y supervisores de linea y garan-
tizar que la salud y seguridad sea nuestra
mayor prioridad a todo lo ancho de nues-
tra organizacion, desde nuestras operacio-
nes hasta nuestras oficinas corporativas.

Lanzamos la Academia en 2016 con

el mddulo Foundation, que prepara a
nuestros supervisores de linea para que
sean un ejemplo y tengan un rol fun-
damental en garantizar la seguridad a
todo lo ancho de nuestras operaciones.
El Mddulo 2, que lanzamos en 2017 y
desplegamos en 2018, habilita a nuestros
supervisores para utilizar las 14 herra-
mientas que se incluyen en el Sistema
de Gestidn de Salud y Seguridad (SGSS)
para alcanzar nuestra meta Zero4Life

en sus operaciones. En el 2018, también
lanzamos el Mddulo 3, que busca mejorar
el conocimiento en los temas clave de

la salud y seguridad. El despliegue del
mddulo en todas nuestras regiones se
realizara el 2019.

Desde el lanzamiento de la Academia de
Salud y Seguridad, mas de 7,800 supervi-
sores de linea han completado el Mddulo
Foundation y mas de 4,700 supervisores

ya cursaron el Modulo 2.

Ademas de la Academia de Salud y
Seguridad, seguimos ofreciendo una
amplia gama de cursos de capacitacion
para nuestros trabajadores de primera
linea sobre temas como manejo seguro,
aislamiento de equipo, gestion de emer-
gencias y salud y seguridad ocupacional.

Premios en S&S: reconocimiento a quienes
sobresalen

Nuestros Premios Globales en Salud y
Seguridad nos ofrecen la oportunidad de
reconocer a aquellas operaciones que
sobresalen en su labor de garantizar un
lugar de trabajo seguro y promover un
estilo de vida saludable entre nuestros

empleados y personas relacionadas con
la compaiiia. Estos premios, que se entre-
gan anualmente, reconocen el desem-
pefo sobresaliente en salud y seguridad
en cuatro categorias:

> PREMIOS A LA CONTRIBUCION A ZEROALIFE

> PREMIOS SECTORIALES (por ejemplo,
Cemento, Agregados, Concreto, Trans-
porte Carretero y Otros)

> PREMIOS DE GESTION DE CONTRATISTAS
> PREMIOS A LA CONTRIBUCION A LA SALUD

LA EXPERIENCIA DE NUESTROS
EMPLEADOS IMPULSA NUESTRA
ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Estamos trabajando para brindar a
nuestros empleados una experiencia de
clase mundial, para que puedan disfrutar
de una experiencia integral y gratificante
cuando vienen a trabajar. Para lograr
nuestro compromiso de crear una expe-
riencia superior para nuestros clientes,
debemos vincular ambas experiencias
para lograr operar internamente de una
manera mutuamente productiva.

En CEMEX, nos comprometemos a crear
experiencias diferenciadas para nuestros
empleados, para que puedan trabajar de
la mejor manera posible y liberar todo su
potencial.

La experiencia que reciben nuestros
empleados incluye todas las interac-
ciones entre ellos y nuestra empresa.
Abarca todo nuestro entorno de trabajo,
incluido el presencial, digital y orga-
nizacional. En nuestras oficinas, esta-
mos cambiando el entorno de trabajo,
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creando espacios de colaboracion
donde nuestros empleados disfruten
estar y puedan rendir al maximo. Digital-
mente, estamos capacitando a nuestra
gente habilitando nuevas capacidades

y procesos &giles, al mismo tiempo que
avanzamos en la comprension de lo que
es digital, como experimentamos y como
hacemos que nuestro negocio sea mas
eficiente a través de nuevas formas de
trabajo. Organizativamente, compartimos
una visién comdn, asi como valores y

un claro modelo operativo. Trabajamos
como Un Solo CEMEX a través de nues-
tras Redes Globales, creando sinergias y
fomentando la innovacién para garan-
tizar que el conocimiento de nuestros
empleados nos permita hacer lo que
hacemos de la mejor manera posible.

A partir de 2018, formalizamos un &rea
dedicada a la Experiencia de los Emplea-
dos con el objetivo de acelerar y apoyar
una cultura impulsada por las personas.

Como el grupo global diverso, multinacio-
nal y multicultural que somos, valoramos
la diversidad entre nuestra plantilla laboral,
acogemos a empleados de diferentes cul-
turas y procedencias. En suma, aspiramos
a construir una gran experiencia para los
empleados en toda la organizacion. Dado
gue reconocemos que la diversidad nos
hace mas fuertes, es para nosotros motivo
de orgullo poder atraer, contratar y desa-
rrollar al mejor y mas brillante talento, apo-
yando a cada uno de nuestros empleados
para que todos crezcamos con éxito.

Guiados por nuestros valores, buscamos
ofrecer a nuestra gente oportunidades
de crecimiento y desarrollo a través de

programas, beneficios y un ambiente de
trabajo que los habilite para sobresalir y
alcanzar su potencial. Para poder ofre-
cer una experiencia al cliente verdade-
ramente superior, debemos crear una
experiencia para nuestros empleados que
fomente la productividad, proporcione los
recursos adecuados, apoye el desarrollo
de sus capacidades y les permita ofrecer
lo mejor de si mismos dia tras dia.

Promocion de la diversidad e inclusion en
el lugar de trabajo

La diversidad de nuestra plantilla laboral
es motivo de gran orgullo para nosotros.
La integracion de personas de distintos
origenes, perspectivas y experiencias
diferentes hace que nuestra compaiiia
sea mas fuerte. Nuestra gente es funda-
mental para nuestro éxito a largo plazo,
y es la diversidad lo que nos hace més
competitivos y resilientes, ademas de
gue nos permite adaptarnos mejor a un
entorno global en constante cambio.

En linea con nuestro compromiso de
contar con un equipo CEMEX verdade-
ramente diverso, en el 2018 anunciamos
nuestra Politica de Diversidad e Inclusion.
En conjunto con los programas e iniciati-
vas actuales y futuros, esta politica servira
para apoyar nuestra trayectoria en cons-
tante evolucion para poder crear un lugar
de trabajo mas inclusivo y diverso. Esta
politica sirve para subrayar el serio com-
promiso de nuestra compafia con fomen-
tar un entorno que ofrezca posibilidades
para todos y promueva un ambiente de
apertura, valentia, generosidad y respeto
para que todos nuestros empleados pue-
dan dar lo mejor de si mismos.

Con el fin de promover a mas mujeres

a puestos ejecutivos, estamos creando
conciencia respecto a la brecha y la
relevancia de tener mayor diversidad

en el equipo ejecutivo, identificando a
mujeres con potencial de crecimiento

y capacitandolas a través del desarro-

llo de habilidades de liderazgo, mayor
interaccién con el equipo ejecutivo y
participacion en foros ejecutivos. También
estamos siguiendo de cerca a las mujeres
que abandonan la empresa a través de
entrevistas de salida para comprender las
razones por las cuales se fueron. Ade-
mas, acabamos de lanzar un curso sobre
sesgo inconsciente, que es uno de los
primeros pasos para promover la paridad
de género, la no discriminacién y la diver-
sidad en la organizacion.

También para este fin, alentamos a
nuestra gente a mantener un equilibrio
saludable entre el trabajo y la vida, y
estamos expandiendo progresivamente
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nuestro conjunto de horarios flexibles de
trabajo. Algunas unidades de negocios
estan expandiendo la flexibilidad para
los padres jovenes e implementando
horarios de trabajo dindmicos. Nuestros
empleados en nuestras oficinas centrales
y en las operaciones de México tienen
disponibles diferentes esquemas de tra-
bajo y pueden seleccionar el que mejor
se adapte a sus necesidades. Como parte
de estos esfuerzos, algunas de nuestras
unidades de negocios estan impulsando
a que los empleados con nifios menores
de siete anos puedan trabajar desde sus
hogares por las tardes. También promo-
vemos y respetamos apropiadamente
los permisos familiares y médicos; en
2018, méas de 500 empleados hombres

y mujeres aprovecharon este beneficio.
Ademas, el 33% de nuestras unidades
de negocio otorgan a los empleados una
licencia parental con beneficios que van
mas alla de los dias establecidos por las
leyes laborales locales.

CEMEX respeta con todas las regula-
ciones y politicas aplicables, incluidos
procesos de reclutamiento bajo principios
de no discriminacion, instalaciones y
servicios adaptados a las necesidades de
la poblacion, programas especificos en
algunas de nuestras unidades de nego-
cios. Adicionalmente, de acuerdo con la
estrategia de diversidad de la fuerza labo-
ral e inclusion de nuestra empresa, nos
comprometemos a integrar y desarrollar
a las personas con discapacidades.

Por ejemplo, desde el afio 2000, nuestro
programa Congruencia implementado en
nuestras operaciones en México, se ha
enfocado en identificar y reclutar a per-
sonas con discapacidades que tienen un
titulo profesional, contando actualmente
con 45 empleados activos. Ademas, en
Croacia, nuestras operaciones cooperan
formal y estrechamente con el Centro
Croata para la Rehabilitacion y el Empleo
de Personas con Discapacidades, promo-
viendo la integracion de las personas con
discapacidad mediante su participacion
en diferentes actividades del mercado
laboral. Durante el afio, integramos a 834
personas con discapacidades a nuestra
fuerza laboral a través de estos y otros
programas.

Nuestra compariia cumple con todas las
prdcticas, regulaciones y politicas locales
aplicables con respecto a las horas

extra y los horarios de trabajo. Estamos
decididos a buscar que el trabajo forzoso
nunca sea una practica en los sitios de
operacion de CEMEX, y para ese fin,
hemos implementado sistemas robus-
tos para controlar los cambios de turno
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2%

TASA DE PARTICIPACION
en Voces en Accion,
encuesta global entre mas
de 37,000 empleados

en cada una de nuestras operaciones y
monitorear de cerca las horas de trabajo
de acuerdo con las leyes locales.

Creacion de una cultura dinamica, de alto
desempefio

Fomentamos un entorno dindmico, de
alto desempeno, en el que se alienta

y recompensa el didlogo abierto. De
esta forma, escuchamos cudles son las
necesidades y expectativas de nuestros
empleados, garantizamos que se sientan
comprometidos y los habilitamos para
gue cumplan con sus metas profesio-
nales empleando nuestros procesos
institucionales.

Voces en Accién es un proceso global
aplicado cada dos anos, mediante el cual
recabamos, analizamos y atendemos las
opiniones de nuestros empleados con el
fin de reforzar su relacién con CEMEX.

Evaluamos ademaés los factores que con-
tribuyen a las prioridades de la compania,
como la forma en que los empleados
viven nuestros valores, qué tan apoyados
se sienten, su nivel de compromisoy la
percepcion que tienen del liderazgo. Mas
de 37,000 empleados fueron invitados en
todo el mundo a participar en la edicién
2017 de la encuesta Voces en Accidn, con
una tasa de participacion del 82%.

En 2018, por primera vez compartimos los
resultados de esta encuesta con nuestros
empleados en todo el mundo, a través

de un mapa global de resultados que se
puede consultar internamente. Con este
mapa nuestra gente puede consultar los
resultados de la encuesta filtrando por
pais y por rubro. Durante 2018, también
invitamos a todos nuestros empleados

y directivos a que definieran e imple-
mentaran planes de accién empleando

el método Design Thinking, un enfoque
distinto al de esfuerzos anteriores. Ade-
mas, lanzamos iniciativas de capacitacion
adicionales en las regiones para adaptar
esta metodologia a nuestro proceso
Voces en Accion.

Una plantilla laboral multigeneracional,
aunada a un entorno digital, disruptivo

y acelerado, exige que utilicemos mejo-
res métodos para escuchar a nuestros
empleados, descubrir la vision que nece-
sitamos y empoderar a nuestra organiza-
cion para que prospere. Por lo tanto, en
2018, en nuestras operaciones de Estados
Unidos estudiamos y experimentamos
con una nueva plataforma de anélisis de
empleados que nos puede ayudar a cum-
plir con nuestros objetivos. Sabiendo que
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nuestros empleados tienen una historia
que contarnos, esta nueva plataforma
nos otorgard la capacidad de desplegar
un canal de comunicacion agil que nos
permita visualizar la valiosa percepcion
gue tienen los empleados. Esta nueva
forma de obtener acceso a la informacion
habilitard a nuestros lideres para tomar
decisiones mejor informadas a través

de planes de accion significativos, que
agregan valor a la experiencia general de
los empleados.

A principios de 2019, publicaremos un
mapa de planes de accidon globales en el
gue se podran consultar mas de 50 planes
de accidn que se estdn implementando en
la organizacion alrededor del mundo—Ilo
que nos dara una mayor visibilidad a las
mejores practicas y nos permitird com-
partirlas de manera mas eficaz.

La comunicacidn abierta nos mantiene

a todos trabajando en el mismo sentido
y nuestras prioridades alineadas. Alrede-
dor del 90% de nuestros empleados con
acceso a nuestro sistema de gestion de
desempeiio en linea, lo utilizaron en el
2018 para establecer, evaluar y discutir sus
objetivos individuales con sus superviso-
res. Todos ellos disfrutaron de la oportu-
nidad de recibir comentarios sobre sus
logros. Los empleados sin acceso a una
computadora trabajaron con su supervisor
directamente para realizar evaluaciones

y recibir comentarios sobre su desempeno.

En CEMEX, el desempenio se calcula en
funcidn de dos elementos: por una parte,
los objetivos que nuestros empleados
logran durante el afo, es decir las tareas

que realizaron, y, por otra parte, su adhe-
sién a nuestros valores fundamentales,
es decir la manera en la que realizaron
dichas tareas. Como resultado, su desem-
peno se define multiplicando su califica-
cion en el cumplimiento de los objetivos
(con escala del 1a 5) por el porcentaje
obtenido en la evaluacién de adherencia
a nuestros de valores.

Nuestro compromiso de evaluar los
valores invita a los supervisores, emplea-
dos y otros colaboradores a compartir

su percepcion sobre la forma en que los
comportamientos especificos se encuen-
tran alineados con nuestros valores prin-
cipales. El promedio de las respuestas en
cada comportamiento nos proporciona
informacidn sobre el grado de alineacién
de nuestros empleados con cada uno de
nuestros valores y, por lo tanto, el porcen-
taje total de cumplimiento con nuestros
valores. Ademas, este elemento de nues-
tro proceso de evaluacion de desempefio
es una excelente manera de establecer y
trabajar en oportunidades de desarrollo
para nuestra gente y reforzar nuestros
comportamientos esperados, es decir, los
valores en los que todos creemos.

Nuestro enfoque evolutivo hacia la ges-
tion del talento aspira a lograr un ciclo de
talento mas eficiente y mejor acoplado,
ofreciendo beneficios y resultados mas
claros para el desarrollo profesional de
nuestros empleados. A través de nues-
tros procesos integrados de desempenio,
talento y planificacion de sucesidn, habi-
litamos una mejor toma de decisiones y
crecimiento profesional. Como resultado,
ayudamos a nuestros empleados y super-
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En todo momento, debemos:
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CUMPLIR CON NUESTRO
CODIGO DEETICA

=

Para mayor informacion, visite la
seccion Etica y Cumplimiento en las
paginas 97 a 99.

visores a establecer y alinear los objetivos
de los equipos de trabajo con los objeti-
vos de negocio de nuestra empresa. Tam-
bién procuramos que el comportamiento
de todos nuestros empleados y gerentes
esté alineado con nuestros valores funda-
mentales. Ademds, identificamos &reas de
oportunidad y desarrollo al mismo tiempo
gue ofrecemos evaluaciones relevantes
que refuerzan el compromiso y la reten-
cion de los empleados.

Mejoramos constantemente nuestros
procesos de gestion de talento para
adaptarnos a nuestro entorno de nego-
cios y proporcionar resultados valiosos.
Esta iteracién continua aprovecha las
plataformas digitales para aumentar
tanto nuestra eficiencia, como nuestra
efectividad. Durante 2018, lanzamos una
nueva plataforma digital para habilitar y
conectar diferentes procesos: gestion del
desempenio, revisién de talento y retroa-
limentacidn continua. Ademas, lanzamos
un proceso para evaluar la adherencia
de cada uno de nuestros empleados a
nuestros valores.

Construccion de un entorno laboral mas
fuerte

A través de comunicacion interna y
pizarrones, capacitacion presencial y en
linea y otras actividades relacionadas,
trabajamos para garantizar que nuestros
empleados actdan con integridad todos
los dias.

Compensacion competitiva y gestion de la
sucesion

Sabemos que, al contar con recursos
para llevar una vida saludable y satisfac-

toria, nuestros empleados aportaran lo
mejor de si mismos en su trabajo. Nues-
tros paquetes competitivos de compen-
sacion y beneficios a los empleados
contribuyen a ello de manera esencial.

Constantemente comunicamos a nues-
tras operaciones estos beneficios—que
se extienden a todos los niveles en la
organizacion—para que nuestros emplea-
dos comprendan las oportunidades que
tienen a su alcance. Al estar en constante
transformacion y expansion, uno de nues-
tros objetivos es desarrollar gente con
potencial para cubrir posiciones clave de
liderazgo. Enriquecemos su experiencia

y capacidades para prepararlos para
roles mas retadores, al mismo tiempo que
fortalecemos a nuestro talento a lo largo
y ancho de nuestra organizacion. A través
de este proceso, nos esforzamos para
fortalecer el compromiso de nuestros
empleados con nuestra compafiia al ayu-
darles para alcanzar sus propias expec-
tativas de desarrollo de carrera y prepa-
randolos para desempefiar roles clave
conforme hacen frente a retos criticos
para su desarrollo profesional. Nuestro
proceso de sucesion nos permite cons-
truir un grupo de lideres talentosos con
capacidades y comprension profunda

de aquellos aspectos fundamentales del
negocio que se requieren para lograr la
excelencia que buscamos

CAPACIDAD PARA ENFRENTAR RETOS Y
BUSCAR LA EXCELENCIA

Disenamos experiencias de carrera para
que nuestros empleados se apasionen
por CEMEX—comprometiéndose con
nuestros valores y viviendo con base en
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nuestra mision y vision. Nuestro éxito se
fundamenta en el arduo trabajo y la dedi-
cacion de nuestros empleados, por lo que
estamos comprometidos con ofrecerles

la mejor experiencia profesional. Nuestro
trabajo presenta retos, y también es esti-
mulante y satisfactorio. Por ello, queremos
que nuestros empleados estén siempre
conectados—alineados con nuestras
metas—y que nunca dejen de aprender.

Hemos visto de primera mano que los
empleados que reciben el apoyo de su
compania se motivan para sobresalir. Con
oportunidades de capacitacion y desarro-
llo permanentes, les ensefiamos nuevas
habilidades y hacemos mas profunda su
experiencia en varios temas fundamen-
tales, entre los que se incluyen salud y
seguridad, capacidades de enfoque en el
cliente, conservacién y concientizacion
del medio ambiente, desarrollo de lide-
razgo y didlogo con los grupos de interés.

CEMEX University: mentalidad de
crecimiento

Buscamos que CEMEX University se con-
vierta en el asesor educativo confiable de
la compania y promueva un ecosistema
de aprendizaje continuo para nuestros
empleados, y actle como un catalizador
de alto impacto para nuestra transfor-
macion. Integra nuestros programas de
desarrollo de liderazgo y academias ins-
titucionales actuales—Comercial, Salud

y Seguridad, Cadena de Suministro, asi
como Cultura y Valores—bajo el concepto
CEMEX University.

~15,000

PARTICIPANTES TOTALES de
30 paises en CEMEX University

9,432

PARTICIPANTES
COMPLETARON los primeros
dos modulos de la Academia

de Salud y Seguridad

7126

PARTICIPANTES
en nuestra Academia de
Cultura y Valores
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CEMEX UNIVERSITY LOGRA
PREMIO A LA EXCELENCIA EN EL
APRENDIZAJE

CEMEX University fue premiada
con la medalla de bronce al mejor
avance en crear una estrategia de
aprendizaje en los premios de exce-
lencia de administracion de capital
humano Brandon Hall 2018.

CEMEX University trabaja con nuestras
Redes Globales y cuenta con el apoyo de
nuestros Presidentes Regionales como
patrocinadores ejecutivos, para poder
responder a las necesidades de apren-
dizaje de nuestras mdltiples regiones y
negocios. Con ella apoyamos a nuestros
empleados al proveerles los conceptos,
practicas y herramientas que se requie-
ren para implementar nuestra estrategia.

Desarrollo de lideres efectivos

Se requiere de una direccion clara y
sélida para impulsar a una compania del
tamano de la nuestra y garantizar que
podamos satisfacer las necesidades de
nuestros clientes. Por ello, invertimos en
programas de desarrollo de liderazgo a
distintos niveles de la organizacién.

> Presentado en 2016, ENVISION es un
programa altamente participativo que
reconoce a los lideres que han tenido
un impacto considerable en la organi-

zacion y abarca dos temas centrales:

la trayectoria personal de los lideres y
el papel que juegan en la trayectoria
de CEMEX. ENVISION estéa orientado

a los lideres con alto potencial de
nuestra organizacion y les permite
participar de manera fundamental en
la definicidn de los objetivos estratégi-
cos de CEMEX. Aunado a un profundo
proceso de introspeccion, los lideres
deben desarrollar capacidades especi-
ficas para gestionar la tension gene-
rada entre capitalizar aquello que de
manera certera maximiza actualmente
el valor para nuestro negocio y explorar
oportunidades para nuevas fuentes de
valor en el futuro. En 2018, lanzamos la
segunda generacion de ENVISION, con
la participacion de 14 lideres globales.

> IGNITE, el nuevo programa de liderazgo
que lanzamos en 2018 esta dirigido
especificamente a los gerentes mas
destacados y a los directores recién

nombrados. Compuesto por dos pila-
res—el enfoque en el cliente y la capa-
cidad de liderazgo—esta disefado para
fortalecer capacidades de liderazgo
esenciales y nuevas maneras de traba-
jar que sean un motor para el éxito en
un contexto digital. IGNITE ofrece nue-
vas oportunidades de aprender y poner
en practica las habilidades de lide-
razgo en proyectos de trabajo reales y
promover las relaciones entre pares a
nivel global. En 2018, 57 lideres de alto
potencial de todas nuestras regiones y
unidades de negocio participaron en el
programa.

> LEADER-TO-LEADER es una iniciativa con

caracteristicas Unicas que conecta

a los lideres actuales y futuros de
CEMEX. Durante 2018, 47 mentores

de este programa colaboraron con
participantes del programa IGNITE, con
quienes compartieron valiosos conse-
jos y experiencias. También aprovecha-
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mos este programa de desarrollo de
liderazgo para alcanzar nuestra ambi-
cion de promover a mas mujeres en
los altos mandos. Como parte de esto,
desde 2012, méas de 50 de nuestros
talentos femeninos con alto potencial
han participado en las conversaciones
de mentoria LEADER-to-LEADER

Construccion de capacidades estratégicas
Nuestros programas de desarrollo de
lideres y nuestras academias instituciona-
les son el vehiculo a través del cual desa-
rrollamos las capacidades de liderazgo y
estratégicas de nuestra compafia. Estan
disenadas para trabajar conjuntamente
para impulsar las prioridades de CEMEX
y contribuir a formar nuestra cultura de
Un Solo CEMEX.

> Nuestra Academia de Salud y Seguridad se

disef6 con el propdsito de garantizar el
bienestar de los miembros de nuestro
equipo al asegurar que los participan-
tes comprendan la responsabilidad

y obligacion que tienen como lideres
de transmitir las practicas en salud y
seguridad a sus equipos. Durante 2018,
5,432 participantes completaron los pri-
meros dos mddulos de este programa.

) Através de nuestra Academia Comercial

los participantes aprenden a contribuir
al compromiso de CEMEX de enfo-
que en el cliente a través de una serie
de sesiones presenciales y en linea.
Durante 2018, un total de 1,360 partici-
pantes cursaron los distintos mddulos
de nuestra Academia Comercial.

> Lanzamos los primeros componentes

de nuestra Academia de Cultura y Valores,

que esta en fase de desarrollo, inclui-
dos un Médulo de Etica actualizado;
un Programa de Iniciacién Digital, que
ofrece una visién general sobre las
tecnologias emergentes y del pen-
samiento agil y creativo, y Takeoff, un
programa institucional de induccién
para empleados de nuevo ingreso. La
respuesta a esta nueva Academia ha
sido impresionante, con 7,126 partici-
pantes en sus modulos.

) Através de nuestra Academia de Cadena
de Suministro, los participantes apren-
den a pasar de la estrategia a la ejecu-
cion; a tomar nuestra forma de pensar
con respecto a la cadena de suministro
y convertirla en realidad, y a internalizar
el concepto de enfoque en el cliente
con base en el trabajo en equipo—esto
a todo lo ancho de las funciones de
nuestra cadena de suministro, para
poder ofrecer una experiencia del
cliente de primera clase.

En general, el 2018 fue un afo importante
para la CEMEX University, con un total
de casi 15,000 participantes en distintos
programas en 30 unidades de negocio, al
tiempo que la red interna de capacitado-
res crecié a 125.

Durante 2019, se tiene previsto que
CEMEX University continde su expansion
con el desarrollo de una nueva Academia
Digital y el lanzamiento de CONNECT,

un nuevo programa de desarrollo de
liderazgo orientado a nuevos gerentes.
Ademas, seguird trabajando con las
Redes Globales para apoyar el desarrollo
de nuevas capacidades en sus equipos.
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Ofrecemos la mejor experiencia al cliente

VINCULO A LOS ODS PRIORITARIOS

En linea con el ODS 8 de la ONU,
trabajamos para contribuir al éxito de
nuestros clientes. Proveer infraestructura
resiliente y energéticamente eficiente
para apoyar a las crecientes poblaciones
urbanas contribuye al ODS 11. Ademas,
ofrecer soluciones para vivienda
asequible y edificios energéticamente
eficientes contribuye al ODS 9.

A final de cuentas lo que buscamos es
crear una relacion sélida con nuestros
clientes estableciendo los cimientos para
una colaboracién duradera. Aprovecha-
mos nuestra innovacion y agilidad de
vanguardia para desarrollar excelentes
productos y soluciones cuyo desempefio
cumple con las méas estrictas normas

en todas las aplicaciones. Tenemos un
alcance sélido y amplio en los mercados
en los que operamos y contamos con las
instalaciones y capacidades de logistica
con las cuales servir a nuestros clientes
para que nos vean como una compafiia
confiable, con la que es facil trabajar,
innovadora, experta y profesional; en
resumen, como un excelente socio que
contribuye al éxito de sus clientes.

PROMOVIENDO EL ENFOQUE AL CLIENTE
Nuestro enfoque al cliente constituye al
mismo tiempo un valor y una prioridad
organizacionales prioritarios cimentados
en la comprension integral de quiénes
son nuestros clientes, qué es lo que mas

les importa y como podemos atender sus
necesidades. En este sentido, colocamos
a nuestros clientes al centro de cada
medida que tomamos y de cada decision
que hacemos, y al mismo tiempo organi-
zamos a nuestra compafia y enfocamos
nuestros procesos para garantizar que
podamos ofrecerles la mejor experiencia
posible.

Nuestra solida red global, con el apoyo
de nuestro modelo operativo, comenzd

a trabajar hace mds de cinco afios en
iniciativas para cambiar el centro de
gravedad de nuestra compania hacia
nuestros clientes. A través de nuestra Red
Global de Enfoque al Cliente, logramos
importantes avances en las iniciativas
enfocadas al cliente—que hoy ya estén
integradas en nuestras operaciones—que
se centran en la segmentacion de clien-
tes, la gestion de ventas y la propuesta de
valor que ofrecemos a nuestros clientes.

Como parte de estas iniciativas, y para
apoyar la aceleracion de un cambio
cultural hacia una organizacién mas
enfocada al cliente, en 2018 establecimos
nuestra Oficina Global de Experiencia al
Cliente. Esta funcion global se aboca a
garantizar la acelerada homologacion de
mejores practicas, asi como promover

la innovacién en espacios digitales y no
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digitales, para crear y documentar pro-
puestas de valor para nuestros clientes.

ESCUCHAMOS A NUESTROS CLIENTES
Colocamos a nuestros clientes al centro
de todo lo que hacemos. Escuchamos
sus necesidades y comprendemos los
retos a los que se enfrentan, y siempre
buscamos superar las expectativas de
nuestros clientes.

Como compafiia enfocada al cliente,
comenzamos por escucharlos, identifi-
car sus necesidades méas apremiantes
y, después, llevar a cabo las medidas
necesarias. Como parte de nuestras
iniciativas enfocadas al cliente, estamos
comprometidos con comprender como
nos perciben desde el principio y hasta
el fin de su experiencia con nosotros.
Esta informacion fundamental nos per-
mite transformar nuestras interacciones
con los clientes y definir las estrategias,
procesos y politicas que mejor nos
habilitan para lograr una extraordinaria
experiencia al cliente. Al escuchar sus
necesidades, comprender los retos que
enfrentan y valorar lo que consideran
como un éxito, nos hemos abocado a
asegurarnos de que hacer negocios con
nosotros sea facil, agradable y que, a
final de cuentas, supere las expectativas
de nuestros clientes.

COLOCAMOS AL

CLIENTE
AL CENTRO

de todo lo que hacemos.
Escuchamos sus necesidades
y tenemos como objetivo
superar sus expectativas.
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Cumplimos nuestra promesa de garan-
tizar la satisfaccion de nuestros clientes.
Ademés de las interacciones personales
gue tenemos cotidianamente, hemos
obtenido informacion valiosa al escuchar-
los con cuidado a través de entrevistas,
eventos comerciales, centros de servicios,
asistencia telefénica y otros canales de
retroalimentacion.

En 2018 continuamos con la implemen-
tacion del Net Promoter Score (NPS),
uno de nuestros principales indicadores
clave de desempefo que nos sirve para
medir de manera sistematica la lealtad y
satisfaccién de nuestros clientes. Hemos
tenido mucho éxito en la implementacién
de este indicador a nivel global, identifi-
cando areas de oportunidad y tomando
medidas concretas para lograr la mejor
experiencia para nuestros clientes.

En la actualidad, ya alcanzamos de
manera exitosa varios hitos en el pro-
grama de implementacion global del
NPS, incluyendo un proceso de recopi-
lacién simplificado, sélidos sistemas de
analisis de informacién y un enfoque de
circuito cerrado. Es motivo de orgullo
contar con ejecutivos encargados de la
experiencia al cliente que estan certifi-
cados en NPS en todos los paises en los
que operamos. Ellos estdn promoviendo
una cultura de mayor enfoque al cliente
y compartiendo sus conocimientos
sobre el NPS.

Al cierre de 2018, no sélo reportamos
publicamente nuestra métrica anual del
NPS, sino que también nos comprometi-
mos a cumplir con un objetivo NPS 2030
muy ambicioso. En linea con el ODS 8 de
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APRENDIZAJE CONTINUO PARA
SERVIR MEJOR A NUESTROS
CLIENTES

Gracias a nuestra Academia Comer-
cial y otras iniciativas relacionadas,
estamos reforzando el enfoque al
cliente como un valor central para
nuestra organizacion y una prioridad
que satisface la necesidad de cre-
cimiento y rentabilidad de nuestros
clientes y de nuestra compania. A
todo lo largo de 2018, 1,360 profe-
sionistas alrededor del mundo se
capacitaron a través de nuestra
Academia Comercial, que forma parte
de CEMEX University.

Para mayor informacion sobre
CEMEX University y nuestras aca-
demias institucionales, consulte la
pagina 45 de este reporte.

1,360

PROFESIONALES
se entrenaron en nuestra
Academia Comercial

la ONU—Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico—nuestra meta NPS esta
disenada para lograr mayores niveles de
productividad y economias de escala a
través de la diversificacion, la actualiza-
cion tecnoldgica y la innovacion, todo
con un enfoque en los sectores de alto
valor agregado e intensivos en mano de
obra. En general, nuestro plan es consis-
tente con nuestro sélido compromiso de
ser la empresa mas enfocada al cliente
en la industria de materiales para la
construccién.

LA MEJOR EXPERIENCIA APOYADA EN LA
ESTRATEGIA DIGITAL

Ademés de cambiar la forma en que
operamos internamente, estamos apro-
vechando las tecnologias digitales para
transformar la experiencia al cliente.
Hemos adoptado tecnologias digitales no
sélo para optimizar y simplificar la forma
en que nuestros clientes se relacionan
con nosotros, sino también para mejo-
rar nuestra manera de operar. En este
sentido, lanzamos nuestra estrategia de
transformacion digital en 2016,

Consistente con esta estrategia, segui-
mos siendo los lideres de la industria en
cuanto se refiere a transformacién digital.
Valoramos la capacidad que tiene la
tecnologia digital, que esta en constante
evolucion, para cambiar la forma en que
vivimos. Con esto en mente, seguimos
trabajando para proveer una extraordina-
ria experiencia al cliente, habilitada por la
tecnologia digital.
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Los modelos comerciales digitales nos
ofrecen el mayor potencial para transfor-
mar nuestro negocio y nuestra industria.
Gracias a la aplicacion de la tecnologia
digital, podemos ofrecer una experiencia
al cliente que supera lo que nuestra com-
pafia o nuestros competidores actual-
mente pueden ofrecer.

CEMEX Go: una plataforma digital para
todos los productos y todos los mercados
En CEMEX somos lideres en la industria
gracias a nuestra plataforma digital inte-
grada CEMEX Go, que abarca la trayec-
toria total del cliente. Esta plataforma,
primera en su tipo, incluye todos nuestros
productos y servicios, llega a todos nues-
tros mercados y es compatible con todos
los dispositivos.

Ademas, implementamos nuestra nueva
plataforma de gestién de la relacion con
los clientes (CRM). Esta innovadora pla-
taforma CRM permite a nuestros repre-

sentantes de ventas de primera linea

y al equipo administrativo gestionar la
relacion con los clientes de manera mas
eficiente y sistematica, dedicando mas
tiempo de calidad a sus principales activi-
dades. Con nuestra plataforma CRM bus-
camos profesionalizar atin mas el modelo
de servicio a clientes a través de nuestros
representantes de ventas y agentes de
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2%

DE NUESTROS CLIENTES
RECURRENTES ALREDEDOR
DEL MUNDO

2%

DE LOS PEDIDOS DE
NUESTROS PRINCIPALES
PRODUCTOS

CEMEX GO: UNA PROPUESTA DE VALOR
GANAR-GANAR

Sin duda, una de las formas mas eficientes para mejorar la
experiencia de nuestros clientes es a través de la plataforma
digital CEMEX Go. Nos entusiasma particularmente la acep-
tacion que ha alcanzado CEMEX Go.

A la fecha, mas de 30,000 clientes ya utilizan esta aplicacion
en 21 paises. Esos clientes—que representan aproximada-
mente 85% de nuestra base de clientes recurrentes alrede-
dor del mundo—actualmente llevan a cabo el 45% de los
pedidos totales de nuestros principales productos, a través
de esta plataforma digital.

CEMEX Go es una propuesta de valor ganar-ganar para nuestros
clientes y nuestra compafiia.

Nuestros clientes disfrutan de una herramienta extraordina-
riamente Util—dnica en nuestra industria—que les permite
seleccionar los productos y servicios que necesitan con
facilidad; realizar sus compras de manera totalmente segura;
monitorear sus entregas en tiempo real y gestionar sus
recibos y pagos de la forma que mejor les parezca. Todo esto
se realiza con el constante apoyo de nuestro equipo espe-
cializado de asesores y representantes de ventas y servicio,
los 365 dias al afo.

Nuestra compafiia obtiene una fuente muy valiosa de infor-
macion que nos habilita para comprender mejor los patro-
nes de compra de nuestros clientes; anticipar sus requeri-
mientos con base en el andlisis de una serie de variables;
identificar nuevas dreas de oportunidad al enfocar aiin mas
nuestra relacion con los clientes y trabajar con ellos desde
el inicio de sus proyectos para garantizar que obtengan las
soluciones méas apropiadas. Asimismo, nos permite optimi-
zar nuestros procesos de negocio desde la elaboracion del
pedido hasta la entrega y el cobro.

Derivado del éxito de CEMEX Go durante su primer ano,
hemos decidido ofrecer esta innovadora plataforma digital a
otros miembros de la industria alrededor del mundo, con lo
gue crearemos mayor valor para nuestra compania al tiempo
que se generan mayores ingresos provenientes de esta
plataforma.
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servicio, y proveer una extraordinaria
experiencia al cliente en todas partes y
en cualquier momento.

En la actualidad estamos viendo sélo el
principio del potencial total de CEMEX Go
y de nuestras otras iniciativas de transfor-
macion digital; al lograr mejores relacio-
nes comerciales con nuestros clientes,
todos salimos ganando.

CONSTRURAMA SE HACE DIGITAL

En 2001, CEMEX desarrollé la red Cons-
trurama para unificar la fortaleza de sus
distribuidores, apoyar el desarrollo de

los propietarios locales de ferreterias y
expandir su cobertura en la industria de la
construccidn. En la actualidad, con 2,296
tiendas en México y otros paises latinoa-
mericanos, Construrama esta posicionada
como la mayor red de distribucion de
materiales para la construccion. Entre

otros beneficios, los distribuidores de
Construrama reciben capacitacion en
temas como servicio al cliente, estrategias
de venta, programas de lealtad, materiales
de publicidad y alianzas estratégicas con
proveedores que les permiten ofrecer ven-
tajas comerciales de valor agregado.

Como parte de la plataforma digital de
CEMEX Go, en 2018 lanzamos nuestra
nueva plataforma Construrama digital, a
través de la cual nuestros distribuidores
pueden ofrecer a los clientes las mejores
soluciones de construccion a través de
una experiencia de compra eficiente,
rapida y exclusiva. Durante el afo, 170
distribuidores Construrama incorporaron
a nuestra tienda Construrama en linea
en sus negocios, con lo que aproxima-
damente 2,000 clientes comenzaron a
emplear esta plataforma para hacer sus
pedidos en linea.
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Esta herramienta digital ya estd transfor-
mando a la industria global de materiales
de construccién. La tienda Construrama
en linea forma parte de la visién comer-
cial digital de nuestra compania que,
aunado a otras plataformas digitales
como CEMEX Go, busca ofrecer a nues-
tros clientes una experiencia sencilla para
hacer pedidos, monitorear en tiempo real
sus envios y gestionar facturas y pagos
para nuestros principales productos.

Disponible para todos los dispositivos
digitales, nuestra tienda Construrama en
Iinea permite hacer pedidos de forma
mas rapida y sencilla 24 horas al dia,
ademas ofrece promociones exclusivas
y un mejor manejo de los inventarios de
materiales para la construccion. A través
de esta plataforma digital transforma-
dora, nuestros clientes obtienen acceso
a un catalogo mas amplio de productos
y pueden seleccionar, comprar y dar
seguimiento a su pedido en linea, lo que
genera ahorros considerables en produc-
tividad para la red Construrama de ferre-
terias, constructores y clientes finales.

CULTIVAMOS MEJORES Y MAS CERCANAS
RELACIONES

Invertimos mucho tiempo y esfuerzo en
la construccion de sdlidas relaciones per-
sonales con nuestros grupos de interés.
Alineados con este compromiso, busca-
mos construir relaciones transparentes

y abiertas que generan confianza en
nuestros clientes en todos los negocios
en los que participamos.

Los arquitectos constituyen un poderoso
grupo de clientes que inspiran y cons-
tantemente cuestionan las posibilidades
gue ofrecen nuestros materiales de
construccién de vanguardia. Por lo tanto,
continuamente promovemos la colabora-
cion con este importante grupo, desde el
acercamiento académico hasta nuestro
premio Obras CEMEX que realizamos
anualmente.

A lo largo de 2018, colaboramos con uni-
versidades y despachos de arquitectos
para identificar y explorar nuevas formas
en las que podemos utilizar el concreto
para seguir construyendo una mejor
sociedad y crear una relacion simbidtica
con la naturaleza. Los estudiantes con
los que colaboramos provenian de la
Universidad de Pennsylvania, la Univer-
sidad de Syracuse, la Universidad de
Turin, el California College of the Arts y la
European Architectural Students Assem-
bly (EASA).

INNOVACION: UN MOTOR CLAVE DE
NUESTRA ESTRATEGIA

Cuando nuestros clientes tienen éxito,
nosotros tenemos éxito. Asi, nuestra meta
estratégica central consiste en conver-
tirnos en la compania mas enfocada al
cliente en nuestra industria y ser la mejor
opcidn para nuestros clientes.

Liderados por el grupo de investigacion
y desarrollo de CEMEX Global en Suiza,
nuestro equipo de expertos trabaja muy
de cerca con nuestros clientes para
ofrecerles soluciones Unicas, integra-
das y efectivas en cuanto al costo a fin
de satisfacer sus requisitos especificos
de desempenio. Este proceso incluye el
desarrollo de un amplio portafolio de
soluciones de valor agregado.

Como la tnica empresa global de
materiales de construccidn con nuestro
propio negocio de aditivos de concreto,
en CEMEX podemos disefiar y desarrollar
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tecnologias de concreto novedosas y
hechas a la medida con nuestros propios
productos quimicos. Ademas, nuestros
expertos en campos como geologia,
quimica, ciencias de materiales y varias
otras disciplinas de la ingenieria, traba-
jan con cientificos del comportamiento,
antropdlogos culturales y estrategas
comerciales para anticipar y comprender
las tendencias de la sociedad para crear
soluciones de construccién innovadoras
y sostenibles que satisfagan las necesi-
dades actuales y futuras de los clientes,
al mismo tiempo que retamos profun-
damente a las condiciones actuales del
mercado. Entre otros beneficios, nuestras

extraordinarias soluciones de concreto
nos ayudan a mejorar el uso de suelo,
aumentar la eficiencia en agua y energia,
mitigar la contaminacion de ruido y redu-
cir la huella de carbono de los edificios.
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NUESTROS PRODUCTOS
DE CONCRETO DE VALOR
AGREGADO

Promptis.

Concreto de fraguado rapido que
mantiene tiempo de aplicacion por
al menos 90 minutos.

Insdlares

Solucién de concreto resistente al
fuego para aislamiento térmico y
acustico.

Resiia

Concreto de fibra reforzada con
gran fuerza y ductibilidad.

Hidratium

Concreto que reduce la necesidad
de agua y productos quimicos
externos durante el proceso de
curado.

Pervia

Concreto poroso estructural que
puede soportar la permeabilidad
de agua para ofrecer soluciones
de drenaje para pavimentos.

Eevolution

Concreto de alta fluidez que se
puede propagar en su lugar por su
propio peso Yy lograr una excelente
consolidacién, sin vibraciones.

A partir de nuestra Estrategia de
Propiedad Intelectual, las tecnologias
desarrolladas por el grupo de investi-
gacién y desarrollo estan protegidas
por mas de 50 grupos de patentes
internacionales que abarcan nuevos
cementos, materiales cementantes,
disefios mixtos de concreto, formulas
de aditivos y sistemas de construc-
cién, con lo que ofrecemos soluciones
exclusivas a nuestros clientes.

En 2018, nuestros esfuerzos y modelo
de investigacion y desarrollo siguieron
desarrolldndose y evolucionando en
el drea de enfoque al cliente, con un
énfasis cada vez mayor en la digitali-
zacién y la dindmica socio urbana, asi
como en innovaciones materiales.

VINCULO DE LA INVESTIGACION Y
DESARROLLO PARA SOLUCIONES

La interaccidn y relacionamiento de
CEMEX con los clientes estan creciendo y

evolucionando. Nuestro grupo de investi-
gacion y desarrollo esta explorando, adop-
tando e implementando nuevas metodo-
logias para establecer una relacién con
ciertos tipos especificos de clientes, como
los tomadores de decision clave que se
encuentran en las primeras etapas de un
proyecto de construccién. Dichas dindmi-
cas novedosas estan definiendo enfoques
innovadores para involucrar y desarrollar
a clientes actuales, potenciales y futuros,
incluyendo alumnos de las carreras de
ingenieria y arquitectura, con nuestros
productos de valor agregado, cemento,
concreto, agregados y aditivos y solucio-
nes de construccién. Aspiramos a crear
una experiencia al cliente Unica mediante
la cual puedan ver, tocar e interactuar con
nuestras tecnologias, e inclusive participar
en su evolucion.

El mayor reconocimiento que han
logrado nuestros proyectos colabora-
tivos es muestra de la madurez y del
resultado positivo de los esfuerzos de
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relacionamiento con nuestros clientes
que ha llevado a cabo nuestro grupo de
investigacion y desarrollo. Este ano, los
proyectos y clientes que trabajaron en
colaboracién con el grupo de investi-
gacion y desarrollo fueron reconocidos
en diversos eventos, entre los que se
incluyen los premios en investigacion y
desarrollo de Architect Magazine, men-
cién honorifica por parte de la Conferen-
cia Internacional AEC de la Fundacién
Eduardo Torroja en Espanfa, el premio

al mérito en diseno del AIA de Nueva
York, que otorgd al equipo una beca de
investigacion por el Autodesk BUILD
Space realizado en la ciudad de Boston,
en Estados Unidos.

Cada vez mas, nuestros clientes tie-
nen un rol preponderante en nuestro
proceso de innovacion. Muchos de
nuestros productos y sistemas de cons-
truccién son desarrollados mediante un
proceso colaborativo de creacion en el
cual el equipo de expertos en investiga-
cién y desarrollo y los clientes trabajan
de manera simbidtica para lograr una
solucion de construccion.

En 2018, por ejemplo, posterior a una
amplia investigacion realizada por la
Universidad Politécnica de Turin, pudimos
elaborar la tecnologia para una fachada
de concreto que logra reducir la tempe-
ratura de las corrientes que la atraviesan
en hasta 8°C. De manera similar, colabo-
ramos con Pich Architects para lanzar
nuestro concreto de clima, disefiado para
alcanzar un consumo neto de energia
cero en el futuro Wellness Hub en Monte-
rrey, México—la primera aplicacion en su
tipo en América Latina.

+50
PATENTES

INTERNACIONALES de
tecnologias desarrolladas
por Investigacion y
Desarrollo Global de CEMEX
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LA CASA DE CONCRETO: UN ESFUERZO0 DE
COLABORACION

Presentado dentro del programa britanico de
television Grand Designs, la “Casa de Concreto”
constituye un ejemplo del espiritu de colabo-
racion entre la investigacion y desarrollo y los
clientes, arquitectos e ingenieros.

Después de visitar el Centro Global de Investiga-
cion y Desarrollo en Suiza, nuestro cliente decidid
ir mas alld y no sélo utilizar materiales para la
construccién convencionales sino emplear una
innovadora tecnologia de concreto para construir
la casa de sus suefios para su familia. Su objetivo
era minimizar, o intentar eliminar por completo,
los refuerzos de acero convencionales y alcanzar
una alta eficiencia térmica.

Para ello utilizd nuestro concreto Resilia, de alta
resistencia, hiperductibilidad y fibra reforzada. El
resultado fue la primera construccion en el Reino
Unido en la que se redujo en un 75% el refuerzo
de acero, lo que a su vez implica una reduccion
de 39% en CO: en la estructura de concreto, el
equivalente a 120 tCO. También empled nuestra
tecnologia de concreto Insularis para lograr un
alto aislamiento término, reduciendo los puentes
térmicos de la estructura y su consumo total de
energia en 17%.

Ademads de estas soluciones Unicas e innova-
doras, este proyecto de colaboracién también
resalta los temas a los que se aboca nuestro
equipo de investigacion y desarrollo—desde la
eficiencia energética de los edificios, el confort
y sistemas de construccidén novedosos y mas
eficientes, hasta su huella de COx.

GRAND PARIS: EL PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA URBANA MAS GRANDE
DE EUROPA EN LA ACTUALIDAD

Nuestro trabajo en el proyecto Grand Paris
recibié un premio a las soluciones urbanas mas
innovadoras que tienen el potencial de mejorar €l
entorno en el que viven las personas, corregir las
desigualdades territoriales y construir una zona
metropolitana sostenible.

La reconocida propuesta de CEMEX incluy? la
innovadora solucién de pavimento para la zona
alrededor de una escuela publica localizada en el
corazon de Paris que combina nuestras tecnolo-
gias de concreto de manera novedosa y creativa.
El proyecto es ejemplo de nuestra capacidad para
ofrecer soluciones a las necesidades sociales y de
desarrollo sostenible de las ciudades. Se empled
nuestra tecnologia de concreto Pervia para que el
agua de lluvia se lograra filtrar a través de la tierra
y asi evitar inundaciones. Ademas, con la inclusién
de agregados fotoluminiscentes se logrd darle

al entorno una caracteristica muy particular y un
efecto nocturno especial. Adicional a las solucio-
nes urbanas innovadoras y sostenibles, el proyecto
también incluy6 un componente social importante:
la participacion de la comunidad, en particular
maestros y alumnos de la escuela. Se organizd un
taller para presentar el proyecto a los maestros y
alumnos, que incluyd la descripcion de la tecnolo-
gia especifica del concreto empleado. Para captar
la atencién de un publico tan joven y explicar los
principales conceptos en términos sencillos, el pro-
yecto se ilustro con la produccion y publicacion de
un cuento titulado “Arnaud the Tree"
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TECNOLOGIA RESILIA FOLDING:
INNOVADORA TECNICA DE FABRICACION

Adicionalmente, nuestro equipo de investigacion
y desarrollo disefi¢ una innovadora técnica de
fabricacion bajo la marca Resilia Folding. Esta
tecnologia permite doblar el concreto Resilia,

de ultra alta resistencia e hiperductibilidad, para
crear elementos estructurales o incluso estructu-
ras completas. Detras del desarrollo tecnolégico
de Resilia Folding se encuentra una sinergia con
una técnica de fabricacién de materiales que
favorece la automatizacion y la digitalizacion.

En colaboracién con los arquitectos de Aptum,
un equipo trabajo para explorar y desarrollar
métodos novedosos para crear elementos
constructivos que favorecen la automatizacion,
son sencillos, minimizan el uso de formaletas,
garantizan la uniformidad de las propiedades de
los materiales y resultan atractivas desde el punto
de vista econdmico. Juntos estamos explorando y
desarrollando materiales novedosos que se pue-
den explotar mejor con el empleo de procesos
digitales y automatizados.

Ya hay firmas de ingenieria y disefio que estan
explorando aplicaciones para la tecnologia Resilia
Folding. Como resultado de este interés, nuestro
equipo de investigacion y desarrollo recibié una
invitacion para exponer esta técnica de produc-
cion en un fin de semana sobre ingenieria con
AKT Il durante la exposicion Open House London
2018.

CAPACITACION SOBRE TECNOLOGIA DE
CONSTRUCCION RESISTENTE A SISMOS EN
EL SALVADOR

El Salvador es altamente vulnerable a los efectos
de los sismos. Por ello, en los Ultimos anos se
han introducido diversas tecnologias para hacer
a las estructuras mas seguras y resistentes ante
los sismos.

Sin embargo, dado que los constructores
pequenos no tienen acceso a esta informacion,
nosotros los estamos informando sobre nuevas
tendencias en construccion. En 2018, nuestro
departamento de asesores técnicos capacitd a 70
vendedores de materiales de construccion quie-
nes a su vez transfirieron estos conocimientos a
los constructores.

Nuestra meta es concientizar a la gente que parti-
cipa en la industria de la construccion y asegurar-
nos de que conozcan las tecnologias antisismicas
que ofrecemos. Por ello, planeamos extender esta
capacitacion mensual a mas compafias, con lo
gue podremos replicar esta experiencia.

Para cualquier proyecto constructivo, resulta
imperativo seleccionar los mejores materiales

y soluciones de construccion para reducir los
riesgos en caso de un desastre natural. Una mala
decision en la construccion puede traer conse-
cuencias graves.



EL CONCRETO HACE A LAS CIUDADES
MAS SOSTENIBLES Y RESILIENTES

El concreto tiene un rol fundamental en
lograr que las ciudades sean mas soste-
nibles y resilientes. De todos los materia-
les de construccién que se emplean para
edificios y otros tipos de infraestructura,
el concreto es por mucho el mas durable
y resistente a desastres. Considerar a

la resiliencia en el disefio de un edificio
puede contribuir a reducir los costos de
reparacion y mantenimiento a lo largo de
su vida Util en zonas propensas a danos,
ademas permite a las comunidades recu-
perarse mas rapidamente de un desastre.

CEMEX esta construyendo un mejor
futuro al fomentar el desarrollo de
infraestructura perdurable con productos
de calidad y practicas de construccion
que tienen un bajo impacto ambiental.
Nuestros productos y tecnologias inno-
vadoras sirven para apoyar el desarrollo
de edificios eficientes, infraestructura
resiliente y vivienda asequible, con lo que
contribuimos al ODS 11 de la ONU.

n Cdémo creamos valor

De acuerdo al National Institute of Building
Sciences', cada ddlar que se invierte en
construccion resiliente puede ahorrar seis
dolares en costos de reconstruccién. La
evidente mayor resiliencia y sostenibilidad
del concreto en comparacion con otros
materiales de construccion, ha llevado a
los constructores y arquitectos a reconocer
que la infraestructura y vivienda que se
construye con este material no sélo es mas
durable y resistente a los efectos de desas-
tres naturales, sino que también reduce el
impacto total que las comunidades tienen
sobre el planeta. Esto resulta fundamental
para apoyar el crecimiento de poblaciones
urbanas, en particular conforme el cambio
climatico produce climas mds extremos.

De acuerdo con el Centro de Sostenibilidad
del Concreto de MIT? los costos futuros de
un proyecto de pavimentacion pueden llegar
a ser equivalentes a 50% de su costo total,
Como lideres mundiales en soluciones de
pavimento de concreto, ayudamos a conec-
tar a ciudades y comunidades vecinas con
carreteras, sistemas de transporte masivo,
pistas de aeropuertos, caminos rurales y
calles en las ciudades que son mas seguros,
mas durables y energéticamente eficientes.

==

Informacidn sobre el National Institute of Building
Sciences Reference Info https://www.nibs.org/
news/381874/National-Institute-of-Building-
Sciences-Issues-New-Report-on-the-Value-of-
Mitigation.html

2 Referencia al Centro de Sostenibilidad del
Concreto https://cshub.mit.edu/infographics
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EMPLEO DE TECNOLOGIA DE FLOTADO DE CONCRETO POR
PRIMERA VEZ EN EL REINO UNIDO

Durante el afio, completamos nuestro mayor proyecto con Concreto Com-
pactado con Rodillos (CCR) en el Reino Unido. Para esta gran érea disefiada
para almacenamiento suministramos mas de 40,000 toneladas de CCR,
para lo cual se empled por primera vez la tecnologia de flotado de concreto.

El flotado de concreto representa una evolucion en el proceso de pavi-
mentacion con CCR al lograr una solucidn ingenieril que se coloca
rapidamente y combina la apariencia y durabilidad de una superficie de
concreto convencional. Esta tecnologia ofrece al cliente una solucion de
pavimento que combina la resistencia y durabilidad del concreto con las
facilidades de la construccion con asfalto.

El uso de CCR por si mismo brinda ahorros significativos en costos de
hasta 30% en comparacion con los pavimentos tradicionales, y con la tec-
nologia de flotado de concreto, el CCR ofrece una superficie que permite
mucho mayor desgaste y que es mas estética.

La alta resistencia al desgaste de las superficies de CCR con tecnologia
de flotado de concreto se produce mediante la pulverizacion de un aditivo
especialmente disenado en el CCR antes del flotado y el curado. Esto da
lugar a una superficie mas cerrada y pareja en comparacion con la mayor
textura del CCR natural. La pasta de cemento lisa que se crea durante el
proceso ofrece mayor resistencia a la abrasion, lo que la hace una solu-
cion ideal para zonas de uso constante.

NUESTRAS TECNOLOGIAS DE CONCRETO
Estamos expandiendo estratégicamente
nuestras capacidades de manufactura y
distribucion para solucionar de manera
mas eficiente, efectiva y confiable la
creciente necesidad que tienen nuestros
clientes y comunidades de contar con
infraestructura publica, edificios comer-
ciales y proyectos de vivienda de alta
calidad.

Soluciones de pavimento

En 2018, nuestra compafia contribuyd

a la instalacién de cerca de 4 millones
de m? de pavimento de concreto con su
participacion en la construccion de cerca
de 370 proyectos de infraestructura en
nuestras operaciones.

Nuestras soluciones de pavimento de
concreto incluyen:

> CONCRETO CONVENCIONAL
> CONCRETO DELGADO

> CONCRETO COMPACTADO CON RODILLO
(RCC)

> WHITETOPPING
) BASE TRATADA CON CEMENTO
) CEMENTO SOLIDO


https://www.nibs.org/news/381874/National-Institute-of-Building-Sciences-Issues-New-Report-on-the-Value-of-Mitigation.html
https://www.nibs.org/news/381874/National-Institute-of-Building-Sciences-Issues-New-Report-on-the-Value-of-Mitigation.html
https://www.nibs.org/news/381874/National-Institute-of-Building-Sciences-Issues-New-Report-on-the-Value-of-Mitigation.html
https://www.nibs.org/news/381874/National-Institute-of-Building-Sciences-Issues-New-Report-on-the-Value-of-Mitigation.html
https://cshub.mit.edu/infographics
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Soluciones de vivienda

M@s alla de las estructuras resilientes,

los urbanistas constantemente enfren-
tan el reto de como fabricar vivienda de
manera eficiente y a bajo precio para las
crecientes poblaciones urbanas. Con esto
en mente, apoyamos el desarrollo social
y econdmico de las comunidades con la
construccién de vivienda para todos los
niveles socioecondmicos.

Integramos sistemas flexibles y replica-
bles en el disefno, productos y fabricacion
de muros en las soluciones de vivienda:

> VIVIENDA INDUSTRIALIZADA Construccion
de vivienda rapida, eficiente y de gran
escala

> VIVIENDA PARA DESASTRES NATURALES: La
mejor respuesta para la reconstruccion
después de un desastre natural

> VIVIENDA ENERGETICAMENTE EFICIENTE: La
solucién mas competitiva en cuanto al
costo para edificios de alto desempefio

> VIVIENDA ASEQUIBLE: El costo mas bajo
sin sacrificar calidad

> VIVIENDA VERTICAL: Construccion rapida
y eficiente para edificios residenciales
altos y medianos

Nuestra experiencia en la construccion
de sistemas adaptables hechos a la
medida contribuy6 a la construccidn de
mas de 2,600 viviendas asequibles en
2018, lo que equivale a aproximadamente
170,000 m? de espacio habitable.

ASOCIACION CON ICF
PERFORMANCE PARA DESPLEGAR
SU SOLUCION THERMOFORM® EN
FRANCIA

Para reforzar nuestra posicién de mer-
cado en cuanto a las soluciones de cons-
truccion del futuro, nos asociamos con
ICF Performance, empresa que disena,
desarrolla y comercializa sistemas de
persianas con un muy alto desempeno
térmico. La alianza se dedica al desarrollo
comercial de la solucion de construccién
THERMOFORM?®, lanzada por CEMEX en
2013.

En Francia, ya hemos comercializado casi
25,000 m? de paredes construidas con
bloques de formaleta aislantes. Se espera
que la sinergia entre los dos fabricantes
sirva para aumentar considerablemente
la penetracion de mercado de este
proceso, en particular en el sector de
vivienda individual y colectiva en donde
puede representar el futuro de vivienda
de bajo carbono.

La solucion THERMOFORM® es innova-
dora y sin igual en el mercado al combi-
nar el alto desempeno de dos materiales
de construccion: poliestireno y concreto.
El sistema consiste de blogues de forma-
leta aislantes de poliestireno expandido
(EPS), concreto y equipo de bombeo. Asi,
la pared resultante combina la capacidad
de aislamiento interior y exterior del EPS
con la inercia y resistencia del concreto
reforzado.
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Nuestras nuevas oficinas corporativas en Estados Unidos cumplen con criterios de
sostenibilidad especificos para obtener la certificacion LEED Gold que incluyen:

22%

REDUCCION DE ENERGIA
para el edificio completo

100%

EQUIPO ELECTRONICO
del edificio cumple con la
certificacion ENERGY STAR

20%

DEL EDIFICIO ESTA CONSTRUIDO
con materiales reciclados que
también cumplen con ISO 14021

88%

10

ZONAS PARA RECICLAJE
de papel, cartdn, vidrio, plasticos,
metales y residuos de alimentos

32%

REDUCCION EN EL CONSUMO
de agua gracias al empleo de
equipos eficientes

91%

DEL EDIFICIO
esta iluminado con luz de dia

DE LOS RESIDUOS DE CONSTRUCCION
no se enviaron a rellenos sanitarios

HABILITACION Y PROMOCION DE LA
CONSTRUCCION SOSTENIBLE

En CEMEX estamos convencidos de
gue debemaos guiar con el ejemplo. Con
esto en mente, establecimos una Politica
de Gestidn y Certificacion de Edificios
Sostenibles para mitigar los potenciales
impactos ambientales que se relacionan
con el disefo, construccion y operacion
de nuestros edificios. La politica esta-
blece que la planeacion, disefio, cons-
truccion, gestion, renovacién y demolicion
en todas las instalaciones propiedad de
la compafiia o que son alquiladas por
ella se deben llevar a cabo de manera
sostenible.

En linea con este compromiso, en 2018
obtuvimos la certificacién LEED Oro que
otorga el US Green Builiding Council para
nuestras nuevas oficinas corporativas en
Estados Unidos.

También trabajamos de manera conjunta
a lo largo de la cadena de valor de la
construccién para optimizar nuestros
resultados y maximizar las ganancias

al asociarnos con expertos nacionales

e internacionales que complementan
nuestras habilidades y ofrecen una gama
completa de servicios especializados en
construccidn sostenible.
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CONSULTORIA

) -

Servicio CEMEX para la certificacion de
construccidn sostenible

Ademads de los servicios de construccidn
sostenible, suministramos los materiales
para la construccién sostenible para los
proyectos que se muestran en la tabla.
Durante 2018, también abastecimos
productos y soluciones para mas de
1,000 proyectos que buscan alcanzar

la certificacion LEED o BREAM, lo que
representa casi 6 millones de m? de
espacios construidos.

CERTIFICACION EN
EN DESARROLLO L/ N\ CONSTRUCCION
URBANO SOSTENIBLE
P N

SERVICIOS DE
CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

CERTIFICACION EN \/ ARQUITECTURA
CONSTRUCCION Y > ~ BIOCLIMATICA
SELLO DE CALIDAD @
ECOPERANDO PN
MATERIALES SOSTENIBLES INGENIERIA
Y DESARROLLO DE DE EFICIENCIA
SOLUCIONES ENERGETICA

2 AREA (m?) DE META DE

PROYECTO UBICACION TIPO consTrRuccion | CERTIFICACION ESTADO
ICA Reserva Escondida Ciudad de México, México  Residencial 22,584 CerLtgllEcsdo Terminado
SEMARNAT 223 Ciudad de México, México Oficinas 32,000 Ce[{gécgdo Terminado
Centro de Ciudad Esfera

Monterrey, México Comercial 276,925 LEED Platino Terminado

LEED Platino
Torre Cosmopolitan Tijuana, México Oficinas 13,950 y ecoperando Terminado
PLUS

San Pedro Garza . . ecoperando .
Lucena Garcia, México Residencial 14,000 PLUS Terminado
Casas 199, 200, 201y San Pedro Garza : . .
202 Sorteo TEC Garcia, México Residencial 2,267 ecoperando Terminado
Casas 203y 204 San Pedro Garza : . ecoperando .
Sorteo TEC Garcia, México esdenerl 1,302 PLUS Terminado
Oficinas corporativas CEMEX Makati City, Filipinas Oficinas 1,200 ecoFE)ﬁSaSndo Terminado
82&?&5 corporativas Houston, Estados Unidos Oficinas 7,620 LEED Oro Terminado
Oficinas corporativas CEMEX Madrid, Espana Oficinas 6,900 ecoF[))LelrJaSndo Terminado
Oficinas corporativas CEMEX  Praga, Republica Checa Oficinas 2,686 ecoF[))ﬁrJaSndo Terminado

San Pedro Garza . Net Zero Energy En
OUM Wellness Center Garcia, México comere 5,000 Building construccion
Oficinas corporativas CEMEX Kingston, Jamaica Oficinas 1,050 Certificado e .

LEED construccion
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PREMIO OBRAS CEMEX:
RECONOCIMIENTO A LO MEJOR DE LO
MEJOR

Con el Premio Obras CEMEX, una de las
competencias de mayor prestigio en el
campo de la construccién, reconocemos
a los ingenieros, arquitectos y otros pro-
fesionales de la construccion y, al mismo
tiempo, fomentamos la creatividad en

la aplicacidn de nuevas tecnologias del
concreto para mejorar nuestras comuni-
dades. El Premio Obras CEMEX reconoce
los mejores proyectos en México y el
resto del mundo en cinco categorias y
con cinco premios especiales.

En la Edicion XXVII, 623 proyectos com-
pitieron en la Edicién México, mientras
que 63 proyectos de 19 distintas naciones
participaron en la edicion internacional.

623
PROYECTOS

COMPITIERON EN MEXICO,
mientras 63 proyectos de 19
diferentes paises compitieron
en la edicion internacional

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

GANADORES DE LOS PRIMEROS LUGARES PARA LA EDICION INTERNACIONAL DE 2018

VIVIENDA RESIDENCIAL
Bruma House. Ciudad de México, México

ESPACIO COLECTIVO
Revitalizacion del Bulevar Sobre el Rio Oder en Bresla-
via. Breslavia, Polonia

PREMIO ESPECIAL: INNOVACION EN CONSTRUCCION
Nueva Edificacion Centro Médico Imbanaco. Cali,
Colombia

VIVIENDA ASEQUIBLE
Salvatierra 150. Mérida, México

INFRAESTRUCTURA
Porton de Mersey. Runcorn, Inglaterra

PREMIO ESPECIAL: VALOR SOCIAL
Foro Boca Concert Hall. Boca del Rio, México

EDIFICIO
Vivienda/Oficina en Landshut. Landshut, Alemania

PREMIO ESPECIAL: EDIFICIO SOSTENIBLE
Salesforce Tower. San Francisco, Estados Unidos

PREMIO ESPECIAL: ACCESIBILIDAD UNIVERSAL
Revitalizacion del Bulevar Sobre el Rio Oder en Bres-
lavia. Breslavia, Polonia



E indice n Perfil de la compafiia n Cdémo creamos valor H Nuestro desempefio n Gobierno corporativo H Desempefio al detalle n Acerca de este reporte

Comunidades sostenibles

La estrategia de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
de CEMEX contribuye de manera directa a nuestra vision
de construir un mejor futuro y garantizar la sostenibilidad,
bienestar y calidad de vida de nuestra sociedad. Nuestra
cultura de conducta empresarial contribuye a que
mantengamos nuestra licencia para operar, mejora la
experiencia de nuestros grupos de interés, fortalece nuestra
reputacion y genera valor compartido.

Mantenemos nuestra practica de escuchar y comprender las expectativas de nuestros
grupos de interés al gestionar de manera integral los impactos de nuestra compafiia y
con la creacion de valor y bienestar a través de tres prioridades estratégicas:

IMPLEMENTAR DISENAR Y
planes sostenibles CREAR
en conjunto para mejorar la en conjunto con
con clientes y calidad de vida en nuestras operaciones
emprendedores, colaboracion con y cadena de

modelos de negocios
inclusivos con
impacto social

nuestros grupos de
interés comunitarios

valor practicas
responsables que
abarquen diversas
funciones

GRI102-40, GRI 102-42, GRI 102-44

Como empresa que tiene un impacto
progresivo resultado de sus servicios y
soluciones innovadores, la capacidad que
tenemos para operar como un nego-

cio responsable es fundamental para
nuestro modelo de negocio. Esto nos
permite entender los temas materiales
para nuestros grupos de interés, mapear
los impactos e identificar los riesgos y
oportunidades que nos permiten crear
valor compartido para nuestra compafiia
y la sociedad.

Planes de Relacionamiento Comunitario
(PRC)

Nuestros Planes de Relacionamiento
Comunitario (PRC) garantizan que los
esfuerzos que realizamos respecto a
nuestras operaciones estén alineados
con los asuntos relevantes desde la
perspectiva de nuestras comunidades,
promuevan el didlogo continuo y constru-
yan relaciones de largo plazo y confianza
mutua. Cada unidad de negocio desarro-
lla un PRC que es producto de nuestra
relacién con grupos de interés locales—
traduciendo sus necesidades, expecta-
tivas y prioridades comerciales en una
agenda anual de actividades, proyectos
y programas enfocados en la gente y el
medio ambiente.

VINCULO A LOS 0DS PRIORITARIOS

A través de nuestros PRC contribuimos de manera directa a los cinco ODS de la
ONU a los que se enfoca nuestra compania, que son aquellos sobre los cuales pode-
mos desarrollar oportunidades de negocio que crean valor compartido y contribuyen
directamente a los ODS relacionados 1, 3, 4, 5,12, 13 y 17 a través de nuestras iniciati-
vas comunitarias e indirectamente al resto.

A la fecha, tenemos 75 plantas activas
con PRC, lo que abarca todas nuestras
operaciones de cemento y ciertas opera-
ciones de agregados. Para 2019 espera-
mos seguir aumentando el ndmero de
plantas con PRC y mejorar la experiencia
de nuestros grupos de interés.

75 PLANTAS
ACTIVAS

CON PRC A LA FECHA,

lo que abarca la mayoria
de nuestras operaciones
de cemento y ciertas
operaciones de agregados

Comités de RSC internos y externos

Para garantizar que nuestros esfuerzos
estén alineados con nuestras metas
comunitarias y empresariales, tene-

mos dos tipos de comités: los internos

y aquellos orientados hacia el exterior.
Ambos son comités multidisciplinarios
que contribuyen a la gestion de los asun-
tos comunitarios, proveen una opinion
experta sobre temas relevantes para
nuestros grupos de interés, establecen el
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DIALOGOS CON LOS GRUPOS DE INTERES Y COMITES DE RSC EN
POLONIA'Y ESPANA

La implementacion efectiva de nuestra estrategia de RSC requiere de una buena
comprension de las necesidades de nuestros grupos de interés. Por ello, man-
tenemos un didlogo permanente con grupos de interés en nuestras plantas de
cemento Chelm y Rudniki en Polonia. Para llegar a conocerlos—en paralelo a

la implementacion manera exitosa y consistente de nuestros principios estraté-
gicos—desde 2013 hemos llevado a cabo didlogos sociales de acuerdo con el
estandar internacional AA1000 SES. Estos didlogos nos permiten mejorar nues-
tra colaboracién en temas sociales y dar seguimiento al progreso, resultados y
compromisos acordados. Considerando su contexto estratégico, en 2018 organi-
zamos tres sesiones de didlogo con los grupos de interés en Polonia de los que
surgieron varias propuestas de actividades a realizar. De estas actividades, las
mejor calificadas son las clases de robdtica para nifios y jovenes, el desarrollo de
cursos para adultos y las actividades deportivas para adultos mayores.

En Espafa, los comités internos y externos de las plantas de cemento colaboran
para construir relaciones positivas y sostenibles con nuestras comunidades veci-
nas. Los comités incluyen al director de la planta y a los funcionarios ambientales
locales, representantes del sindicato, alcaldes de ciudades cercanas, represen-
tantes de los vecinos y otras instituciones locales. Con ello, creamos e imple-
mentamos de manera conjunta acciones que velan por los intereses de nuestras
comunidades y estan alineados con nuestra estrategia de RSC. Por ejemplo, en
respuesta al interés por la educacién mostrado por la comunidad de Morata,
desde 2016 hemos llevado a cabo el campamento de verano CEMEX Morata
para ninos, donde ellos aprenden sobre otras culturas y otros idiomas.

Nuestros didlogos con los grupos de interés y comités fortalecen las relaciones
entre multiples grupos que movilizan y comparten conocimientos, experiencia,
tecnologia y recursos financieros para crear valor compartido y apoyar la conse-
cucion de los ODS de la ONU, haciendo una contribucion directa al ODS 17.

compromiso de dar seguimiento a temas
relacionados con sus areas, y contribu-
yen al disefio, ejecucion y evaluacion de
nuestros esfuerzos relacionados a nues-
tra relacién con grupos de interés.

Conscientes de nuestros impactos nega-
tivos, colaboramos con nuestros grupos
de interés para incrementar la creacion
de valor y bienestar para mejorar su
experiencia. Al comprender sus expec-
tativas y analizar los temas que les son
relevantes, tomamos acciones conjuntas.

En 2018, nuestros comités organizaron mas
de 400 didlogos con grupos de interés
alrededor del mundo, a través de los cuales
logramos avanzar y evaluar el cumpli-
miento de nuestros compromisos, lo que
contribuyd al disefo, ejecucidén y evalua-
cion de nuestros PRC. Cuando tomamos
la determinacion de cudles de nuestros
temas materiales estén ligados a los ODS
de la ONU, tomamos en consideracién los
intereses comunitarios. Al mismo tiempo,
los ODS se relacionan con las metas de la
compania y se reflejan en nuestros obje-
tivos en sostenibilidad 2030. A la fecha,
hemos trabajado en conjunto con més de
16 millones de grupos de individuos a nivel
global, con un impacto positivo sobre su
bienestar y mejorando las condiciones de
sus comunidades y ciudades.

A través de la cooperacion, podemos
alcanzar mejores resultados con la crea-
cién compartida de valor para la sociedad.
Dado que nuestra colaboracion interna
ha permitido que una gran variedad de
proyectos despegue, nuestras mas de
500 asociaciones y alianzas estratégicas
alrededor del mundo han demostrado

H Desempenio al detalle

ser un factor clave de éxito para mul-
tiplicar nuestro impacto positivo sobre

la sociedad. Estas alianzas han hecho
posible la realizacion de proyectos en
conjunto, documentar mejores practicas

y convertirse en el soporte de soluciones
innovadoras en distintas lineas de accién:
resiliencia, medio ambiente, educacion,
integracion social, salud, empoderamiento
de la mujer en las comunidades, desarro-
llo de capacidades para el empleo para
jovenes y personas en situacion vulnerable
dentro de las comunidades, negocios
inclusivos, vivienda asequible, voluntariado
y actividades de la Fundacién CEMEX.

La capacidad que tenemos para desarro-
llar y fortalecer continuamente nuestras
asociaciones es la clave para enfrentar
los retos de la sociedad y transformarlos
en oportunidades de negocio que gene-
ran un impacto positivo perdurable.

Por ello, en 2019 buscaremos fortalecer
nuestros planes de relacionamiento
comunitario, mejorar la experiencia de
nuestros grupos de interés, establecer
alianzas con la academia, sociedad civil,
el sector privado y las autoridades guber-
namentales para continuar contribuyendo
a los ODS de la ONU. Nuestro liderazgo
en el Pacto Mundial de la ONU en México
alienta a mas empresas a que se sumen,
contribuyan y exploren oportunidades

de negocio, al tiempo que reducen sus
impactos negativos. Mantendremos
nuestras alianzas globales para fomentar
la transformacion de nuestras comuni-
dades, compartir mejores practicas que
son escalables y replicables a nivel global
y colaborar para lograr un mejor futuro
sostenible.
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+18,700

NINOS Y JOVENES
participaron en academias
culturales y deportivas

PRACTICAS RESPONSABLES ALINEADAS
En 2018, seguimos fortaleciendo nuestra
red global de RSC y colaboramos a través
de funciones cruzadas con mas de 1,200
empleados para convertir los retos en
oportunidades y facilitar el intercambio
de mejores practicas.

A través de nuestros cuatro pilares de
inversion en la comunidad—que contri-
buyen directamente con los ODS de la
ONU—activamos esfuerzos locales que
forman parte de la transformacion de las
comunidades a nivel global y crean valor
compartido a través de nuestros PRC:

EDUCACION Y MOVILIDAD E
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
CAPACIDAD PARA EL SOSTENIBLE Y
EMPLEO RESILIENTE

OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

GRI102-43

MEJORANDO EL BIENESTARY LA CALIDAD DE VIDA )

1. Educacion y desarrollo de
capacidades para el empleo
La educacidén es fundamental para
enfrentar retos actuales y futuros. Por lo
tanto, buscamos desarrollar habilidades y
capacidades que promueven el empleo—
fortaleciendo tanto las capacidades
técnicas como las administrativas—y asf
garantizar que contemos con comunida-
des sostenibles. Como resultado de ello,

promovemos comunidades méas autosu-
ficientes y empoderadas. Al aumentar el
ndmero de jévenes y adultos con acceso
a capacidades relevantes, incluyendo
capacidades técnicas y vocacionales,
contribuimos directamente al ODS 4.

Apoyamos distintas iniciativas edu-
cativas—que van desde becas para
educacion formal hasta el desarrollo de
habilidades para conseguir empleo—y
promovemos la educacion dentro de
nuestras comunidades para compartir
conocimientos y concientizarlas sobre
temas culturales como los requisitos que
los jovenes deben cumplir para conseguir
empleo, el empoderamiento econédmico
de las mujeres y la movilidad urbana.
También estamos comprometidos con

el bienestar de nuestras comunidades
vecinas, por lo que realizamos campafas
de salud en aquellos lugares en los que
no hay acceso a esos servicios. Ademas,
promovemos un estilo de vida saludable
para los jovenes a través de programas
deportivos que contribuyen a prevenir la
violencia y se enfocan en ninos y jovenes
en condiciones vulnerables. Al colaborar
con las autoridades gubernamentales, las
comunidades y la sociedad civil, hemos
apoyado 28 academias de deporte en
México, Egipto, Espafa, Colombia, Costa
Rica, Panama y Nicaragua.

Centros comunitarios

Concentramos una parte considerable de
nuestros esfuerzos en los Centros Comu-
nitarios que ofrecen una amplia variedad
de cursos para desarrollar habilidades y
capacidades que contribuyen a la crea-
cion de comunidades sostenibles. Nues-
tros programas de integracion social,

PROMOCION DE UNA CULTURA INCLUSIVA EN ESCUELAS EN
MEXICO

En México, nuestro Programa de Escuelas Inclusivas promueve la implemen-
tacion de escuelas sostenibles, autoadministradas, inclusivas, seguras y adap-
tables. Estas constituyen un ejemplo para las escuelas publicas sostenibles
en el pais y actian como agentes de cambio social. Este programa produce
un impacto positivo a través de varias iniciativas en las areas de educacion,
infraestructura de calidad, seguridad urbana, desarrollo comunitario, medio
ambiente, tecnologia, accesibilidad y ética.

Comenzando con elementos basicos como la infraestructura, estamos cam-
biando el paradigma al integrar una cultura de inclusién en la filosofia de las
escuelas. A la fecha, bajo este programa, las acciones que se llevaron a cabo
en seis centros educativos en el estado de Nuevo Ledn, México, beneficiaron
a 2,500 personas. Se estan llevando a cabo programas de apoyo y obras

de infraestructura en cuatro escuelas adicionales. Asimismo, ya terminamos
proyectos de infraestructura en dos sitios. En diciembre de 2018, el programa
hizo una invitacion bajo el concepto de accesibilidad total, a través del cual
las instituciones educativas desarrollaran proyectos para adaptar rutas acce-
sibles en sus instalaciones. Con mas de 30 escuelas que dieron respuesta a
esta invitacion, nuestro objetivo es replicar el programa a nivel global bajo la
direccién de nuestro corporativo global.

2,900
PERSONAS

BENEFICIADAS CON
NUESTRO PROGRAMA DE
ESCUELAS INCLUSIVAS
en seis centros educativos
en Nuevo Ledn, México
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incluyendo las academias de futbol y los
cursos de desarrollo integral, empoderan
aln mas a distintos grupos de jovenes

y mujeres. A la fecha, contamos con 20
Centros Comunitarios que ofrecen mas
de 1,700 talleres a mas de 285,000 parti-
cipantes en Panama, Puerto Rico, Costa
Rica, Colombia y México.

Bajo el Acuerdo Macro de Coopera-
cién y Asistencia Técnica firmado entre
nuestra compaiiia y el Instituto Nacional
de Formacidn Profesional y Capacita-
cién para el Desarrollo Humano (INA-
DEH), creamos espacios en los que se
comparten conocimientos y empodera-
miento para impulsar el desarrollo de la
poblacion. En 2018, 745 miembros parti-
ciparon en los cursos de este programa
que ha estado en operacion en nuestros
Centros Comunitarios de Desarrollo
desde hace dos afos. Los participan-
tes en el curso reciben certificados en
temas como gastronomia, automati-
zacion de las oficinas, belleza, inglés,
administracion de negocios, construc-
cién civil, electricidad y plomeria, entre
otros. Al ofrecer un certificado de habili-
dades vocacionales o para conseguir un
empleo, facilitamos el acceso a empleos
dignos y emprendimiento para pobla-
ciones vulnerables, con lo que contribui-
mos de manera directa al ODS 4.

A través de la alianza multisectorial New
Employement Opportunities (NEO), que
agrupa a autoridades gubernamentales,
la sociedad civil, la academia y al sec-
tor privado, ofrecemos oportunidades
de empleo y capacitacion para cerrar

la brecha entre las capacidades de los
jovenes y la demanda que existe en el
mercado de una fuerza laboral califi-
cada en América Latina y el Caribe. Para
ello, ofrecemos a jovenes en desventaja
capacitacion y servicios de alto impacto
y relevantes para el mercado, ademas
de promover el apoyo de otras compa-
fifas. Como lideres y miembros de NEO,
trabajamos para generar y fortalecer las
posibilidades de empleo en jévenes entre
los 18 y 29 afos de edad, con becas,
asesoria y capacitacion para el empleo.
Entre nuestras iniciativas, trabajamos para
mejorar la calidad de los programas de
bachillerato técnico al ofrecer cursos y

H Desempenio al detalle

APOYO A ESCUELAS SEGURAS EN REPUBLICA DOMINICANA

Con el apoyo del Ministerio de Educacién, nuestro programa Escuela Segura en
Republica Dominicana sirve para certificar a centros educativos que desarrollan
acciones para promover una educacion segura e implementar mejoras a las
condiciones de seguridad de las escuelas y sus comunidades. Disefado para
promover la seguridad en la vida cotidiana de las escuelas, nuestro programa
Escuela Segura estd alineado con nuestro valor corporativo de garantizar la
seguridad y ayudar a las poblaciones mas vulnerables a través de nuestras prac-
ticas mas valiosas de seguridad y respuesta a desastres naturales. Este programa
busca fortalecer la resiliencia y capacidad de respuesta de escuelas localizadas
en las comunidades vecinas a nuestras plantas al promover précticas seguras
en las escuelas y prepararlas para enfrentar situaciones vulnerables, con lo cual
contribuimos directamente al ODS 11.

ENSENAR SOSTENIBILIDAD A ALUMNOS EN POLONIA

Como parte de nuestros programas de acciones comunitarias en las municipa-
lidades vecinas a nuestras plantas de cemento en Chelm y Rudniki, en Polonia,
por primera vez realizamos la Academia de Sostenibilidad para estudiantes. El
objetivo de la academia es educar a jovenes sobre temas relacionados con una
economia circular y combustibles alternos. Con mddulos organizados como
actividades de grupo, juegos y presentaciones, los alumnos aprenden sobre
temas tedricos y practicos relacionados con la sostenibilidad, los ODS de la ONU,
la economia circular, la importancia del uso de combustibles alternos para la
produccién de cemento y el proceso de produccion de cemento, con visitas a
nuestras plantas.

talleres sobre capacidades como resilien-
cia, trabajo en equipo y comunicacion.
También ofrecemos orientacion y servi-
cios para buscar empleo a los graduados
de estos programas. En México, en cola-
boracidn con nuestras alianzas locales,
NEO tuvo un impacto positivo en 40,000
jévenes en 2018, A través de nuestra par-
ticipacion en la Global Alliance for YOUth,
adoptamos el compromiso de ayudar a
mas de 65,000 jovenes para el afio 2022.
Con el apoyo que damos para ofrecer
oportunidades de empleo, contribuimos
directamente al ODS 8.

Nuestra Estrategia de Diversidad e Inclu-
sién Comunitaria impulsa el empodera-
miento econdémico de la mujer a través
de la educacion y el desarrollo de habi-
lidades, lo que les permite ser agentes
de cambio social dentro de sus familias y
comunidades a través de cuatro pilares:

Autoestima
Educacion
Desarrollo de capacidades técnicas

Desarrollo de emprendimiento y
capacidades para el empleo

Impulsamos condiciones sociales que
ofrecen oportunidades a mujeres y nifas
para desarrollar habilidades técnicas

y de liderazgo que las empoderen
econdémicamente—ya sea a través de

un empleo o con el desarrollo de su
propio negocio, con lo que contribuimos
directamente al ODS 5.
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PROMOCION DEL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA MUJER A
TRAVES DE ANSPAC

Al compartir la importancia de los
valores, desarrollo de capacidades y
herramientas de emprendimiento, pro-
movemos el desarrollo integral de la
muijer a través del programa ANSPAC
en América Latina. En 2018, mas de
2,100 mujeres se vieron beneficiadas
con los talleres de este programa.

En Panamd, hemos operado este
programa durante 10 afnos. Actual-
mente incluye cuatro grupos: belleza,
reposteria, bordado y artesania. En
2018, 90 mujeres de diversas comuni-
dades recibieron sus certificados de
participacion en los cursos que for-
man parte del programa de ANSPAC.
Ademas de capacitacion basada en
valores que contribuye a su desa-
rrollo integral, los cursos sirven para
mejorar sus habilidades personales y
para adquirir capacidades de vida.

COLABORACION CON LA
OEA PARA EMPODERAR
ECONOMICAMENTE A LAS
MUJERES

A través de nuestra colaboracion con
la Organizacion de Estados Ameri-
canos (OEA) y el Fideicomiso de las
Américas, continuamos el proceso
de desarrollo de capacidades de
empoderamiento econémico a través
del emprendimiento y habilidades
administrativas a través de VIVE (Ven,
Inspirate y Vende).

En 2018, capacitamos a 227 mujeres
a través de nuestros Centros Comu-
nitarios en México.

Con el firme propdsito de contribuir a
mejorar la calidad de vida en las ciuda-
des y comunidades vecinas a nuestras
operaciones, hemos desarrollado mode-
los de negocio autosostenibles en la
industria de la construccion. A través de
estos modelos, apoyamos a la sociedad
con la construccidn de infraestructura
duradera que contribuye a la resiliencia
de nuestras comunidades y la sociedad.
Ademas, colaboramos con nuestras
comunidades y las autoridades locales
para abordar temas sociales criticos
como crédito, vivienda, empleo, servicios
basicos, infraestructura resiliente y espa-
cios publicos.

Fomentamos el desarrollo sostenible de
nuestras comunidades al hacerlas méas
resilientes, seguras, y comprometidas con
el medio ambiente. A través de nuestra
Estrategia de Resiliencia y Transforma-
cion Urbana, transferimos conocimiento
sobre como promover una cultura de
prevencion y como actuar en caso de

un desastre natural. Fortalecemos estos
esfuerzos con nuestra participacion en
la Oficina de las Naciones Unidas para
Reduccién de Riesgo de Desastres,
UNISDR, y con nuestro liderazgo en la
red ARISE en México. Aprovechando
nuestro liderazgo, hemos movilizado

a mas de 150 compaiiias en México

para que apoyen la implementacion del
Marco de Sendai para la Reduccion del
Riesgo de Desastres, que constituye el
plan global para reducir las pérdidas por
desastres naturales. Asimismo, con los
programas de educacidn para la recons-
truccién en Guatemala, Filipinas, Trinidad
y Tobago, Puerto Rico y México, hemos
beneficiado a mas de 8,100 personas con
la reconstruccion de dos carreteras y 113
viviendas, habilitando 11 centros de res-
cate y contribuyendo con 170 toneladas
de ayuda, ademds de proveer maquinaria
pesada, pequenas plantas de luz y equipo
de emergencia.

n Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

APOYANDO LA RECUPERACION INTEGRAL ANTE DESASTRES

NATURALES EN MEXICO

Nuestro proyecto integral de recons-
truccion consiste en trabajar las cuatro
fases del ciclo de recuperacién ante
desastres naturales—respuesta inme-
diata, recuperacion, mitigacion y prepa-
racién—para proveer vivienda digna
para 62 familias que fueron afectadas
por el sismo de 2017 en Oaxaca, México.

En términos generales, los objetivos del
proyecto son:

> RECUPERAR el espacio fisico con
Construyo Contigo

> OFRECER apoyo psicosocial a todas
las familias en colaboracion con una
universidad local

> IMPULSAR habilidades de construc-
cion en la region para la expansion
correcta de vivienda a través de Yo
Construyo

> RESTAURAR los principales espacios
publicos que promueven el bienestar
de la poblacion

> CAPACITAR a la poblacion en temas
de proteccion civil que les permitan
afrontar eventos futuros de mejor
manera, en colaboracién con Protec-
cion Civil

> FACILITAR Y MEJORAR los proyectos
productivos actuales en colabora-

cion con comunidades y organiza-
ciones locales

62

CASAS CONSTRUIDAS

138

SESIONES DE INTERVENCION
Y TALLERES COMUNITARIOS

397

PERSONAS BENEFICIADAS
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FAVORECER LA
TRANSFORMACION URBANA EN
EL NORTE DE MEXICO

Como parte de nuestra Estrategia
de Transformacién Urbana, apoya-
mos el mejoramiento de poligonos
urbanos hacia comunidades mas
resilientes, seguras, inclusivas y sos-
tenibles, al promover el rompimiento
de la cadena intergeneracional de
pobreza y mejorando la experien-
cia de la comunidad. Nuestro siete
pilares estratégicos-paz social,
seguridad, inclusién social, inclusién
urbana, vivienda, inclusion econd-
mica, educacion y salud-son parte
de esta estrategia.

En la colonia “La Campana” en
Nuevo Ledn, México, hemos sido
testigos de cdmo los residentes
desarrollaron la habilidad para
prevenir y recuperarse de situacio-
nes adversas al trabajar de manera
conjunta para fortalecer la resilien-
cia y cimientos sociales de nuestras
comunidades.

Nuestra cultura de innovaciéon—aunada al
apoyo fundamental de nuestra alta direc-
cion—nos ha llevado a disefiar nuevos
productos y servicios, incluyendo algunos
que atienden retos sociales y ambienta-
les. A la fecha, hemos replicado algunas
de nuestras iniciativas de vivienda asequi-
ble, incluyendo Patrimonio Hoy, Centros
Productivos de Autoempleo, Estufas Lim-
pias, en México, Colombia, Costa Rica y
Guatemala a través de nuestra plataforma
Crecimientos.

Nuestra plataforma Crecimientos incluye
proyectos de valor compartido en toda
América Latina: Patrimonio Hoy, Cons-
truyo Contigo, ConstruApoyo, Yo Cons-
truyo y las Estufas Limpias. Esta plata-
forma aborda los principales programas
inherentes a la pobreza y la desigualdad
en comunidades vulnerables, como
vivienda, propiedad de la tierra, acceso a
servicios basicos, desempleo e inclusion
financiera a través de microcréditos. Los
programas comunitarios se fortalecen
con la colaboracién con autoridades
locales, instituciones académicas y orga-
nizaciones no gubernamentales (ONG).
A través de los nuevos empleos creados
bajo nuestras iniciativas de la plataforma
Crecimientos, asi como los ahorros en
costos que resultan del acceso a vivienda
y servicios asequibles, reducimos direc-
tamente el nimero de hombres, mujeres
y nifos de todas las edades que viven
en situacion de pobreza en todas sus
dimensiones, con lo que contribuimos
directamente a los ODS 1y 11.

aborda el problema de
la falta de vivienda asequible en comu-
nidades de bajos ingresos. A través del
programa, quienes no tienen suficientes
recursos pueden adquirir materiales de
alta calidad y asesoria técnica, con lo
que contribuimos directamente al ODS
11. Los participantes obtienen acceso a la
red de contratistas de nuestra empresa,
reciben apoyo relacionado con la propie-
dad de la tierra, obtienen un microcrédito
con un plan financiero adecuado a sus
necesidades. Ademas, logran reducir en
30% el tiempo y costo que se requiere
para construir una casa. El programa
actualmente opera en México Costa
Rica, Colombia, Republica Dominicana
y Nicaragua. Su objetivo es promover
la seguridad y calidad de un hogar y, al
mismo tiempo, tener un impacto positivo
sobre la salud, prosperidad y educacién
de nuestros socios.

2.9 MILLONES

PERSONAS BENEFICIADAS
HASTA DESDE 1998

~79,000

PERSONAS PARTICIPARON EN EL
PROGRAMA EN 2018

4.6 MILLONES

METROS CUADRADOS
CONSTRUIDOS EN TOTAL HASTA
LA FECHA

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

es un modelo
de negocio flexible que pone nuestros
productos y soluciones de construccion
al alcance de familias de bajos recursos
gue habitan viviendas de baja calidad y
requieren de un subsidio parcial y/o de
un microcrédito para realizar mejoras
al hogar o construir una nueva casa.
Reduce el tiempo que se requiere para
construir una casa de 44 m? de 15 afnos
a entre tres y seis meses, y desarrolla
habilidades que permiten a los propieta-
rios mejorar sus casas. En colaboracién
con los gobiernos, nuestros Centros de
Autoempleo ofrecen asistencia técnica
y capacitacion sobre la produccion de
materiales de construccidn, incluyendo
bloques de concreto que pueden utilizar
para expandir sus hogares. Este pro-
grama promueve la creacion de empleos
y el autoempleo.

65,000

FAMILIAS HAN PARTICIPADO
EN NUESTROS CENTROS
PRODUCTIVOS DE AUTOEMPLEO
HASTA LA FECHA

+274,000

PERSONAS BENEFICIADAS POR
LOS CENTROS PRODUCTIVOS DE
AUTOEMPLEO A LA FECHA

es una estrategia
comercial y de construccion de capa-
cidades que aumenta la demanda de
nuestros productos al desarrollar en
futuros trabajadores de la construccién
y albaniles las capacidades técnicas y
administrativas necesarias para fomentar
la mejora y construccidn de vivienda.
Promueve la construccion de alta calidad
y eficiente en cuanto al costo, asi como
el uso de criterios sostenibles, como el
ahorro de energia y tecnologias soste-
nibles asequibles. Los participantes se
convierten en nuevos clientes cuando
hacen mejoras en sus casas y proveen
Sus servicios a otros.

1,400

GRADUADOS DEL
PROGRAMA HASTA LA
FECHA
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es un negocio inclu-
sivo que permite a entidades de micro-
financiamiento y distribuidores que son
parte de nuestra cadena de valor ofre-
cer soluciones a personas que buscan
adquirir materiales de construccion para
hacerle mejoras a su casa personalmente.
ConstruApoyo utiliza tecnologia flexible
que permite que otras entidades, como
empresas privadas y gobiernos, otorguen
financiamiento para mejoras en el hogar,
incluyendo asistencia por desastres
naturales, y que distribuyan materiales de
construccién de manera clara y eficiente.

+38,500

FAMILIAS HAN PARTICIPADO EN
EL PROGRAMA HASTA LA FECHA

+184,000

PERSONAS BENEFICIADAS POR
EL PROGRAMA HASTA LA FECHA

es un modelo de
negocio que permite a nuestra compa-
fifa y emprendedores sociales producir
y comercializar en nuevos mercados
estufas de concreto que ofrecen una
solucidn para cocinar mas limpia y
mas sana. Asociados con instituciones
de microfinanciamiento, autoridades
y grupos locales de mujeres, estamos
presentes en mas de 23,000 hogares.
Con la implementacion de las Estu-
fas Limpias se han mitigado 560,000
toneladas de CO2 y mejorado la calidad
de vida de muchas familias, ahorrando-
les tiempo de recoleccion de leha 'y de
cocimiento y reduciendo el riesgo de
enfermedades pulmonares, infecciones
de los ojos y quemaduras provocadas
por las estufas abiertas.

En 2018, instalamos 3,000 estufas lim-
pias en 135 comunidades en el estado
de Quintana Roo, México, y al mismo
tiempo llevamos a cabo 10 talleres de
concientizacién para la adopcion de
estas estufas. Al cierre del afio teniamos
13,000 socios comunitarios.

~23,000

HOGARES CON ESTUFAS
LIMPIAS A LA FECHA

Ofrecemos soluciones sostenibles para
abordar temas sociales y ambientales

al dar apoyo y promover o contribuir de
alguna forma a las organizaciones y acti-
vidades que se enfocan en crear ideas
disruptivas creativas. Nuestra innovacion
social y creacion de valor compartido
nos posiciona como un punto de referen-
cia en cuanto a negocios responsables.
Al invertir en actividades productivas,
emprendimiento e innovacion, fomenta-
mos la creacion y crecimiento de micro,
pequenas y medianas empresas, con lo
gue contribuimos directamente al ODS 8.

Desde su fundacién en México en 2010,
el objetivo del Centro para Comunidades
Sostenibles CEMEX-Tec es promover
comunidades sostenibles a través de
investigacion aplicada, innovacion y
programas de emprendimiento, con lo
que creamos oportunidades para cola-
boracién con la academia, la sociedad
civil y los sectores publico y privado para
mejorar la calidad de vida en entornos
rurales y urbanos.

El Centro incluye varios programas multi-
sectoriales:

H Desempenio al detalle

El Centro fomenta
el autoempleo en el campo de la
construccion y promueve redes
locales para la generacién de inicia-
tivas ambientales. Por ejemplo, Yo
Emprendo busca profesionalizar a la
fuerza laboral con trabajadores de la
construccién capacitados, la promo-
cion de la formalidad en el sector y
una mejor calidad de la construccion
en el pais.

Con

la realizacion de estudios sociales de
linea de base, evaluamos la sosteni-
bilidad de las comunidades vecinas
de nuestras operaciones y busca-
mos mejorar el acceso de las zonas
urbanas y rurales a servicios seguros,
asequibles, accesibles y sostenibles,
al mismo tiempo que las apoyamos
para que sean mas resilientes y auto-

n Acerca de este reporte

suficientes, con lo que contribuimos
directamente al ODS 11. Con estos
estudios, un grupo multidisciplinario
de investigadores del Centro para el
Desarrollo de Comunidades Sosteni-
bles CEMEX-Tec realiza investigacion
aplicable y modelos que permiten la
reconfiguracién de zonas urbanas 'y
rurales, con lo que se crean propues-
tas para la mejora de comunidades
con una vision sostenible, involu-
crando a los habitantes de las zonas
de estudio en el proceso. A la fecha,
el Centro ha realizado 16 estudios
ambientales en comunidades vecinas
a las plantas de nuestra compania
en México, Colombia, Costa Rica y
Panama. Con base en estos estudios,
mantenemos nuestros didlogos per-
manentes con los grupos de interés,
lo que nos sirve para definir proce-
s0s que puedan tener un impacto

en nuestras comunidades y ofrecer
informacidn a nuestros PRC.
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Através de
una membresia activa en RedEA-
meérica, el Centro establece alianzas
que tienen un impacto positivo en
el desarrollo sostenible del sector
publico y privado. Fundada en 2002
con el apoyo de la Fundacion Intera-
mericana (IAF), RedEAmérica es una
red de RSC que incluye a mas de 80
organizaciones empresariales que
realizan inversiones sociales priva-
das en 14 paises. La red ha realizado
inversiones en coaching y micro-
financiamiento para mas de 200
proyectos que han beneficiado indi-
rectamente a mas de 45,000 perso-
nas y mas de 400 organizaciones en
Ameérica Latina y el Caribe. Liderada
por la Red SumaRSE en México, esta-
mos estableciendo una colaboracion
para lograr nuestras metas a través
de mas de 30 alianzas alrededor del
mundo con instituciones innovadoras
como Ashoka, MassChallenge, Blue-
Box Ventures y Makesense.

Con el premio CEMEX-Tec ayuda-

mos a establecer y apoyar a nuevas
micro, pequenas y medianas empresas
(MiPyMEs) con capacitacion, finan-
ciamientos y relaciones, con lo que
contribuimos directamente al ODS 8. El
Premio CEMEX-TEC reconoce anual-
mente a emprendedores y estudiantes
que desarrollan propuestas y proyec-
tos de alto impacto que fomentan el
desarrollo sostenible, la innovacion vy el
emprendimiento. El premio consiste de
financiamiento, talleres especializados y
oportunidades para establecer relacio-
nes. En 2018, extendimos su alcance a
nivel global; a la fecha tenemos 2,300
proyectos participantes en 32 paises. En
2019, ademas de las categorias Transfor-
macion de Comunidades y Emprendedo-
res Sociales, lanzaremos dos categorias
nuevas: Emprendimiento Comunitario y
Acciones Colaborativas.

FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO LOCAL 'Y
PROTECCION DE ABEJAS

Las abejas son fundamentales para
proteger la biodiversidad del planeta

y de nuestras canteras. Con esto en
mente, en nuestra cantera en Ruders-
dorf, Alemania, contamos con el apoyo
de un criador de abejas local que se
encarga de 10 colonias de abejas para
la flor robinia. Para impulsar el empren-
dimiento, disefiamos y desarrollamos
envases Y le asignamos una marca a
la miel natural que ofrecemos inter-
namente y donamos a todo tipo de
eventos. Los ingresos provenientes de
los aproximadamente 400 envases de
esta miel organica seran empleados
para impulsar proyectos ambientales
en Rudersdorf.

Esta iniciativa no sélo sirve para
conservar y proteger a las abejas,

sino también para apoyar actividades
empresariales productivas y para la
creacion de empleos, con lo que contri-
buimos directamente a los ODS 8 y 15.

H Desempenio al detalle

IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO EN COSTA RICA'Y COLOMBIA

El programa de negocios de emprendedores rurales en Costa Rica provee a
los emprendedores rurales las herramientas necesarias para comercializar
sus productos directamente en mercados con mayor potencial. Este pro-
grama logra su objetivo a través de esfuerzos colaborativos entre el gobierno
local, la academia, los medios y empresas privadas. Fortalece las economias
locales y genera un impacto social positivo en zonas menos desarrolladas
del pais al aumentar el ingreso para pequefios productores y contribuir

a la generacion de empleo, el empoderamiento de grupos vulnerables, el
impulso a la comercializacién directa y la creacion de acceso a los merca-
dos formales. En 2018, este programa apoyé a 12 negocios rurales, con 200
emprendedores registrados en el programa. Los negocios locales producen
y venden productos—desde café hasta miel y pan—fuera de la comunidad y
en todo el pais. Por ello, este programa ha tenido un impacto positivo en el bien-
estar econdmico y crecimiento sostenible de emprendedores sociales locales.

El programa de facilitacion del emprendimiento apoya y fortalece a empre-
sas locales en Payandé, Colombia. Con un enfoque en la gente, el trabajo en
equipo y la creacion de redes de valor, este programa empodera a emprende-
dores como los principales protagonistas de su propio desarrollo. El programa
incluye cinco diferenciadores:

> RELACIONAMIENTO CON CLIENTES Y RECURSOS
> HABILIDADES MOTIVACIONALES, DE DESARROLLO DE LIDERAZGO E INTERPERSONALES

> PERSONALIZADO Y HECHO A LA MEDIDA PARA CADA EMPRENDEDOR, SIN COSTO PARA
ELLOS

> COMITE DE FACILITACION EMPRESARIAL, UN COMITE DE MENTORES EXPERTOS Y GENTE
DE LA COMUNIDAD

> FACILITADOR, UN TUTOR QUE PROVEE MONITOREQ Y RETROALIMENTACION A LOS
EMPRENDEDORES

En 2018, este programa apoyd a 122 negocios de emprendedores, lo que les
permitié aumentar sus ventas en 70% después de participar en el programa,
mientras que 90% pudo ponerse en contacto con nuevos clientes potencia-
les. Adicionalmente, al ofrecer capacitacion, financiamiento y vinculos con la
cadena de suministro a través de nuestras iniciativas de emprendimiento, mas
de 100 MiPyMEs lograron aumentos considerables en sus ingresos y genera-
cién de empleo.
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Para poder tener un medio ambiente méas
sostenible, promovemos el uso respon-
sable de los recursos, fomentamos una
actitud proactiva en cuanto a diversidad,
conservacion y restauracion y reforzamos
una cultura de salud y seguridad. Entre
nuestros empleados y socios en la comu-
nidad, fomentamos la concientizacion y
promovemos una cultura de proteccion
del medio ambiente, salud y seguridad, lo
que es fundamental para la implementa-
cion sostenible de nuestras iniciativas.

Por medio de las asociaciones que esta-
blecemos con otras organizaciones para
proteger y restaurar zonas en peligro,
tomamos medidas importantes para
reducir la degradacién de los habitats
naturales, detener la pérdida de biodiver-
sidad y proteger y evitar la extincion de
especies en peligro.

En México, el Programa Comunitario de
Restauracién Ambiental busca ofrecer
capacitacion a jévenes como promoto-
res ambientales y lideres dentro de sus
comunidades quienes pueden desarrollar
proyectos para la restauracién y mejo-
ramiento ambiental. A la fecha, mas de
1,200 lideres jévenes han recibido capa-
citacion como promotores ambientales y
ocho grupos activos trabajan dentro de
nuestras operaciones.

Nuestro Programa Integral para el
Desarrollo Rural impulsa y protege la
flora'y fauna locales que contribuyen
a la preservacion de especies en
peligro como el lobo mexicano. Este

FOMENTO A LA REDUCCION DE RESIDUOS EN EGIPTO

Nuestro proyecto de recoleccion de basura sirve al pueblo de Mankabad en la region
de Assiut en Egipto. Dado que los camiones de basura del gobierno no pueden
transitar por los caminos del pueblo que son muy angostos, financiamos el alquiler
de tractores que se encargan de la necesaria recoleccion de basura. Nos asegura-
mos de que los empleados cuenten con equipo de proteccion personal adecuado
para la recoleccion responsable, la transportacion a los rellenos sanitarios y la
separacion de basura. También financiamos el transporte de residuos a las plantas
de reciclaje, de las cuales adquirimos combustibles derivados de residuos sélidos
urbanos para nuestra planta. Con la implementacion de modelos de negocio cir-
cular, redujimos substancialmente la generacion de residuos a través de la preven-
cién, reduccidn, reciclaje y reuso, con lo que contribuimos directamente al ODS 12.

FOMENTO A LA CONCIENTIZACION AMBIENTAL ENTRE NINOS EN ESPANA

En nuestra planta de cemento Bufiol, en Espafia, inauguramos un Espacio Préac-
tico para Técnicas Agricolas y Forestales en el que aproximadamente 40 alum-
nos de un instituto local llevan a cabo précticas de capacitacion. Los arboles

y vegetacidn sembrados en esta instalacién contribuyen a la rehabilitacién de
nuestras canteras y a la reforestacion de espacios publicos en los que operamos.
Al integrar valores del ecosistema y biodiversidad en los programas educati-

vos para jévenes, contribuimos directamente al ODS 15. De manera similar, en
colaboracién con el grupo ambiental GADMA y la Fundacién CEMEX, apoyamos
a 350 alumnos de escuelas primarias en las municipalidades cercanas a nuestra
planta de cemento Lloseta, en Espafia. El objetivo es que puedan descubrir y
respetar al medio ambiente y la riqueza cultural del Archipiélago de Cabrera, esto
como parte de la campana de educacién ambiental “Archipiélago Cabrera, un
paraiso natural’.
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programa también genera oportunidades
de empleo a través de proyectos de
emprendimiento que fabrican productos
hechos a mano, como la mermelada de
manzana que recientemente se comenzo
a comercializar en los mercados locales.
Al asociarnos con otras organizaciones

para proteger y restaurar zonas en
peligro, tomamos medidas significativas
para reducir la degradacion de los
habitats naturales, detener la pérdida
de biodiversidad y proteger y evitar la
extincidn de especies en peligro, con lo

gue contribuimos directamente al ODS 15.

A través de nuestros programas de salud,
seguridad y preparacion en Filipinas,
llevamos a cabo sesiones de preparacién
para miembros de la comunidad.
Ademés, donamos equipo médico al
centro de salud de la comunidad. Al
fortalecer la resiliencia de quienes viven
en situaciones vulnerables, reducimos

1,200
JOVENES

LIDERES HAN RECIBIDO
formacion como
promotores ambientales
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TRABAJO EN EQUIPO PARA MEJORAR LA SEGURIDAD VIAL

En linea con nuestra cultura de salud y seguridad, traba-
jamos constantemente con comunidades, organizaciones
y actores dentro de la industria para mejorar la seguridad
vial para todos los usuarios. Desde iniciativas para fomen-
tar la concientizacion para ciclistas y peatones hasta
nuestros esfuerzos colaborativos en educacion, buscamos
hacer de las calles un lugar seguro para ciclistas, motoci-
clistas, conductores, peatones y otros usuarios vulnerables
del camino.

Uno de nuestros principales objetivos es mejorar la con-
cientizacion sobre la seguridad vial a través de la educa-
cién. Este afo, mas de 3,500 ciclistas y peatones parti-
ciparon en nuestros eventos de seguridad Exchanging
Places alrededor del mundo, subiéndose en nuestros
camiones para poder observar lo que es visible desde la
perspectiva de los conductores. A través de campafas y
planes de accion hechos a la medida, buscamos evitar
incidentes en todos los paises en los que tenemos opera-
ciones al educar a todas las partes y habilitarlas para que
comprendan mutuamente el punto de vista del otro.

Nos enfocamos en la colaboracién con comunidades,
organizaciones, actores dentro de la industria y expertos
en seguridad para mejorar la seguridad vial. En Francia,

México, Espana y muchas otras operaciones, trabajamos
de la mano con autoridades comunitarias, politicos y aso-
ciaciones para promover la comprension, la coexistencia
pacifica y el respeto por los caminos.

> EN MEXICO, con 20,000 miembros de la comunidad, la
iniciativa estratégica Mission Zero ofrece intervenciones
para vialidades inseguras, capacitacion para servidores
publicos y el publico en general sobre temas de movi-
lidad, ademés de una campana de comunicacion para
fomentar la concientizacién general de la sociedad.

> EN LA REPUBLICA CHECA, ofrecimos una capacitacion
practica sobre seguridad vial a alumnos de primero y
segundo afo de primaria en Prachovice. Durante esta
sesidn de capacitacién mostramos a los nifos el punto
de vista que tiene el conductor de un camién grande
sobre el camino y la zona de peatones, hablamos a los
alumnos sobre los riesgos del comportamiento irres-
ponsable en las calles y mostramos formas en que se
pueden reducir esos riesgos.

Para mayor informacion acerca de nuestros esfuerzos
para mejorar la seguridad vial, consulte la pagina 40 de la
seccion Nuestra Gente >
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su exposicion y vulnerabilidad ante
desastres, con lo que contribuimos
directamente al ODS 3. Adicionalmente,
nuestro recientemente lanzado programa
de segregacion de basura TSEK,
capacita a los miembros de un hogar
sobre este tema. Al crear conciencia
sobre el ciclo de vida de un producto,
incluyendo la seleccién de residuos que
se pueden reciclar y reusar, contribuimos
directamente al ODS 12.

Fomentamos un estilo de vida saludable
e impulsamos el bienestar de nuestras
comunidades con actividades que
promueven una buena salud. En
Croacia impulsamos el trabajo en
equipo y un estilo de vida saludable
para nuestros empleados a través de
nuestra participacion en la Carrera
Nacional para Promover el Cuidado a
la Salud de Croacia. En Estados Unidos
también participamos en una carrera
para fomentar el compromiso de los
empleados y la seguridad en la salud.
De manera similar, en nuestra planta
de cemento Alcanar en Espana, en los
Ultimos tres afos hemos organizado
exitosamente una carrera en bicicleta
para nuestros empleados y sus familias,
con lo que contribuimos a su salud

y bienestar. Asimismo, otorgamos
financiamiento para la construccion de
un pequeno campo de ftbol americano
en la escuela secundaria Broceni en
Letonia, que abrid oficialmente el 5 de
diciembre de 2018.

+3,900

CICLISTAS Y PEATONES
asistieron a los eventos de
seguridad "Exchanging Places”
alrededor del mundo

Como parte de nuestra alianza

con la Asociacién Nacional para la
Conservacion de la Naturaleza (ANCON)
y las organizaciones comunitarias
Prisma y ACOCHA, nuestro Plan de
Accion para la Biodiversidad (PAB)

en Panama protege y conserva la
diversidad bioldgica de nuestras
canteras. De acuerdo a lo que establece
nuestro PAB y alineados con nuestro
compromiso con la sostenibilidad
ambiental, estamos desarrollando el
primer proyecto en el pais enfocado

en la restauracion ecoldgica de un

terreno experimental que beneficia a 40
familias de las comunidades cercanas a

nuestra operacion. Con el impulso a la
remediacion y rehabilitacion de la tierra,
la proteccidn y restauracion del habitat
y la proteccidn de la biodiversidad en
nuestros sitios operativos y el trabajo
con grupos de interés publicos y
privados para promover la conservacién
del ecosistema, contribuimos
directamente al ODS 15.
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+320

ACCIONES COMUNITARIAS

+4,600

EMPLEADOS PARTICIPAN

+29,000

HORAS EMPLEADO DEDICADAS
AL VOLUNTARIADO

CERCA DE

128,000

NUMERO TOTAL DE PLANTAS
DONADAS A TRAVES DE
NUESTROS VIVEROS

+32,000

TOTAL DE ARBOLES SEMBRADOS
A TRAVES DE PROGRAMAS DE
VOLUNTARIADO

LOS VOLUNTARIOS COMO AGENTES
GLOBALES DEL CAMBIO

Con nuestro programa estratégico
global de voluntariado—CEMEX Volun-
teers—proveemos los medios para que
todos nuestros empleados participen en
oportunidades para abordar los retos que
sirven para mejorar a nuestras comuni-
dades y al mundo. Este programa, que
forma parte de nuestra cultura empresa-
rial responsable y sostenible, alinea las
actividades de voluntariado de nuestros
empleados con la estrategia de negocio
de nuestra compafia ademds de promo-
ver la creacién de valor compartido, uno
de los principales objetivos de nuestra
relacién con grupos de interés. Alenta-
mos a nuestros empleados a que parti-
cipen en proyectos de voluntariado que
requieren de capacidades particulares y
participacién directa, como facilitadores
de los esfuerzos locales que contribuyen
a la comunidad y a su propio bienestar.
También realizamos reuniones periédicas

con vecinos, escuelas, ONG, gobiernos y
empleados para escucharlos y abordar
temas en coman.

En el Reino Unido, nuestros empleados
siguen apoyando a la comunidad a través
de actividades de voluntariado, lo que
mejora la calidad de vida y bienestar
tanto de los empleados como de nues-
tras comunidades. Nuestros empleados
ofrecen apoyo, que puede ser de un dia o
de largo plazo, para ayudar a las comu-
nidades vecinas en colaboracion con
instituciones locales como escuelas o
nuevos negocios. En 2018, nuestro equipo
comercial de cemento y agregados tra-
bajé como Un solo CEMEX para conectar
una reja de tres barrotes a los postes
preinstalados en una reja impactante de
350 metros.

A través de nuestro programa Manos a la
Obra, méas de 660 de nuestros empleados
participaron en mas de 50 eventos en
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México, con un impacto positivo en nues-
tras comunidades a través de actividades
de reforestacion e iniciativas de seguri-
dad carretera. Adicionalmente, en Israel,
llevamos a cabo trabajos voluntarios en
la comunidad a través de nuestro Good
Deeds Day, que incluyeron realizar visitas
a hospitales y pintar edificios publicos.

En 2018, ganamos siete premios por

el impacto positivo que han tenido las
iniciativas sociales de nuestra compafia.
También seguimos participando en mas
de 20 consejos de organizaciones inter-
nacionales, ONG y la academia. Ademds
compartimos y replicamos mas de 40 de
las practicas mds innovadoras de nues-
tra organizacion a nivel global, al mismo
tiempo que colaboramos con socios
externos para tener un impacto mas
positivo y contribuir a alcanzar las metas
2030 de los ODS de la ONU.

En 2019, continuaremos trabajando para
fortalecer nuestros planes de relacio-
namiento comunitario, mejorar la expe-
riencia de nuestros grupos de interés y
asociarnos con la academia, la sociedad
civil, el sector privado y las autoridades
gubernamentales para seguir contribu-
yendo a los ODS de la ONU. Nuestro
liderazgo en el Pacto Mundial de la
ONU en México alentard a mas compa-

fifas para que se asocien, contribuyan y
exploren oportunidades de negocio, al
mismo tiempo que reducen sus impactos
negativos. Es importante destacar que
mantendremos nuestra colaboracién

en mas de 500 alianzas globales para
promover la transformacion de la comu-
nidad, compartir mejores practicas que
son escalables y replicables a nivel global
y trabajar conjuntamente para lograr un
futuro mas sostenible.
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Proveedores responsables

VINCULO A LOS ODS PRIORITARIOS

Colaboramos estrechamente con nuestra cadena de suministro para fomentar la inno-
vacion continua e implementar técnicas sostenibles en nuestras operaciones diarias.
Buscamos crear una cultura de comunicacion que refleje la mejor relacién con nues-
tros proveedores. Mientras trabajamos hacia los objetivos de nuestra compafiia, estos
esfuerzos apoyan nuestros cinco ODS prioritarios.

CONSTRUCCION DE RELACIONES SOLIDAS
CON NUESTROS PROVEEDORES

Nuestro Modelo de Abastecimiento
global esta disenado para garantizar que
la red de proveedores de la compaiiia se
gestione a través de un proceso uniforme
de abastecimiento estratégico a nivel
pais, region y global para:

> Garantizar la continuidad de nuestras
operaciones con el abastecimiento de
bienes y servicios de alta calidad.

) Utilizar una serie de politicas, proce-
sos y herramientas globales estandari-
zados y replicables para las funciones
de planeacion, negociaciones, com-
pras e inventario relacionadas con la
proveeduria.

> Capitalizar nuestra base de conoci-
miento y el intercambio de mejores
practicas.

Con este modelo buscamos construir
relaciones sélidas en toda la extension
de nuestra red de proveedores conforme
adquirimos los bienes y servicios que
requiere nuestra compafia para operar.
Para realizar estas tareas de manera efi-
ciente y efectiva, aprovechamos el cono-
cimiento y experiencia de nuestro equipo
a nivel local, regional y global. Al mismo
tiempo, capturamos economias de escala
de nuestras negociaciones a través de
distintas iniciativas, como la iniciativa de
abasto de bajo costo, que gestiona nues-
tras relaciones con proveedores estratégi-
cos para lograr el mayor costo/beneficio
de nuestras fuentes de abastecimiento

al certificar a nuestros proveedores y
contratistas en ciertas areas clave.
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El compromiso que tenemos con nuestros
valores va mas alla de nuestras propias
actividades. Nos esforzamos constante-
mente por alinear a los proveedores con
nuestros principales valores y promover
su compromiso con ellos, incluyendo
nuestro énfasis permanente en la salud

y seguridad, nuestra inquebrantable
busqueda de la excelencia y nuestro firme
enfoque en la integridad. Nos aseguramos
de que la sostenibilidad sea parte integral
de nuestros procesos de relacionamiento
y abastecimiento al evaluar proveedo-

res locales y diversos. En linea con los
principios, politicas y valores de nuestra
compafiia, estamos comprometidos con
garantizar que nuestros proveedores cum-
plan con el Cédigo de Etica y Conducta
Empresarial CEMEX y con el Cédigo de
Conducta para Proveedores.

CODIGO DE CONDUCTA AL HACER
NEGOCIOS CON NOSOTROS PARA
PROVEEDORES

El éxito de nuestra compania depende
de relaciones con proveedores que se
construyen con base en la confianza y
el beneficio mutuo. Asimismo, siempre
gestionamos la relacién con nuestros
proveedores con honestidad, respeto e
integridad, ofreciendo igualdad de opor-
tunidades a todas las partes involucradas.
Esperamos que al hacer negocios con

nosotros, los proveedores se adhieran a
los 10 principios de nuestro Codigo de
Conducta para Proveedores:

El Alentarlos a que se adhieran a las
mas estrictas normas y practicas
éticas
Buscar la igualdad y justicia en la
relacion con los proveedores

E] Honrar los contratos y el derecho
de propiedad, obedeciendo la ley y
cumpliendo con la regulacion

Cumplir con las leyes anticorrupcion

Mantener practicas de negocio acos-
tumbradas en relacién con regalos,
servicios y otros obsequios

E Garantizar las condiciones laborales
bésicas

Generar compromiso con el medio
ambiente y la biodiversidad

E] Promover la alta prioridad de la salud
y seguridad

E) Mejorar la diversidad y la igualdad
il Fortalecer los derechos humanos
Nuestro Cédigo de Conducta para Pro-
veedores esta disponible en dos idiomas.

Para mayor informacion, visite
Www.cemex.com >>


http://www.cemex.com
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IMPULSANDO LA SALUD Y SEGURIDAD DE
NUESTROS PROVEEDORES

En CEMEX estamos comprometidos con
nuestra mayor prioridad de garantizar la
salud y seguridad de nuestros emplea-
dos, proveedores y socios. Para nosotros,
cero incidentes y cero fatalidades es mas
que sblo una meta; es una obligacion
moral.

Aunado a nuestro Programa de Sosteni-
bilidad para Proveedores, el Programa de
Certificacion de Contratistas en Salud y
Seguridad fue disefiado para garantizar
que los contratistas que trabajan en nues-
tras instalaciones estén adecuadamente
certificados. Esto implica que tengan
seguros con cobertura para terceros, pri-
mas por riesgo, manuales de seguridad y
acreditaciones, entre otros requisitos. Con
validez de un afo, la certificacion garan-
tiza que los contratistas conozcan todos
los aspectos de la seguridad, mejoren y
aprendan continuamente y, lo que resulta
mas importante, estén seguros mientras
colaboran con nosotros.

A partir de 2018, adoptamos el compro-
miso de evaluar, a través de una empresa
externa que se especializa en la valora-
cion de préacticas en salud y seguridad,
por lo menos al 80% del presupuesto que
el departamento de abasto de nuestra
compania emplea en contratistas. A la
fecha hemos certificado a mas de 4,700
contratistas con acceso a las instalacio-
nes de nuestras operaciones en donde
podrian estar expuestos a riesgos durante
el desempeno de sus responsabilidades.
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PROCESO DE RELACIONAMIENTO SOSTENIBLE CON PROVEEDORES

Identificacion de mejores practicas en los paises de CEMEX

Programa validado por Sostenibilidad Corporativa

Lanzamiento del Programa de Sostenibilidad para Proveedores

Incorporacién al Grupo Asesor de Pacto Mundial de la ONU
para la Sostenibilidad de la Cadena de Suministro

Implementacion del Codigo de Conducta al Hacer Negocios

con Nosotros para los paises de CEMEX

> Proveedores piloto evaluados por un tercero en términos de
su madurez en Responsabilidad Social Corporativa

» Se adscribe a la iniciativa de Cadena de Suministro de la
Iniciativa de Sostenibilidad del Cemento (CSI)

Firma de contrato con una compania evaluadora de provee-
dores.

p g

Definicion de la meta global 2020 para evaluar el 55% del
presupuesto de adquisiciones

» 250 proveedores invitados para participar en la evaluacion

> Proveedores equivalentes al 8% del presupuesto meta fue-
ron evaluados

> Proveedores equivalentes al 17% del presupuesto meta
fueron evaluados

> Monitoreo de objetivos anuales

) Proveedores equivalentes al 25% del presupuesto meta
fueron evaluados

» Definicién de la meta 2030 para evaluar el 80% del gasto
de los proveedores criticos con criterios de sostenibilidad
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COMPROMISO DE NUESTROS
PROVEEDORES

Creemos que promover practicas sus-
tentables e innovacion de la mano de
nuestros proveedores es fundamental: es
un proceso ganar-ganar que fomenta la
mejora continua para nuestra cadena de
suministro y que beneficia tanto a CEMEX
como a nuestros proveedores.

A través de varios programas y procesos,
buscamos fomentar el compromiso de
nuestros proveedores y reconocemos la
contribucion que hacen a nuestro nego-
cio cuando aplican practicas sostenibles
y entregan soluciones y servicios que
son rentables e innovadores para nuestra
compania y clientes.

0%

DE NUESTRAS COMPRAS
en 2018 fueron de
proveedores locales



HACER EXTENSIVO NUESTRO
COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD A
NUESTROS PROVEEDORES

Desde 2010, nuestro Programa de Soste-
nibilidad para Proveedores ha extendido
nuestro compromiso con la sostenibilidad
a nuestra cadena de valor, comunicando
y promoviendo prdcticas responsables.

Una organizacion externa realiza esta
evaluacién basada en el ISO 26000 que
incluye estandares sociales, ambientales,
de salud y seguridad, ética corporativa,
relacion con grupos de interés y desem-
peno financiero. Una vez que nuestros
proveedores son evaluados, la empresa
especializada analiza la informacion y ela-
bora un informe consolidado que incluye
hallazgos y conclusiones, ademas de las
areas de oportunidad identificadas. Adi-
cionalmente, propone un plan de accién
especifico para cerrar las brechas. Esta
evaluacién se actualiza periddicamente,
y la expectativa es que los proveedores

n Perfil de la compaiiia n Cdémo creamos valor H Nuestro desempeio

mejoren su calificacion constantemente.
Esta calificacion se incluye en el perfil del
proveedor para poder dar seguimiento

y recompensar a los proveedores que
muestren avances en sus practicas de
sostenibilidad.

Aprendemos constantemente de nues-
tros proveedores y socios, adquiriendo
conocimiento y experiencia de sus prac-
ticas de sostenibilidad. Hemos realizado
mejoras en nuestro Programa de Soste-
nibilidad de Proveedores en base a estos
conocimientos adquiridos y, con esto en
mente, también hemos definido un nuevo
objetivo 2030 para este programa.

El objetivo 2030 consiste en evaluar al
menos 80% del gasto destinado a pro-
veedores criticos dentro del presupuesto
global de abastecimiento de nuestra
compania. Definimos como criticos a
aquellos socios comerciales que pueden
llegar a tener un impacto significativo

en nuestros tres negocios principa-

les (cemento, concreto y agregados).
Especificamente involucra a aquellos
que pueden afectar la continuidad de
nuestras operaciones, representar un
riesgo ambiental y/o contribuir a elevar el
presupuesto.

Adicionalmente, seguiremos reforzando
nuestras expectativas en términos de la
sostenibilidad con la inclusion de clausu-
las relacionadas con Derechos Humanos,
Asuntos Laborales, Competencia Econd-
mica y Sostenibilidad en nuestros con-
tratos y drdenes de compra. Asimismo,
estamos totalmente comprometidos con
garantizar que 100% de nuestros provee-
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dores de abastecimiento cumplan con
nuestro Codigo de Conducta al Hacer
Negocios con Nosotros.

Todos los afios reconocemos a los pro-
veedores con el mejor desemperfio en el
Programa de Sostenibilidad para Provee-
dores. En 2018, otorgamos el reconoci-
miento a las siguientes compafias por su
destacado desempefio y por su alto com-
promiso con sus practicas sostenibles:

Enel Fortuna S.A. (Panama)

Maquinaria y Tractores Ltda
(Costa Rica)

Kao Chemicals GmbH (Alemania)

Fomento a la innovacion de nuestros
proveedores

En CEMEX reconocemos que nuestro
desempefo depende de la capacidad
que tengamos para asociarnos con pro-
veedores que comparten nuestra pasién
por la excelencia. Fomentar la innovacion
de la mano de nuestros proveedores
resulta fundamental. Es un proceso
ganar-ganar que promueve la mejora
continua para nuestra cadena de sumi-
nistro, y que beneficia tanto a nuestra
compafia como a nuestros proveedores.

A través de nuestro programa Proveedor
del Aho reconocemos a los proveedores
por la contribucién que hacen a nuestro
negocio al ofrecer soluciones y servicios
rentables e innovadores para nuestra
compafiia y clientes.

Durante 2018 establecimos dos ediciones
del programa: Abastecimiento Global

y Abastecimiento Croacia. Otorgamos
nuestro reconocimiento a proveedores
con resultados sobresalientes en varias
categorias: Salud y Seguridad, Sostenibi-
lidad, Innovacién Aplicada, Enfoque en el
Cliente, y el premio como Proveedor del
Afno—que se otorga al proveedor desta-
cado que logra un desempefio sobresa-
liente en al menos dos de estas cuatro

categorias.
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Proveedor del Aho—
Abastecimiento Global
Edicion 2018

Y Proveedor del Afio:
Volvo CE/SDLG
(Suecia / China)

> Salud y Seguridad:
Volvo CE (Suecia)

Y Sostenibilidad:
Kao Chemicals
(Japon / Alemania)

> Innovacion Aplicada:
BillerudKorsnas (Suecia)

> Enfoque en el Cliente:
RHI Magnesita (Austria)

Proveedor del Aho—
Abastecimiento Croacia
Edicion 2018

) Salud y Seguridad:
Wiena Grupa d.o.o0. (Croacia)

> Proveedor del Aho/Pequenas
Empresas:
HYMAK d.o.0. (Croacia)

> Proveedor del Aho/Grandes
Empresas:
Knauf d.o.o. (Alemania / Croacia

Nuestro programa de innovacién “INTE-
GRATE con tus ideas” invita a los provee-
dores a que compartan sus ideas disrup-
tivas para la mejora continua de nuestros
productos, procesos y servicios. En 2018,
implementamos la Edicién Global del
programa de innovacién “INTEGRATE con
tus ideas’, reconociendo a tres provee-
dores globales por sus ideas creativas
que reflejaron eficiencias en procesos,
productos o servicios.

Volvo CE (Suecia)

Idea: Desarrollo de competencias en
operadores de equipos a través de simu-
ladores

Kliiber Lubrication (Alemania)
Idea: Primer hidro-lubricante para
engranes

Refratechnik (Alemania)
Idea: Contrarrestar la pérdida de conoci-
mientos—capacitacion especial in situ

INTEGRATE
CONTUS IDEAS

PROGRAMA DE
INNOVACION que reconoce
las ideas creativas de
proveedores

FOMENTO AL ABASTECIMIENTO DIGITAL
En linea con la transformacion digital

de nuestra compania, promovimos dos
iniciativas digitales: CEMEX Marketplace
y CEMEX Supply.

CEMEX Marketplace es una plataforma
digital que aumenta la visibilidad de los
comercios, productos y precios en todos
los territorios y lineas de negocio, lo que
permite que nuestros usuarios finales
puedan adquirir de forma eficiente el
producto correcto al mejor precio. Esta
iniciativa optimiza nuestros procesos

de adquisiciones, al evolucionar de los
métodos tradicionales de abastecimiento
a un espacio comercial digital agil que
provee ahorros en costos, comodidad y
colaboracidn entre nuestra compania y
nuestros proveedores.
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CEMEX Supply es una herramienta digi-
tal disenada para que funcione como un
socio industrial que apoya a las empre-
sas al proveerles los bienes que requie-
ren para sus operaciones y equipo de
mantenimiento, reparacion y proteccién
personal para sus empleados. Se realiza
un profundo proceso de validacion y
negociacion para todos los productos
que estan disponibles en esta tienda

en linea para garantizar que cumplan
con las mas altas normas de calidad y
desempefio del mercado. Resulta impor-
tante mencionar que utilizamos estos
materiales en todas nuestras plantas
para mantener la excelencia operativa.
Los productos que mas se venden son
llantas, aceites y lubricantes, baterias,
productos para la seguridad carretera,
equipo de proteccién personal y camio-
nes de volteo, entre otros.
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Nuestro compromiso con el planeta

VINCULO A LOS 0DS PRIORITARIOS

A través de una estrategia integral de sostenibilidad estamos firmemente comprome-
tidos con reducir nuestro impacto ambiental, habilitar una economia circular baja en
carbono y eficiente en cuanto al aprovechamiento de los recursos y contribuir a que el
mundo logre el Acuerdo de Paris. Todos nuestros esfuerzos en esta materia contribuyen
a nuestros ODS prioritarios 8, 9, 11,13 y 15, asi como a los ODS con los que nos vincula-
mos 7y 12

Como insumo clave para la produc-
cion de concreto y el material para la
construccidn que mas se emplea en el
mundo, el cemento tiene un rol funda-
mental en los esfuerzos globales para
mitigar el cambio climético. Al mismo
tiempo, se espera que el sector del
cemento tenga un rol vital en la expan-
sion del ambiente construido y el creci-
miento de las naciones, en particular en
las economias emergentes. Asimismo, la
demanda de desarrollo de infraestruc-

tura y urbanizacién no esté limitada a la
vivienda y los edificios, pero si depende
del concreto para habilitar el acceso de
las comunidades a servicios de agua
potable, saneamiento y energia—lo

cual abarca desde sistemas de trans-
porte hasta la construccion de parques
edlicos. Asi, los sectores de concreto y
cemento enfrentan la necesidad de una
expansion considerable para apoyar el
desarrollo necesario de ciudades soste-
nibles en una época en que se busca la
rapida reduccion de sus emisiones.

Reconocemos que tenemos esta respon-
sabilidad, y estamos comprometidos con
maximizar nuestra contribucion positiva
a la sociedad, minimizar nuestro impacto
ambiental, contribuir a una economia
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circular de bajo carbono y colaborar para
alcanzar la meta de temperatura que la
ciencia marca en la urgente batalla por
controlar las consecuencias devastadoras
del calentamiento global.

NUESTRO COMPROMISO CON LA
MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO
No existe alternativa o tecnologia que
pueda producir el nivel de reduccién
de emisiones que se requiere del sector
del cemento como actor clave en este
reto global. Sélo con la combinacion de
distintas alternativas puede lograrse un
progreso significativo.

Con esto en mente, durante casi dos
décadas CEMEX ha implementado una
estrategia integral de reduccién de
emisiones de carbono a todo lo ancho
de nuestras operaciones globales. Como
resultado de estos esfuerzos, este afo
redujimos nuestras emisiones netas

de CO:2 por tonelada de materiales
cementantes en un 21.6%, y evitamos 7.9
millones de toneladas de COz2 en com-
paracion con nuestra linea base de 1990.
Esto es equivalente a compensar las
emisiones de carbono del consumo de
electricidad de 1.4 millones de hogares
en un ano.

EMISIONES DE CO2 EVITADAS VS. 1990
(millones de toneladas)

4.8
0.5
<

TOTAL 2018:
7.9

2.6

® ENERGIAS RENOVABLES
@® COMBUSTIBLES ALTERNOS
FACTOR CLINKER

19
MILLONES

DE TONELADAS DE CO:
evitadas en comparacion con
nuestra linea base de 1990
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En 2018, CEMEX fue mds alla en su enfo-
que a la mitigacién del cambio climético.
Desarrollamos un Plan de Reduccion

de COz que lanzamos en todas nuestras
instalaciones de cemento para modelar
y evaluar el potencial en la mitigacion
de carbono que se puede alcanzar en
cada instalacion, considerando los retos,
reglamentaciones, oferta de materiales,

limitaciones técnicas y dindmicas de mer-

cado locales, entre otros factores decisi-
vos. Este plan recientemente redefinido
considera cinco palancas estratégicas
que cubren las opciones que permitiran
al sector del cemento reforzar su contri-
bucidn a la batalla en contra del calenta-
miento global:
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EXPANSION DE NUESTRO PORTAFOLIO DE
ENERGIAS RENOVABLES

Nuestra compafiia estd comprometida
con identificar y disefiar oportunidades
para el abastecimiento de energia que
no sdlo contribuyen a la mitigacion de las
emisiones de carbono, sino que también
representen fuentes de energia sosteni-
bles y econdmicamente atractivas para
los paises en los que operamos.

Ademaés de nuestros acuerdos previos
de energias renovables, en 2018 CEMEX
Reino Unido expandid el alcance de la
alianza que tiene desde hace 10 afios
con ENGIE para consumir 100% energias
renovables. Adicionalmente, en México
firmamos un acuerdo de largo plazo con
el parque solar Tuli-Helios que se espera
comience a operar en el primer semes-
tre de 2019. Ademas de nuestro actual
abastecimiento de parques edlicos, esta
instalacion cubrird aproximadamente 18%
de las necesidades de energia de nuestras
operaciones de cemento. Adicionalmente,
en Espafia firmamos un contrato de largo
plazo con Starkraft a través de Fortia para
abastecernos de aproximadamente 20%

de nuestras necesidades de electricidad de
fuentes renovables comenzando en 2019.

Y, finalmente, en Republica Dominicana, fir-
mamaos un contrato de largo plazo con AES
para el desarrollo de un parque solar de 20
MW para proveer una cuarta parte de la
electricidad que requerimos en el pais, que
se espera comience a operar en 2021,

Como resultado de nuestros esfuerzos para
migrar a fuentes de energia mas limpias,

al cierre de 2018, 26% de la electricidad de
nuestras operaciones de cemento provenia
de fuentes renovables. De acuerdo a la
informacién publica disponible, creemos
que esto hace de CEMEX la compaiiia

con mayor uso de electricidad renovable
en la produccion de cemento. Ademas,
estamos anunciando nuestra meta de
aumentar esta cifra a 40% para el 2030.

La eficiencia energética también es uno
de nuestros objetivos clave para fomentar
mejores practicas en la conservacion

de recursos. Como resultado de nuestra
alianza con Sinoma Energy Conservation
Ltd, comenzamos a construir una planta
de recuperacion de calor residual de

45 MW en nuestra planta de cemento
APO en Filipinas, que se espera que
comience a operar en el 2020. Asi-
mismo, en 2018 tres de nuestras plantas
cementeras obtuvieron la certificacion
EPA ENERGY STAR?®, reconociendo sus
esfuerzos en eficiencia energética y
sostenibilidad. Destaca que desde hace
por lo menos seis afos, nuestras plantas
Miami, Victorville y Brooksville South
estan clasificadas como parte del 25%
de plantas mas eficientes en términos
de conservacién de energia en compa-
racién con instalaciones similares.

Nuestros acuerdos de suministro
para los proyectos de energias
limpias y renovables incluyen los
siguientes proyectos:

) 250 MW parque edlico Eurus en
México

> 7 MW portafolio edlico en
California

> 30 MW planta de generacion de
energia a partir de residuos en
Alemania

> 30 MW planta a base de bagazo de
caina de azlcar en Colombia

) 6 MW portafolio hidroeléctrico en
Colombia

Y Planta hidroeléctrica Enel Fortuna
en Panama

> 1.5 MW proyecto energia solar en
Republica Dominicana

) Parque edlico Los Cocos en
Republica Dominicana

> 6MW planta de recuperacién de
calor residual en Solid, Filipinas

CEMEX EMPLEARA 100% DE
ELECTRICIDAD RENOVABLE EN
MAS DE 320 SITIOS EN EL REINO
UNIDO EN 2019

En colaboracién con el grupo ENGIE
de energia, servicios y regenera-

cion, esperamos consumir 100% de
electricidad renovable en méas de 320
de nuestros sitios en el Reino Unido
en 2019. A través de nuestro nuevo
contrato extendido con ENGIE, la
electricidad que se abastece a estos
sitios provendra en 100% de fuentes
de energia renovable, incluida energia
edlica. Dado que estas fuentes produ-
cen cero emisiones de carbono, con
esto haremos una contribucion consi-
derable a reducir la huella de car-
bono de las operaciones en el Reino
Unido. El suministro de electricidad
renovable por parte de ENGIE est
apuntalado por Renewable Energy
Guarantees of Origin (REGOs)

La produccidn de cemento es inhe-
rentemente intensiva en energia, y
trabajamos arduamente para mini-
mizar nuestro consumo de energia
al implementar restricciones en el
proceso. El cambio a utilizar electrici-
dad proveniente de fuentes renova-
bles esta jugando un rol fundamental
en nuestra estrategia de

reduccion de car-

bono.

Martin Hills
Director de Energia
y Carbono, CEMEX
Reino Unido
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ACELERAR EL DESPLIEGUE DE ENERGIAS RENOVABLES
A TRAVES DE UN INNOVADOR ALMACENAMIENTO DE
ENERGIA

Formamos una alianza tecnoldgica y comercial con Energy
Vault, un laboratorio de ideas, para optimizar materiales com-
puestos de concreto y tierra que forman parte integral de su
solucién de vanguardia para el almacenamiento de energia.
El almacenamiento innovador de energia representa la mayor
oportunidad de corto plazo para acelerar el despliegue de las
energias renovables, al tiempo que nos acerca a la posibilidad
de sustituir combustibles fosiles como la principal fuente para
enfrentar la creciente demanda global de energia.

Inspirada por el uso de la fuerza de gravedad que hacen las
plantas hidroeléctricas de bombeo, asi como el movimiento

del agua para almacenar y descargar electricidad, la solucién
tecnoldgica de Energy Vault sustituye al agua con ladrillos de
concreto, hechos a la medida. Estos ladrillos de concreto espe-
ciales se combinan con el software basado en un algoritmo
para disefo de sistemas patentado por Energy Vault, que sirve
para calibrar el almacenaje de energia y la carga y descarga

de electricidad tomando en cuenta varios factores—desde la
fuente de energia y la volatilidad en la demanda, hasta el viento
y el clima. En consecuencia, Energy Vault puede ofrecer todos
los beneficios de un sistema hidroeléctrico de bombeo a un
costo mucho menor con una eficiencia mayor para todo el pro-
ceso, sin la necesidad de una topografia especifica de la tierra y
sin el impacto negativo sobre el medio ambiente.

Adicionalmente, nuestra colaboracién se enfoca en metodolo-
gias de reduccién de carbono y CO2 dado el rol que el alma-
cenamiento de energia a nivel de servicios publicos va a tener
en la actualidad sobre la habilitacion de varias tecnologias de
energia renovable.

DE RESIDUOS A COMBUSTIBLE

En todo el mundo, la produccion de resi-
duos ha aumentado de forma exponen-
cial debido al aumento de la poblacién'y
a la urbanizacion. El proceso de produc-
cion de cemento es ideal para eliminar
muchos tipos de residuos generados en
las ciudades, o de otras industrias, que
no se pueden reciclar pero si se pueden
utilizar como alternativa a los combusti-
bles fésiles.

Disponemos del conocimiento para
obtener, procesar, almacenary recupe-
rar energia de combustibles alternos de
manera responsable. Estamos convenci-
dos de que nuestro esfuerzo continuo por
usar residuos coprocesados de otros sec-
tores contribuye a que podamos afrontar,
cada vez con mayor éxito, retos como el
cambio climético, la gestidn de residuos
y el agotamiento de combustibles fésiles
—todo ello aplicando los principios de la
economia circular.

Nuestra Estrategia de Combustibles
Alternos es uno de los principales pilares
para lograr un CEMEX mas fuerte. Esta
iniciativa nos permite reducir nuestra
dependencia de los combustibles fdsiles,
al tiempo que enfrentamos importantes
retos como el cambio climético y la ges-
tion de residuos. Ademas, fomentamos la
creacion de negocios y empleos locales
con la creacidn de cadenas de suministro
de combustibles alternos. Nuestro fuerte
compromiso con la gestion de residuos

y con migrar a fuentes de energia mas
limpias para sustituir combustibles fésiles
tradicionales, como el coque de petro-
leo, con alternativas bajas en emisiones
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de carbono, o incluso con cero emisio-
nes—como los residuos sélidos urbanos,
llantas y residuos de biomasa—generaron
muy buenos resultados este afo. Des-
pués de algunos afios dificiles, nuestro
proceso de sustitucion de combustibles
fosiles siguié en aumento, al pasar del
26.2% en el 2017 al 271% en el 2018 —
nuestra cifra mas alta de los Ultimos
cuatro anos.

Nuestra tasa de sustitucion de combus-
tibles alternos tiene un impacto positivo
diverso tanto en nuestra compariia como
en la sociedad. En 2018, generamos aho-
rros de combustible por US$150 millones
y mas de US$30 millones adicionales

en ahorros resultado de la reduccién en
emisiones de carbono en las regiones
reguladas en que operamos. Asimismo,
92% de nuestras plantas cementeras
coprocesaron un total de 3.3 millones de
toneladas de residuos como combusti-
bles alternos, lo que supone un ahorro de

3.3
MILLONES

DE TONELADAS de residuos
fueron coprocesadas como
combustibles alternos en
92% de nuestras plantas



casi 2 millones de toneladas de carbdn.
De estas plantas, nuestras operaciones
de cemento con la tasa mas alta de
combustibles alternos fueron las plantas
Chelm en Polonia, Broceni en Letonia,
Prachovice en la Republica Checa, Clin-
chfield en Estados Unidos y Ridersdorf
en Alemania.

Aunqgue nos encontramos con obstaculos
que en ocasiones limitan nuestro uso

de combustibles alternos en las distin-
tas regiones en las que operamos —por
ejemplo, la disponibilidad de residuos,
problemas de infraestructura y logistica,
la regulacion sobre el coprocesamiento

y problemas con la obtencién de permi-
sos, la dindmica del mercado, aspectos
econdmicos de los combustibles alternos
provenientes de residuos y limitaciones
técnicas, entre otros— continuamos nues-
tro esfuerzo por alcanzar nuestras metas
al mismo tiempo que seguimos siendo
uno de los defensores mas importan-

tes en la industria y un usuario lider de
combustibles alternos en la produccion
de cemento.

TECNOLOGIAS DE CAPTURA,
ALMACENAMIENTO Y USO DEL CARBONO
Ademas de estas mediciones conven-
cionales, buscamos desarrollar nuevas
tecnologias para reducir nuestra huella
de carbono. Cabe destacar que actual-
mente estamos participando en proyec-
tos Europeos de investigacion enfoca-
dos en reducir directa o indirectamente
las emisiones de carbono de nuestra
compania:
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RESIDUOS DE ALQUITRAN USADOS COMO COMBUSTIBLE EN
LETONIA

En Letonia, CEMEX esta colaborando para disponer de mas de 6,000
toneladas de residuos de alquitran al afo de manera amigable con el
medio ambiente. Antes de utilizarlos como combustible, los residuos se
deben neutralizar mediante un preprocesamiento en el que se mezclan con
otros materiales y combustibles, lo que da lugar a un material duro y suelto,
similar a la turba. Ademaés, las cenizas de este combustible se aprovechan
para la produccién de clinker. En un plazo de tres anos, esperamos poder
convertir el actual relleno sanitario de alquitrdn en una pradera verde.

CEMEX LANZA UN CEMENTO DE BAJO CARBONO EN EGIPTO

Nuestro equipo de investigacién y desarrollo ha creado un producto
novedoso de cemento que incluye entre 15% y 20% menos emisiones de
carbono, lo que representa una revolucion en la industria del cemento en
Egipto. Este nuevo producto utiliza un clinker que contiene aproximada-
mente 20% de puzolana natural y que ha recibido tratamientos mecénicos
y quimicos. La puzolana también contribuye a mejorar las propiedades del
cemento y del concreto. Ademas, cumple con las especificaciones de los
estdndares europeos y egipcios correspondientes.

Este innovador producto se puede utilizar en todo tipo de trabajos de
infraestructura construidos con concreto, incluidos puentes reforzados,
depdsitos de agua, carreteras y cualquier otra construccién a la que no
afecte el sulfato. También se puede utilizar en sectores de la construccion
relevantes como blogues huecos y sdlidos, tejas y apoyos de concreto para
vias de ferrocarril.
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> SOLPART busca llevar a cabo una
prueba piloto para un proceso solar
de altas temperaturas (950°C) que
funcione 24 horas al dia y se pueda
emplear en la calcinacién de las mate-
rias primas del cemento.

> EPOS tiene como principal objetivo lograr
la simbiosis industrial intersectorial y
proveer una amplia gama de opciones
tecnoldgicas y organizacionales para
gue los negocios y las operaciones sean
mas eficientes, efectivas en cuanto al
costo, competitivas y sostenibles.

) LEILAC esta enfocada principalmente
a la captura de carbono a través del
desarrollo de una calcinadora indirecta
gue permite la captura de CO2 puro
conforme la piedra caliza lo libera.

> GENESIS investiga el uso de estructu-
ras metal organicas para capturar el
CO2 del gas de escape. El CO2 que se
obtiene se podria almacenar pero, en
el contexto de GENESIS, éste se utiliza
para alimentar un bioreactor de algas.

> DESTINY busca emplear energia de
microondas para la calcinacién de la
arcilla para emplearla en cementos con
bajo contenido de clinker. El objetivo
es demostrar el concepto a través de
una planta alimentada por microondas
con capacidad para producir 20 kg de
arcilla calcinada por hora.

> eC0C0:2 busca desarrollar un proceso de
captura y conversion del COz utilizando
electricidad renovable y vapor de agua
para producir combustibles de manera
directa; la meta es conseguir que la
conversion del CO2 en cada ciclo sea

superior al 85%, con una eficiencia
energética también superior al 85%

y una demanda especifica neta de
menos de 6 MWh/t de CO. En la fase
de demostracién se busca producir
mas de 250 g de combustible por dia.

) OXYFUEL: busca integrar y adaptar
tecnologia de captura de COz2 para
utilizarlo en los procesos y equipos de
produccién de cemento actuales.

> Asimismo, bajo el patrocinio del
National Petroleum Council (NPC) de
Estados Unidos, estamos colaborando
con un estudio para ofrecer al Departa-
mento de Energia (DOE) asesoria con
respecto a la captura, uso y almacena-
miento del carbono (CCUS).

Adicionalmente, exploramos alternati-
vas al clinker tradicional y a la quimica
del cemento que permitan producir
cementos menos intensivos en su con-
tenido de COa.
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DEVORADORES
DE BASURA

CONSUMIMOS 32 VECES mas
residuos de los que enviamos
a disposicion en 2018

PROGRESO HACIA UNA ECONOMIA
CIRCULAR

El cemento y el concreto tienen un rol
central en la economia circular. En cola-
boracién con nuestra industria, estamos
tomando medidas importantes para redu-
cir el consumo de insumos tradicionales
tanto para nuestro proceso de manufac-
tura como para nuestros productos en
nuestros tres negocios principales.

Para la produccién de clinker, estamos
pasando gradualmente del coque de
petréleo y carbon como los principales
combustibles en la mezcla, a combus-
tibles alternos como residuos urbanos,
industriales y agricolas. También estamos
extrayendo los minerales de los resi-
duos de otras industrias para utilizarlos
como materias primas alternas. Ademas,
en nuestro proceso de produccion de
cemento reciclamos mds materiales al
sustituir parte del clinker con subpro-
ductos de otras industrias, incluyendo
cenizas volantes y escoria. Asimismo,
consumimos residuos y materiales reci-
clados en el proceso de produccion de
concreto gracias a que utilizamos sustitu-
tos del cemento y agregados alternos. Es
importante destacar que el concreto es
100% reciclable si se usa como alterna-
tiva a otros agregados en la construccion
de infraestructura de transporte o como
base para carreteras.

Entre todos estos ciclos virtuosos, la prin-
cipal aportacion de nuestra compania a
la economia circular es la transformacion
de materiales de desecho de otras indus-
trias en insumos valiosos para nuestros

procesos de produccion de cemento,
concreto y agregados. Esta contribucién
estd directamente relacionada con la
conservacion de los recursos naturales.

Con respecto a los residuos generados
por nuestros procesos de produccion,
hemos logrado recuperar, reutilizar y
reciclar la mayor parte de estos residuos
y s6lo 5% de éstos termina en los rellenos
sanitarios. Para minimizar la mayor parte
de los residuos generados en nuestros
procesos, maximizamos el retiso del polvo
de los hornos de clinker en el proceso
de produccidn, evitando practicamente
su eliminacion en rellenos sanitarios.

De hecho, nos hemos convertido en
"devoradores de basura” ya que, en 2018,
consumimos 32 veces mas residuos

de los que enviamos a disposicion. Los
subproductos no reciclables de otros
sectores que utilizamos —incluidos el
sector energético, la industria del hierro

y el acero, asi como residuos agricolas y
municipales— sumaron mas de 13 millo-
nes de toneladas en el afo, el equivalente
a los residuos generados por cerca de 50
millones de personas en un afio. Ademads,
estamos comprometidos con aumentar
en 50% la cantidad de residuos que apro-
vechamos como combustibles y materias
primas alternos en todas nuestras lineas
de negocio para el 2030. Esto constituye
una evidencia clara del interés y de la
importante contribucion potencial de
nuestra compafia para afrontar el reto
que la gestion de residuos supone para
las ciudades, gobiernos y comunidades
en todo el planeta.

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

MEJORAS A NUESTRA GESTION
AMBIENTAL

Utilizamos el Sistema de Gestidn Ambien-
tal CEMEX (SGA) para evaluar y facilitar
la implementacién consistente y com-
pleta de herramientas de gestion ambien-
tal basadas en medicion de riesgo, a lo
largo de nuestras operaciones. El SGA
CEMEX consiste en mecanismos clave
para la evaluacion del impacto ambiental,
el relacionamiento con grupos de interés
y la respuesta a incidentes basada en las
aportaciones de un grupo de especialis-
tas en medio ambiente y biodiversidad. El
SGA CEMEX cumple con ISO 14001y la
certificacion Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS) de la Unidn Europea.

Se aplica en todas las actividades de
negocios.

Al cierre de 2018, cerca del 90% de nues-
tras operaciones habian implementado
ya sea el SGA CEMEX o algun programa

FORTALECIMIENTO DE
NUESTRO SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL CON IS0 14001

Nuestras operaciones de cemento en
Estados Unidos estdn comprometi-
das con fortalecer nuestro Sistema
de Gestion Ambiental (SGA) a través
de un esfuerzo continuo para obtener
la certificacidn 14001 de la Organiza-
cion Internacional de Normalizacién
(ISO). Alinearnos con ISO 14001 nos
proporciona un marco desde el cual
podemos impulsar un enfoque siste-
matico a la gestion ambiental tanto
en el dia a dia como en la toma de
decisiones de las operaciones, lo que
permite que nuestra mejora conti-
nua pueda alcanzar la excelencia
ambiental.
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LAS PRIMERAS PLANTAS EN
ESTADOS UNIDOS Y AMERICA
LATINA CON CERTIFICACION DEL
CSC

Cinco de nuestras plantas de
concreto en el norte de California
fueron las primeras instalaciones
de entre todas las empresas del
pais en recibir la certificacion de
abastecimiento responsable por
parte del Concrete Sustainability
Council (CSC). Asimismo, nuestra
planta Panaméa Norte fue la primera
instalacion de concreto en obtener
la certificacion del CSC en América
Latina.

Puesto en marcha en 2017 por 11
miembros fundadores —incluidos el
Consejo Empresarial Mundial para
el Desarrollo Sostenible, la Portland
Cement Association y CEMEX— el
CSC representa un sistema de
certificacion y califica en cuanto a
cumplimiento con practicas ambien-
tales, sociales y de gobierno corpo-
rativo responsables a lo largo de la
cadena de suministro. El CSC busca
mejorar la transparencia del sector
del concreto, a la vez que destaca
la funcién esencial que cumple el
concreto en la creacion del sector
de la construccion sostenible.

equivalente. Conforme nos acercamos a la
implementacion total de nuestro SGA en el
2020, nuestra meta es que todas las ope-
raciones de nuestra compania cumplan al
100% con nuestros estandares internos de
gestién ambiental y que el 100% de nues-
tras instalaciones de cemento alcancen la
certificacion ISO 14001

GESTION DE LAS EMISIONES AL AIRE

A través de nuestro SGA interno y del
Procedimiento Global de Emisiones al
Aire, estamos comprometidos a reducir
el impacto ambiental de nuestras emi-
siones al aire.

Durante el proceso de fabricacién del
cemento se liberan emisiones de 6xidos
de nitrégeno (NOx), compuestos de azufre
(SOx) y polvo. Otras emisiones, incluidas
dioxinas, furanos, compuestos organicos
volatiles y metales pesados se liberan

en cantidades muy pequenfas o insignifi-
cantes, pero nos hemos comprometido a
monitorearlas de manera periddica. Para
controlar nuestras emisiones y seguir
cumpliendo con, o incluso superar, las
regulaciones locales y nacionales, hemos
aumentado gradualmente el monitoreo
de emisiones en nuestras operaciones
productivas.

Para mejorar estos esfuerzos, también
actualizamos los niveles de desempefio
minimos anuales para las emisiones
mayores, aplicando estdndares ambien-
tales mas estrictos para las emisiones al
aire con base en las Mejores Técnicas
Disponibles de la Union Europea.

Durante 2018, invertimos mas de US$83
millones en iniciativas de sostenibilidad,
incluidos proyectos para monitorear y

reducir nuestras emisiones al aire. Entre

N las

de las I 7

regulaciones locales

y establecer metas
ambiciosas para mitigar
las emisiones

(ﬁf?%

a nuevas
y més estrictas
regulaciones para las
emisiones al aire,
invertir acorde a éstas
y realizar las capacitaciones
necesarias

emisiones mayores
y menores

SGA dﬁD
Terno B

Mejorar nuestros
métodos de medicidn
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estos proyectos se incluye nuestro pro-

grama de sustitucidn de electrofiltros por
filtros de manga, como se hizo en nuestra
planta cementera Solid en Filipinas; ade-

mas de instalaciones nuevas o mejoradas

para la reduccion de las emisiones de
NOx y SOx.

En 2018, 98% de nuestro clinker se pro-
dujo en plantas con sistemas de moni-
toreo continuo de emisiones (CEMS),
y nuestro objetivo es alcanzar el 100%
para el 2020; incluyendo las plantas
recién adquiridas de TCL en el Caribe.

GESTION DE INCIDENTES AMBIENTALES
Trabajamos continuamente para minimi-
zar nuestro impacto ambiental y social

y estamos preparados para responder a
cualquier emergencia que pudiera cons-
tituir un riesgo potencial para nuestras
operaciones o comunidades locales.

> TRABAJAMOS CON NUESTROS VECINOS, fun-
cionarios encargados de la imparticion
de justicia, agencias gubernamentales
y otros grupos de interés para desarro-
llar planes de contingencia en todos
nuestros sitios.

> CREAMOS EQUIPOS DE RESPUESTA A
EMERGENCIAS gue reciben capacitacion
especial para hacer frente a incidentes
ambientales y que realizan simulacros
anuales.

> CONSISTENTEMENTE REGISTRAMOS Y
REPORTAMOS INCIDENTES a todos los
niveles del negocio para poder iden-
tificar las causas raiz recurrentes y
compartir medidas correctivas.

INCIDENTES AMBIENTALES
PORTIPO

(porcentaje)

21

't
10 37
10 3

POLVO
COMBUSTIBLES Y PRODUCTOS QUIMICOS
EMISIONES AL AIRE
RUIDO, OLORES Y LUZ
® AGUA
® (OTROS
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En 2018, actualizamos nuestra Herra-
mienta Global de Reporte de Incidentes
Ambientales para que incluyera inciden-
tes sociales, con lo que consolidamos
nuestro enfoque integral a la gestién de
incidentes que tienen un impacto en la
gente o en el medio ambiente, asi como
las quejas de las comunidades locales.

Como resultado de este cambio de
metodologia, en 2018 el total de inciden-
tes aumentd 40% con respecto al afo
anterior. Estamos convencidos de que
las denuncias por incidentes sociales y
ambientales constituyen el primer paso
para reducir la probabilidad de que éstos
ocurran y de su gravedad. Esto se debe
complementar con un andlisis de las
causas raiz y con la puesta en practica de
medidas preventivas y correctivas.

De los incidentes y quejas recibidos a lo
largo del afio, casi 50% estan relaciona-
dos con el polvo y otras emisiones al aire,
Para resolver estos casos y evitar que
vuelvan a ocurrir, pusimos en marcha un
plan de accién que incluye:

> REFORZAR LAS RUTINAS de manteni-
miento preventivo en todos los sitios

> REALIZAR INVERSIONES para adquirir e
instalar sistemas de monitoreo con-
tinuo de emisiones (CEMS) en todos
nuestros hornos para alcanzar la meta
de 100% para el 2020

) SUSTITUIR LOS ELECTROFILTROS por filtros
de manga para mejorar la eficacia del
control del polvo.

> MANTENER RELACIONES de trabajo cerca-
nas con las comunidades

En CEMEX, mantenemos una comunica-
cion abierta para informar sobre nuestro
progreso y seguimos trabajando con las
autoridades y grupos comunitarios que
apoyan el mejoramiento ambiental.

GESTION DEL AGUA PARA MINIMIZAR SU
USo

Nuestras operaciones se benefician
directamente del agua, y debemos cuidar
este invaluable recurso optimizando su
consumo Yy garantizando la calidad de la
descarga.

La disponibilidad de agua es vital para
el futuro de nuestras operaciones y la
sostenibilidad de nuestro negocio. Es
igualmente importante considerar que
nuestro uso, desvio y descarga de agua
al medio ambiente impacta a las perso-
nas, naturaleza y ecosistemas de los que
dependemos. Es por ello que trabajamos
para establecer una linea base de agua,
priorizando los riesgos y oportunidades
relacionados con el agua al tiempo que
damos seguimiento a los principales
indicadores clave de desempefio.

Esto incluye el establecimiento de metas
relacionadas con el agua y reconocer el

rol que nuestro negocio debe tener con los
grupos de interés locales para desarrollar
soluciones sostenibles para la gestion del
agua. En este sentido, entender la forma

en que utilizamos el agua en nuestras ope-
raciones constituye un paso fundamental
para determinar donde pueden ocurrir los
problemas futuros no sélo para el uso que
hacemos de ella en la operacidn, sino para
los ecosistemas y personas que dependen
de los rios y de aguas subterraneas.

Para proteger este recurso natural y con-
tribuir al éxito de nuestro negocio, debe-
mos aumentar nuestra eficiencia en el
consumo de agua con la implementacion
de nuestra Politica Corporativa de Agua

a todo lo ancho de nuestras operaciones.
Esto incluye estandarizar nuestra medi-
cién de consumo basada en el Protocolo
del Agua, desarrollado en coordinacion
con la Unidn Internacional para la Conser-
vacion de la Naturaleza (IUCN) y utilizar
la Herramienta de Agua Global para el
Sector Cemento para priorizar nuestras
actividades encaminadas a reducir el
consumo de agua, como los sistemas de
reciclaje y los captadores de agua de llu-
via y tormentas. Compartimos lineamien-
tos a nuestras operaciones a través de un
plan integral para el manejo del agua que
prioriza a los paises y sitios en los que los
riesgos relacionados con el agua son mas
elevados y en los que el impacto sobre el
negocio es mas significativo.

H Desempenio al detalle

MISION HIDRICA EN LA REGION CENTRO
SUR DE ESTADOS UNIDOS —USAR MENOS,
AHORRAR MAS

Para asegurar la disponibilidad de este recurso vital,
nuestras operaciones en Estados Unidos prioriza-

ron las oportunidades de reduccion de consumo

de agua identificando la regién con el mayor costo
relacionado con el uso del agua en nuestra division
de concreto para posteriormente trabajar en incre-
mentar la eficiencia hidrica en esta region a través de
la implementacion de: 1) Trabajos de mantenimiento,
incluyendo la reparacion de fugas no detectadas;

2) Mejoras operativas, incluyendo el reciclaje del
agua, siempre que sea posible; 3) Mayor concientiza-
cion mediante capacitacion y con sefales localizadas
en puntos de consumo de agua estratégicos para
recordar a los conductores y a los gerentes de las
plantas que no desperdicien el agua, y 4) Fijar metas
relacionadas con el consumo de agua.

Este proyecto en curso ya ha generado ahorros,
ademas de contribuir de manera positiva a las comu-
nidades a través de la conservacion socialmente
responsable del agua. La campafa de comunicacién
de nuestras operaciones también ha dado frutos en
toda la regidn, misma que vamos a reproducir en
todo CEMEX Estados Unidos ya que la conservacion
del agua es fundamental en nuestra estrategia de
gestion de recursos de largo plazo.
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En 2018, definimos la estrategia que
vamos a segulir para actualizar nuestro
mapa de estrés hidrico, y también fijamos
una nueva meta de largo plazo para
desarrollar un plan de gestion del agua
especifico para cada una de las opera-
ciones que se localizan en zonas que
padecen escasez de agua.

CONSERVACION DEL TERRITORIO Y LA
BIODIVERSIDAD

Los Planes de Accion de Biodiversidad
(PAB) son la principal herramienta de
CEMEX para logar un impacto positivo
neto sobre la biodiversidad. Desde 2007,
nuestras operaciones han trabajado de
cerca con BirdLife International, con lo que
se ha optimizado su red local de ONG y su
comprension profunda de la biodiversidad
y los servicios de los ecosistemas. Este
trabajo se basa en nuestra Politica Corpo-
rativa de Biodiversidad, que esta comple-
tamente integrada en nuestro modelo de
negocio en todos los paises y operaciones,
y que se encuentra alineada con la Con-
vencion sobre Diversidad Bioldgica y sus
Metas de Aichi para la Biodiversidad.

En 2018, continuamos nuestras acti-
vidades encaminadas a mejorar la

biodiversidad en nuestras canteras—que
estan localizadas dentro o cerca de
areas de alto valor en biodiversidad—y
comenzamos nuevos proyectos PAB en
otras canteras clave. Estamos haciendo
un gran esfuerzo por extender nues-

tra estrategia a otras canteras que

no se localizan en dreas de alto valor

de biodiversidad, con la intencién de
fortalecer nuestra actividad relacionada
con la conservacion. Con este fin, hemos
ampliado el alcance de nuestra estrate-
gia a un grupo especifico de 100 cante-
ras en las que buscamos implementar
un PAB o recibir una certificacion de
otras organizaciones ambientales como,
por ejemplo, el Wildlife Habitat Coun-

cil y ECOCERT. También continuamos
nuestro trabajo para desarrollar planes
de rehabilitacion para todas las canteras
activas de cemento y agregados.

Al cierre del afio, 96% de nuestras mas
de 280 canteras de cemento y agregados
contaban con un plan de rehabilitacion.
Ademas, 91% de nuestras canteras acti-
vas localizadas dentro o cerca de zonas
de alto valor de biodiversidad también
cuentan con un PAB.

APROVECHAMIENTO DE UNA DECADA DE
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

Capitalizando los mas de 10 afios de experiencia
en conservacion a lo largo de varios continentes,
en 2018 renovamos nuestra asociacion mundial
con BirdLife por otros tres afos para alcanzar
nuestra meta de implementar Planes de Accion
para la Biodiversidad en todas nuestras canteras
activas en zonas de alto valor de biodiversidad
para el 2020. Con ello mantenemos nuestro
esfuerzo para lograr un desarrollo ambiental-
mente sostenible.

A través de esta alianza mundial, basada en un
profundo estudio preliminar, se cred la Norma de
Plan de Accion de Biodiversidad de CEMEX-Bird-
Life que desde 2018 se ha implementado en el
91% de nuestras canteras localizadas en areas de
alto valor de biodiversidad. A través de nuestros
esfuerzos conjuntos, no sélo hemos mejorado
notablemente la biodiversidad de nuestras can-
teras, sino que hemos recibido un amplio reco-
nocimiento de parte de organizaciones como la
European Aggregates Association, la Iniciativa
para la Sostenibilidad del Cemento del Consejo
Empresarial Mundial para el Desarrollo Sosteni-
ble, los premios Natura 2000 de la Unién Euro-
pea, la Mineral Products Association y el Wildlife
Habitat Council.

Para mayor informacion acerca de BirdLife, visite:
www.birdlife.org.
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Entre nuestras iniciativas de conservacion activas durante 2018 se
incluyen las siguientes:

RESTAURACION DE PRADERAS PARA
LEPIDOPTEROS EN EL REINO UNIDO

La cantera de Southam estd situada cerca de la planta cementera
de Rugby y surte esquisto para el proceso de manufactura. Hace
una década, se inicio el proceso de trasladar los residuos alcalinos
de la planta cementera y depositarlos en celdas construidas en la
cantera de Southam. Después se restaurd la zona con una com-
binacidn de arboles, arbustos, praderas ricas en sustrato calizo y
una zona de humedal con zonas pantanosas y charcos. El objetivo
de este proyecto era no solo crear un habitat adecuado para los
lepiddpteros, sino también crear corredores de vida salvaje que
permitieran conectar a las colonias aisladas y contribuir a revertir la
tendencia regresiva de las poblaciones. Trabajando conjuntamente
con el representante local de Butterfly Conservation, nos asegu-
ramos de que la nueva pradera contara con las semillas adecua-
das para crear un héabitat ptimo para la pequefna mariposa azul.
Estudios recientes han identificado 120 especies de lepidopteros en
el drea de Southam, que se considera actualmente como un sitio
importante en la regidén. Dado que hay una gran colonia perma-
nente de pequenas mariposas azules, puede considerarse que este
proyecto ha sido exitoso en su esfuerzo por revertir su declive,
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RECUPERACION DE UN MANGLAR AUMENTO DE LAS ESPECIES DE PRESA REHABILITACI(’)IEI DE
EN COSTA RICA PARA AVES ROCOSAS EN ESPANA CANTERAS EN MEXICO

Este proyecto busca rescatar 800 hec-
tareas de manglar en el refugio de vida
salvaje de Cipanci, que actualmente sufre
de la deforestacidn provocada por la
cosecha de camardn. El ecosistema del
manglar es de gran importancia para el
equilibrio ambiental del pais porque tiene
la mayor tasa de absorcion de CO: del
mundo, en comparacién con cualquier
otro ecosistema y sirve para filtrar los
residuos sélidos que transportan los rios,
evitando que lleguen al mar. También es
una importante zona de desove para un
gran nlmero de especies y un refugio
para aves, ademas de cumplir otras
funciones importantes. CEMEX ha cola-
borado en ésta y otras iniciativas simi-
lares con el Sistema Nacional de Areas
de Conservacion; juntos hemos creado
una sinergia que nos permite tener un
impacto muy positivo en las comunida-
des a través de proyectos para la regene-
racién de ecosistemas, el fomento al uso
responsable de los recursos, el impulso
de una cultura de cuidado y proteccion
ambiental y el desarrollo de una actitud
proactiva con respecto a la conservacion
y restauracién de la biodiversidad.

Desde 2016, hemos colaborado con
SEO/BirdLife en un proyecto en nuestra
cantera en Morata de Jalon. Localizada
en la zona de los "Desfiladeros del Rio
Jaldn', el principal valor de conservacion
de esta cantera son sus comunidades de
aves rocosas. Una de estas especies es
el aguila de Bonelli (Aquila fasciata), en
peligro de extincidn. Entre sus principa-
les amenazas se encuentran la escasez
de presas, especialmente la perdiz roja
y el conejo. A través de este proyecto de
colaboracién, nuestro objetivo es mejo-
rar la disponibilidad de presas para esta
especie en la cantera y en el entorno
circundante. Con este fin, hemos comen-
zado a ejecutar un plan en dos partes:
(1) medidas indirectas para mejorar el
habitat de las especies de presa del
aguila de Bonelli, como el monocultivo
de alfalfa, la creacién de refugios para
conejos o de cobertizos térmicos para la
perdiz roja; y (2) medidas directas, como
la construccién de una cerca para cone-
jos donde el aguila de Bonelli, y otras
rapaces, pueden cazar facilmente.

Como parte de nuestras iniciativas
para preservar la biodiversidad y los
ecosistemas, constantemente realiza-
mos actividades para conservar espa-
cios naturales, como nuestro programa
de rehabilitacion de canteras. En total,
tenemos 152,000 m? rehabilitados

de tierra que una vez fue utilizada
como canteras, incluidas las lagunas
gue ahora sirven como fuentes de
agua para las especies migratorias y
los habitats que actualmente sirven
como refugio para varias especies

de animales, asi como para la flora'y
fauna regionales. Ademas, a través de
nuestro programa de vifiedos, donde
una vez extrajimos piedra caliza, ahora
producimos uvas. En mas de 90,000
metros cuadrados, ahora cosecha-
mos hasta 40,000 kg de uvas, que
compartimos con mas de 250 familias
en Torredn, Sonora y otros estados
mexicanos.

Ademas de nuestro esfuerzo de conser-
vacion con BirdLife International, CEMEX
también colabora con el Wildlife Habitat
Council (WHC). Con esta colaboracion
se crea una sinergia que representa una
excelente oportunidad para que nuestros
empleados y las comunidades locales
participen en iniciativas relacionadas
con el fortalecimiento de la vida silves-
tre y en la concientizacién sobre cdmo
pueden coexistir la industria y los habitats
naturales. El WHC promueve y certifica

la proteccién y gestion del hdbitat en
terrenos corporativos a través de aso-
ciaciones y educacion. Los programas
de WHC se enfocan en los ecosistemas
saludables y las comunidades interrela-
cionadas y buscan la colaboracion de los
empleados corporativos, asi como la de
otras organizaciones de conservacion,
agencias gubernamentales y miembros
de la comunidad, en actividades de con-
servacion.

Actualmente, CEMEX tiene 47 proyectos
de conservacion en sus instalaciones,
gue cuentan con certificacion del WHC,
incluidas 18 canteras en Estados Unidos,
13 en México, seis en Panam4, cinco en
Nicaragua, dos en Costa Rica y una en
Republica Dominicana. Durante 2018,
también recibimos nuestras primeras

certificaciones del WHC en Europa, por
proyectos en Letonia y en Polonia. Es
importante sefalar que CEMEX cuenta
con mas certificaciones del WHC que
ninguna otra compafiia en Estados
Unidos. Ademas, en 2018, WHC conce-
dié a CEMEX el titulo de Programa del
Ano de la Certificacion de Oro para la
conservacion de la biodiversidad por
nuestro Plan de Accién para la Biodiver-
sidad de Las Salinas y Laguna Cabral, en
Republica Dominicana, cuyo objetivo es
proteger reptiles. CEMEX también recibid
este mismo prestigioso premio del WHC
el afo pasado por el esfuerzo llevado a
cabo para la conservacion en la reserva
natural El Carmen.

PROYECTO

DE CONSERVACION
en sitio han obtenido
certificacion de WHC
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CEMEX RECIBIO LA MAXIMA
CERTIFICACION DEL WHC EN
REPUBLICA DOMINICANA

El Wildlife Habitat Council (WHC) otorgd a
nuestra operacién en Republica Domini-
cana su Certificacion Oro por un proyecto
liderado por nuestra compaiiia en el que
también participan el Grupo Jaragua y
BirdLife International. El Plan de Accidn para
la Biodiversidad de Las Salinas y Laguna
Cabral, que fue creado hace cinco afos,
sirve para mitigar el impacto ambiental e
invitar a las comunidades a que asuman el
rol de guardianes ambientales para partici-
par en la conservacion ambiental. Entre los
esfuerzos para la conservacion se incluyen
la colaboracion para la proteccion de dos
especies amenazadas, la iguana rinoceronte
(el vertebrado endémico de mayor tamano
de la zona) y la jicotea surefia, de la isla de
la Hispaniola; la proteccién de la laguna
Cabral, una importante zona para aves y
biodiversidad que ha sido designada como
sitio Ramsar; la restauracion de la vegeta-
cion autdctona de la ribera del rio Lemba;
trabajo para mejorar la calidad de vida de
las comunidades locales, y el empodera-
miento de las mujeres, entre otras iniciativas.

“Nuestro proyecto de colaboracion no

sélo servira de guia para los esfuerzos de
conservacion de canteras de CEMEX en el
futuro, sino que ha sido el salvavidas para
dos especies criticas amenazadas con
extincion local. Nos llena de orgullo saber
que nuestro trabajo en equipo ha recibido la
maxima certificacion del WHC!

Yolanda Le6n
Presidente de Grupo Jaragua

Para ver un video sobre este proyecto
de conservacion, visite: https://youtu.be/
u63LnWpSSHO

RESERVA NATURAL EL CARMEN
Localizada en la frontera entre México y
Estados Unidos, esta regién de conser-
vacion privada es una de las zonas de
biodiversidad y ecosistemas transfronteri-
zos mas importantes del mundo. Con sus
mas de 140,000 hectéreas, El Carmen nos
permite restaurar habitats y vida silvestre
en una zona ocho veces mas grande que
el area de impacto total de todas nuestras
operaciones en el mundo.

Alo largo de los Ultimos 17 afos, en la
reserva natural El Carmen se han gene-
rado una gran cantidad de proyectos
para el cuidado de la vida silvestre,
incluida la recuperacion de varias espe-
cies de mamiferos de gran tamafo, como
el borrego cimarrdn, el berrendo y el 0so
negro.

La reserva natural El Carmen también es
un espacio activo para la promocién de
la conservacion, un salén de clase al aire
libre que ofrece oportunidades de cola-
boracion nacionales e internacionales.

> INVESTIGACION Y EDUCACION: En 2018,
unos 20 alumnos de la Universidad de
Nuevo Ledn, en México, y de la Uni-
versidad Estatal Sul Ross, en Estados
Unidos, visitaron El Carmen. Durante su
estancia se monitorearon las pobla-
ciones de reptiles, aves y mamiferos.
Ademas, se impartid una conferencia
sobre el cuidado de la vida silvestre
para los estudiantes de la Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro, en
México.

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

» COLABORACION: En linea con los actua-
les acuerdos de cooperacidn con las
comunidades vecinas, con las ONG
conservacionistas y con los gobiernos
de México y de Estados Unidos, en
abril del 2018, el personal de El Carmen
organizé un taller sobre la prevencion y
manejo de conflictos con el 0so negro
para nuestras comunidades vecinas
y para la brigada de control de fauna
silvestre de Maderas del Carmen,
relacionada con la Comisién Nacional
de Areas Protegidas (CONANP), de
México, para instruirlos sobre como
vivir e interactuar sin conflicto con la
mayor poblacion de 0sos negros en
México.

> PREVENCION CONTRA INCENDIOS: Durante
los meses de marzo y noviembre de
2018 se llevaron a cabo talleres teo-
ricos y practicas presenciales sobre
incendios; 40 representantes de la
Comision Nacional Forestal (CONA-
FOR), la Comisién Nacional de Areas
Protegidas (CONANP), la Secretaria de
Medio Ambiente (SEMA) de Coahuila
y las ONG conservacionistas Pronatura
Noreste y Fondo Mexicano para la Con-
servacion de la Naturaleza participaron
en actividades de limpieza del matorral
y de reduccién del combustible forestal.
A través de estas actividades, el per-
sonal de El Carmen y nuestros socios
gubernamentales y las ONG recibieron
su entrenamiento anual y se logré
restaurar 24 hectareas de pradera y 10
hectéreas de bosque.

COAHUILA

MEXICO
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> PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS La seccidn
estadounidense de la reserva natural
El Carmen fue galardonada por “Texan
by Nature; una organizacién ecologista,
sin fines de lucro, fundada por la ex
primera dama Laura Bush. El premio
reconoce el compromiso permanente
con la sostenibilidad y la conservacién
del territorio. Concretamente, en 2018,
el programa Conservation Wranglers
de Texan by Nature reconocio a la
seccidn estadounidense de la reserva
natural El Carmen, una colaboracién
entre CEMEX Estados Unidos y J. Austin
Ranches, como uno de los proyectos
conservacionistas mas innovadores y
transformativos en el estado de Texas.

n Cdémo creamos valor H Nuestro desempefio

SERIE DE LIBROS CEMEX DE NATURALEZA
Y CONSERVACION

Este afo publicamos el tomo nimero 26
de la Serie de libros CEMEX de Natu-
raleza y Conservacion. Esta es la sexta
edicién de nuestra celebrada serie Natu-
raleza; el inspirador y magnificamente
ilustrado tomo continda con la tradicion
de mas de dos décadas de nuestra serie
de libros Conservacion.

La edicién de 20718, “Islas’ fue publicada
en conjunto con nuestro nuevo socio
principal, Island Conservation, ademas de
con el Grupo de Ecologia y Conservacion
de Islas, Global Wildlife Conservation,
Sealegacy, American Bird Conservancy,
ademas de nuestro socio de muchos
anos, la Unién Internacional para la Con-
servacion de la Naturaleza. Con este libro
subrayamos la riqueza de la biodiversidad
de las fabulosas islas del mundo.

Aungue solo representan el cinco por
ciento de la tierra en el planeta, las islas
albergan alrededor de 20% de todas las
aves, reptiles y plantas del mundo; en
ellas también podemos ver los ejemplos
mas sorprendentes de la evolucion de las
especies. Cabe destacar que en las islas
vive casi el 40% de todos los animales
en peligro critico de extincion, victimas
de amenazas como especies invasoras,
pérdida de habitats y el cambio climatico.

“Islas” muestra la asombrosa diversidad
y singularidad de muchas de las islas
mas llamativas del planeta. Mediante una
combinacién de fotografia asombrosa y
comentarios de expertos, en este tomo se
pretende inspirar a audiencias de todo el
mundo para que aprecien los multiples
ejemplos de éxito en la conservacion de
las islas y para que se concienticen con
respecto a la importancia de proteger

la diversidad natural de estos sitios tan
extraordinarios.

Para mayor informacion acerca de “Islas)
visite: http://www.cemexnature.com/es/
libro/islas/

n Desempenio al detalle ﬂ Acerca de este reporte

UNA TRAYECTORIA DE 26 ANOS: SERIE DE LIBROS CEMEX
DE NATURALEZA Y CONSERVACION

Desde 1993, hemos publicado una serie de 26 libros de tapa dura
y tres libros electrénicos sobre conservacién, con mas de 35,000
descargas. La serie abarca mas de 7,600 paginas y 2,800 fotogra-
fias y en ella han colaborado 150 autores y fotdgrafos.

A la fecha, se han distribuido 260,000 libros entre los grupos de
interés de CEMEX en 20 paises; también se han donado 100,000
libros a ONGs ecologistas para contribuir a generar fondos para
la proteccion de especies y para la creacion de areas naturales
protegidas en América, Europa, Africa y Asia.

Durante mas de 26 afios, CEMEX ha tenido el privilegio de tra-
bajar con algunas de las organizaciones ecologistas mas presti-
giosas, como Conservation International, IUCN, Wild Foundation,
UNESCO, Wildlife Conservation Society, BirdLife International,
National Geographic, asi como con la Agrupacion Sierra Madre y
Unidos por la Conservacion.

Cada tomo ha contribuido a la concientizacién ambiental para la
toma de decisiones en temas de conservacion, al tiempo que ha
reforzado el compromiso de nuestra compaiiia con la promocion
de una cultura de conservacion de la biodiversidad.

Para saber mas sobre la Serie de Libros Naturaleza y Conserva-
cion, visite: http://www.cemexnature.com/es/libros/
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Administracion de riesgos

La administracion de riesgos es funda-
mental para reducir el impacto de eventos
adversos y para capitalizar las oportunida-
des provenientes de un entorno de nego-
cios cada vez mas complejo e incierto.

La gestion de riesgos es un proceso
institucional que esta presente a nivel
global, regional y local que promueve la
discusion de los riesgos y sus medidas de
mitigacidn por parte de la alta direccion y
la supervision de los riesgos por parte del
Consejo de Administracion.

Las agendas de riesgos y oportunidades
se actualizan al menos semestralmente,

y toman en consideracién todo tipo de
riesgos, tendencias y nuevas preocupa-
ciones que pudieran tener un impacto
sobre la compania en el corto (de cero a
dos anos), mediano (de dos a cinco anos)
y largo plazo (cinco a diez afos).

ERM utiliza varias técnicas de identifica-
cién de riesgos que se enfocan en temas

tanto estratégicos como operativos. Un
enfoque de abajo hacia arriba y de arriba
hacia abajo garantiza que se incluyan
perspectivas de riesgo desde todos los
niveles de la empresa.

Los riesgos se analizan y evaldan utili-
zando métodos cuantitativos y cualita-
tivos. Después, se priorizan con base a
su impacto potencial y la probabilidad
de que se materialicen. Se define una
estrategia de mitigacion gue incluye
planes de accion especificos para cada
riesgo y se asigna una persona respon-
sable para su tratamiento. De manera
constante, se monitorea la evolucion de
los riesgos y cualquier cambio rele-
vante en su estado se informa inmedia-
tamente a la alta direccién.

El Consejo de Administracion, el Comité
Ejecutivo y el Comité de Practicas Socie-
tarias y Finanzas discuten la Agenda
Global de Riesgos por lo menos dos
veces al afio.

H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

Otros procesos de administracion de
riesgos dentro de nuestra compafiia,
como auditorias internas, controles
internos, cumplimiento y administra-
cion de riesgos financieros, comple-
mentan la funcién de supervision y
administracion de riesgos.

Nuestro proceso de ERM se adhiere y
replica las mejores practicas mundiales,
como el ISO 31000 "Gestion de Riesgos)
ISO 31010 “Técnicas de Evaluacion del
Riesgo’, ISO 22301 “Continuidad del
Negocio" y los lineamientos de mejo-
res practicas del Business Continuity
Institute, entre otras certificaciones.

SEGUIMIENTO DE RIESGOS

Asimismo, participamos activamente en
varios foros globales sobre estdndares,
como ser delegados por México en el
Comité Técnico sobre Administracion
de Riesgos ISO/TC 262 (responsable del
ISO 31000) y en el Comité Técnico sobre
Seguridad y Resiliencia ISO/TC 292
(responsable del ISO 22301). Adicional-
mente, somos miembros de asociacio-
nes globales como el Business Conti-
nuity Institute con sede en Londres y la
institucion estadounidense RIMS Risk
Management Society, en la que uno de
nuestros ejecutivos de ERM funge como
presidente del Consejo en el Capitulo
México del Consejo del RIMS.
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PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE
MITIGACION

A continuacién, se incluye una breve
descripcion de algunos de los principales
riesgos de corto, mediano y largo plazo
que enfrenta CEMEX y su estrategia de
mitigacion correspondiente:

H Nuestro desempefio

n Cdémo creamos valor

Los mercados en los que operamos son altamente
competitivos y cuentan con la participacién de nume-
rosas companias establecidas con marcas reconocidas,
asi como nuevos participantes en la industria, impor-
taciones crecientes y productos sustitutos. Los nuevos
participantes, la expansion de capacidad instalada y las
importaciones han causado, y podrian seguir causando,
un desequilibrio entre la oferta y la demanda en varios
mercados en los que operamos, lo que afecta nuestros
precios y ventas. Si no logramos competir de manera
efectiva, podriamos tener una marcada reduccion en
nuestra participacion de mercado, nuestras ventas
netas podrian disminuir o crecer a un ritmo mas lento

y nuestro negocio y resultados de las operaciones
podrian verse afectados.

n Desempenio al detalle ﬂ Acerca de este reporte

Nuestras operaciones estan sujetas a una amplia gama
de leyes y regulaciones ambientales que imponen
normas estrictas relacionadas con, entre otras cosas,
emisiones al aire, descarga de agua residual, el uso y
gestion de residuos peligrosos o materiales, practicas
de disposicién de residuos y la remediacion de danos
ambientales o contaminacion. Estas leyes y regulacio-
nes nos exponen al riesgo de costos y obligaciones
ambientales.

En particular, las regulaciones relacionadas con las
emisiones de CO2 y los Sistemas de Comercio de
Emisiones estan creciendo rapidamente alrededor
del mundo. Los esfuerzos por reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero pueden crear riesgos
econdmicos e incertidumbre para nuestro negocio, ya
gue podrian aumentar el costo de la adquisicion de
derechos de emision de CO:z en los préximos anos.

Nos adherimos a las leyes y regulaciones de los paises
en los que operamos. Los cambios materiales en
dichas leyes y regulaciones, y/o cualquier retraso en

la evaluacion de su impacto y/o en nuestra capacidad
para adaptarnos a dichos cambios podria tener un
efecto adverso en nuestro negocio. Estas leyes y regu-
laciones nos exponen al riesgo de potenciales costos
y obligaciones, incluyendo multas y otras sanciones,
pago de compensaciones a terceros, costos de reme-
diacién y dafio reputacional.



4. EXPOSICION A LEVES DE
ANTICORRUPCION Y ANTISOBORNO

RIESGOS:

Estamos sujetos a las leyes anticorrupcion, antisoborno,
antilavado de dinero, antimonopolio, asi como otras
leyes internacionales, y debemos adherirnos a todas las
leyes y regulaciones de los paises en los que opera-
mos. Dado el gran nimero de contratos que tenemos
alrededor del mundo y la amplia diversidad de actores
con los que interactuamos al realizar las actividades del
negocio, estamos expuestos al riesgo de que nuestras
empresas afiliadas, empleados, directivos, oficiales
socios, agentes y proveedores de servicio realicen un
pago inapropiado o se involucren en actos de corrup-
cion, soborno o alguna otra actividad ilicita. Si no cum-
plimos cabalmente con las leyes y regulaciones que
nos aplican, las autoridades gubernamentales de los
paises en los que operamos tienen el poder y la auto-
ridad para imponer multas y otras penalidades, lo que
afectaria nuestra reputacion, continuidad del negocio y
los resultados de las operaciones.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX

> Compromiso con realizar nuestras actividades de
negocios con base en las mas estrictas normas
éticas y en cumplimiento con las leyes aplicables

> Mejorar las politicas anticorrupcién y antisoborno
de CEMEXy lleve a cabo las capacitaciones
correspondientes

> Que los empleados acepten y comprendan el
Cédigo de Etica

) Ofrecer el servicio anénimo de ETHOSIine para
presentar sugerencias y consultas y para reportar
supuestas violaciones relacionadas con ética,
cumplimiento o gobierno corporativo

) Realizar auditorias internas y controles internos
permanentemente para prevenir conductas inco-
rrectas por parte de los empleados

5. INCERTIDUMBRE EN LAS
CONDICIONES ECONOMICAS

RIESGOS:

Nuestro negocio, situacion financiera y resultados

de las operaciones dependen en gran medida de la
situacion econémica de los paises en los que opera-
mos. Enfrentamos riesgos particulares en cada region,
ademads de los riesgos que podrian afectar la economia
global. Las principales fuentes de riesgo son potencial-
mente: la desaceleracién en el crecimiento econémico
global, particularmente como resultado de la tenden-
cia de adoptar politicas proteccionistas; la posibilidad
de un fuerte ajuste en las condiciones financieras y

su impacto sobre el tipo de cambio y los mercados
financieros; la vulnerabilidad de las economias de

los mercados emergentes; las elecciones y agitacion
politica en algunos paises latinoamericanos y gobier-
nos de reciente creacion; la incertidumbre econdmica
y politica en Europa y Estados Unidos; el desempefo
econdmico de China, y otros riesgos geopoliticos. La
materializacidén de cualquiera de estos riesgos podria
tener un efecto adverso en nuestro negocio.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX
> Implementar el plan “Un CEMEX Mas Fuerte”

) Ofrecer una extraordinaria experiencia al cliente,
fundamentada en la estrategia digital

> Maximizar el crecimiento orgdnico

> Continuar implementando nuestra estrategia de
precios

> Impulsar la excelencia operativa
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6. RIESGOS FINANCIEROS

RIESGOS:

Estamos expuestos a distintos riesgos financieros, incluidos nivel de
endeudamiento, acceso a una situacién favorable de refinanciamiento,
convenios y restricciones financieras, tipo de cambio y las tasas de inte-
rés, entre otros.

Tenemos deuda y otras obligaciones financieras que tienen un venci-
miento en los préximos afos. Si no podemos asegurar el financiamiento
en condiciones favorables o el financiamiento en si mismo, podriamos
quizd no contar con la capacidad para cumplir con nuestras futuras obli-
gaciones de pago. Nuestras principales obligaciones financieras incluyen
distintas restricciones y condiciones. Nuestra capacidad para cumplir con
ellas podria depender de la implementacion de ciertas iniciativas, mismas
que pueden incluir la venta de activos y no existe garantia de que poda-
mos implementar dichas iniciativas o ejecutar dichas ventas, en caso de
que eso fuera necesario, ya sea en términos favorables para nosotros o
en lo absoluto. No podemos garantizar que en el futuro podremos cumplir
con nuestras obligaciones financieras. Cualquier incumplimiento de tales
obligaciones, incluidos las restricciones y condiciones, podria afectar de
manera material y adversa nuestro negocio, situacion financiera y resulta-
dos de las operaciones.

Adicionalmente, debemos pagar nuestra deuda y otras obligaciones finan-
cieras denominadas en délares estadounidenses, con ingresos generados
en pesos mexicanos u otras monedas. No generamos suficientes ingresos
en ddlares en nuestras operaciones para pagar todas nuestras deudas y
otras obligaciones financieras denominadas en ddlares estadounidenses.
Esto podria afectar de manera adversa nuestra capacidad de cumplir con
nuestras obligaciones si se presentara una devaluacién o depreciacion
del peso mexicano, o de cualquier otra moneda de los paises en los que
operamos, en comparacion con el délar estadounidense.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX
) Enfocarnos en recuperar la métrica crediticia de grado de inversion

> Impulsar una estrategia financiera prudente
) Enfocarnos en el crecimiento del flujo de operacién
> Administrar el capital de trabajo de manera eficiente
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7.INCERTIDUMBRE POLITICA E
INESTABILIDAD SOCIAL

RIESGOS:

Estamos sujetos al entorno politico y social de los paises en los

gue operamos. Cualquier accionpolitica social que afecte de forma
significativa al desarrollo econdmico de un pais o a su ambiente de
negocios, puede potencialmente afectar de manera material nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operaciones. Gobier-
nos de reciente creacion y elecciones presidenciales, legislativas,
regionales y locales en los paises en los que operamos, asi como
otros eventos politicos como Brexit y la agitacion politica en paises
latinoamericanos que han tenido, y podrian seguir teniendo, un
impacto negativo sobre la economia, mercados financieros, estabili-
dad econdmica y leyes y regulaciones, podrian afectar los resultados
de nuestras operaciones y las perspectivas para nuestro negocio.

Algunos paises en los que tenemos operaciones son mas suscepti-
bles que otros ante los efectos de eventos politicos. Ciertos lugares
en los que tenemos operaciones han experimentado manifestacio-
nes masivas y protestas que tienen el potencial de afectar el entorno
econdmico y de negocios y, en consecuencia, tener un efecto
adverso sobre los resultados de nuestras operaciones.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX

) Planes de continuidad del negocio para minimizar
disrupciones

> Monitorear y planear escenarios para anticipar potenciales
riesgos y oportunidades

8. MAYORES COSTOS DE ENERGIA
Y COMBUSTIBLES

RIESGOS:

Los costos de energia eléctrica y combustibles repre-
sentan una parte importante de nuestra estructura de
costos total. El precio de la energia eléctrica y de los
combustibles en general estd sujeto a la volatilidad

del mercado. Por lo tanto, podria llegar a significar un
incremento en nuestros costos, lo cual podria afectar
los resultados de las operaciones. Méas aun, si nuestros
proveedores externos no nos entregan las cantidades
que requerimos de energia o combustible de acuerdo
con lo que se estipula en nuestros contratos vigentes,
podriamos enfrentar costos mas elevados. Ademas, los
gobiernos en varios de los paises en los que operamos
estan trabajando para reducir los subsidios a la energia,
implementar obligaciones relacionadas con las energias
limpias o imponer nuevos impuestos especiales, lo que
también podria afectar nuestros costos y resultados.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX
Y Aumentar el uso de combustibles alternos

> Firmar contratos de energia renovable para elec-
tricidad y combustibles a largo plazo, que no solo
provean energia limpia sino certidumbre sobre
los costos futuros

> Desarrollar procesos y productos para reducir el
consumo de calor en nuestros hornos

> Ejecutar coberturas para carbén y diesel en los
mercados financieros para reducir la volatilidad
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9, CONDICIONES METEOROLOGICAS
ADVERSAS Y DESASTRES NATURALES

RIESGOS:

La actividad dentro del sector de la construccion y, en
consecuencia, la demanda por nuestros productos dis-
minuye sustancialmente durante las temporadas de frio,
cuando nieva o cuando hay lluvias fuertes o sostenidas.
Dichas condiciones meteoroldgicas adversas pueden
afectar negativamente nuestros resultados de negocio si
ocurren con una intensidad inusual o si duran mas de lo
comun en nuestros principales mercados, en particular
durante los periodos de mayor actividad en el sector de
la construccion. Ademas, las condiciones meteoroldgicas
adversas (como inundaciones, tifones, huracanes) han
ocasionado dafos en nuestros activos y alteraciones en
nuestras operaciones, y podrian volver a ocasionarlos.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX

> Contar con planes de continuidad del negocio
para evitar alteraciones considerables a nuestro
negocio

> Asegurar los activos—algunas de nuestras prin-
cipales operaciones y activos estan asegurados
contra dichos eventos. Sin embargo, en la mayo-
ria de los casos, la pdliza de seguro no cubre el
impacto total que podria tener un evento adverso,
lo cual limita su efectividad
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10. ACTIVISMO LABORAL, ESCASEZ DE
TALENTO Y RIESGOS DE SALUD Y SEGURIDAD

RIESGOS:

El activismo laboral, la agitacién y disputas, asi como la inhabili-
dad de mantener relaciones laborales satisfactorias podria tener
un efecto adverso sobre nuestras operaciones y, por lo tanto, en
los resultados de nuestras operaciones. Adicionalmente, la mayor
dificultad que existe para retener y atraer talento, en particular en
cuanto se refiere a las habilidades técnicas altamente cotizadas
en el mercado laboral, conllevan el potencial de aumentar nues-
tros costos y los retos a los que nos enfrentamos para ejecutar de
manera eficiente nuestro plan de negocios. Asimismo, la escasez
de mano de obra en toda la industria de la construccion podria
tener un impacto sobre la actividad en este sector que podria afec-
tar a nuestro negocio y los resultados de nuestras operaciones.

Asimismo, bajo ciertas circunstancias, algunas actividades en
nuestro negocio pueden ser peligrosas y causar lesiones a las
personas o dano a las instalaciones. Nuestras plantas de pro-
duccién requieren que las personas trabajen con productos
quimicos, equipo y otros materiales que podrian causar danos
potenciales, lesiones o fatalidades cuando no son utilizados con
el debido cuidado. Los accidentes o lesiones que ocurren en
nuestras instalaciones podrian resultar en disrupciones en nues-
tro negocio y tener consecuencias legales y regulatorias. También
podria presentarse el caso de que tuviéramos la obligacion de
darle una compensacion a personas afectadas o incurrir en otros
costos y responsabilidades, lo que podria afectar de manera
adversa nuestra reputacion, negocio o resultados operativos.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX
) Programas de relacionamiento y desarrollo para mejorar la
retencion de talento

) Esfuerzos para aumentar la disponibilidad de talento para
candidatos de alta demanda

) Plena adherencia a las mas elevadas normas en salud y
seguridad y garantizar que nada estd antes que la salud y
seguridad de nuestros empleados, de nuestros contratistas
y de la comunidad

11. DISRUPCION DEL NEGOCIO RESULTADO DE ACTIVISMO
COMUNITARIO Y ACONTECIMIENTOS SOCIALES

RIESGOS:

Los acontecimientos sociales en los paises en los que
operamos, como disturbios civiles, la elevacion de la
violencia o de la percepcién de violencia, el aumento en
el activismo comunitario, podrian potencialmente tener
un impacto sobre nuestras operaciones y resultados.
Aligual que le sucede a cualquiera de nuestros
competidores en la industria, estamos expuestos a
protestas comunitarias y huelgas que podrian causar
problemas en nuestras operaciones o alterar la
continuidad del negocio.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX
> Cumplir plenamente con las mas altas normas en
responsabilidad social

> Implementar planes de relacionamiento comuni-
tario sostenible para construir relaciones de largo
plazo que sean mutuamente beneficiosas con
las comunidades vecinas y principales grupos de
interés

> Contar con planes de continuidad del negocio para
minimizar disrupciones

E indice n Perfil de la compafiia n Cdémo creamos valor H Nuestro desempefio n Gobierno corporativo H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

12. CIBERATAQUES

RIESGOS:

Dependemos cada vez més de una diversidad de
tecnologias de la informacidn y sistemas operativos
automatizados para administrar y apoyar a nuestras
operaciones, asi como para ofrecer nuestros productos
a los clientes. Tanto nuestros sistemas y tecnologia
como los servicios que ofrecen proveedores externos
pueden ser vulnerables a dafos, alteraciones o
intrusiones, causadas por circunstancias que estan
mas alla de nuestro control, como una intrusién fisica
o electrénica, eventos catastroficos, cortes de energia,
desastres naturales, fallas en los sistemas de computo
0 en la red, virus o malware, acceso no autorizado o
ciberataques. Cualquier disrupcion considerable en
nuestros sistemas y las fugas o robo de informacién,
podrian afectar nuestro cumplimiento con las leyes de
privacidad de la informacion, danar nuestras relaciones
con los empleados, clientes y proveedores y tener

un efecto material adverso sobre nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de las operaciones y
reputacion.

MEDIDAS DE MITIGACION DE CEMEX
) Ejecutar la Politica de Seguridad de la Informa-
cion y fortalecer la cultura

) Disponer de controles de ciberseguridad y servi-
cios de monitoreo

> Contar con planes de recuperacion de desastres
y equipos de respuesta rapida

> Mejorar la cobertura de seguros
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n Perfil de la compaiiia n Cdémo creamos valor H Nuestro desempeio

Al'igual que sucede en cualquier otra industria, las nue-
vas tecnologias o la innovacion disruptiva pueden tener
la capacidad para afectar nuestra habilidad para com-
petir. La digitalizacion puede poner en riesgo la manera
en que tradicionalmente hemos operado y podria provo-
car transferencias en la creacion de valor a lo largo de la
cadena de suministro. También abre nuevos canales en
nuestros mercados y provee acceso a nuevos actores
dentro de la industria. Como parte de esta tendencia
tecnoldgica, la industria de materiales para la construc-
cion ha comenzado a incorporar nuevas tecnologias y
productos que podrian reducir la demanda y precios

de nuestros productos y, por lo tanto, afectar nuestro
negocio y resultados de las operaciones.

n Desempenio al detalle ﬂ Acerca de este reporte

Buscamos alinear nuestra estrategia y operaciones
con los principios universales de derechos humanos y
esperamos que todos nuestros empleados y socios de
negocio se adhieran también a estos principios. Aun-
que tenemos una estricta Politica de Derechos Huma-
nos y un proceso continuo de debida diligencia para
monitorear su cumplimiento, existe la posibilidad de
gue una empresa afiliada, empleado, directivo, oficial,
socio o tercero relacionado con nosotros sea acusado
de desviarse de esta politica, o de que exista la percep-
cion de que lo ha hecho. Una desviacién considerable
en nuestros principios de derechos humanos podria
impactar a nuestros empleados, comunidades, pro-
veedores o clientes relacionados con la compania, asi
como dafiar nuestra reputacion. Esto podria causar que
ciertos actores no realicen transacciones comerciales
con nuestra compania, impactar la habilidad de operar
sin alteraciones y complicar los esfuerzos de retencion
y atraccién de talento, lo cual podria tener un impacto
sobre los resultados de nuestras operaciones.
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CREACION
DEVALOR

ES NUESTRO COMPROMISO
y el principio rector de
nuestra gestion y practicas
de gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Un mayor compromiso con la transparencia
y la rendicion de cuentas
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n Perfil de la compaiiia

CEMEX

CX

LISTED

NYSE

n Cdémo creamos valor

Estamos comprometidos con cumplir con
las leyes y regulaciones de todas las juris-
dicciones en las que operamos. Nuestras
acciones estan listadas en la Bolsa Mexi-
cana de Valores y en la Bolsa de Valores
de Nueva York (NYSE). Cumplimos con
todas las regulaciones aplicables en
México y con las del NYSE, ademas de
con las de la Comision de Bolsa y Valores
de los Estados Unidos (U.S. Securities
and Exchange Commission o SEC) para
emisores privados extranjeros, incluyendo
la Ley Sarbanes-Oxley (SOX) de 2002.

Sin embargo, reconocemos que cumplir
con la ley no es suficiente para manejar
una organizacion global, en expansion.
Mas alla de s6lo cumplir nuestro compro-
miso—con nosotros mismos, con nues-
tros inversionistas y con nuestros accio-
nistas—debemos administrar a CEMEX
con integridad. Todo lo que hacemos se
basa en este principio.

n Nuestro desempeio

Nuestra cultura financiera y nuestro estilo
de gestion son abiertos y transparentes.
Con presentaciones frecuentes, reportes,
orientacion, llamadas de conferencia e
interacciones personales trabajamos
intensamente para mantener a nuestros
inversionistas informados de forma com-
pleta y justa sobre nuestras actividades
y para asegurar que nuestros reportes
financieros cumplan con los mas altos
estandares éticos.

Sabemos que para tener éxito no sélo

es necesario hacer las cosas correctas,
sino también hacerlas de la manera
correcta. Por lo tanto, nuestro Codigo

de Etica est4 pensado para que todos
nuestros empleados se guien por los
mismos altos estdndares de conducta en
sus interacciones en el dia a dia. Nuestro
Cdédigo—que refleja los requerimientos
de la SOX—rige sobre las relaciones que
establecemos con nuestros grupos de
interés, incluyendo temas tan importantes
como la seguridad en el lugar de trabajo,
la responsabilidad ambiental, confiden-
cialidad, conflictos de interés, controles
financieros y proteccién de los activos.

n Desempeno al detalle ﬂ Acerca de este reporte

Aungue nuestro Consejo de Adminis-
tracion es responsable de supervisar

la operacién general de la compaiiia,
todos nuestros empleados tienen un rol
fundamental en hacer valer las mejores
practicas en gobierno corporativo y de
reporte financiero. Por ello, los alentamos
a gue nos den sus comentarios sobre

los métodos y procesos que empleamos
para reportar y que nos hagan llegar

sus inquietudes. En este sentido, hemos
establecido un ambiente colaborativo que
incluye: 1) un sistema para que la infor-
macion relevante llegue a la alta direc-
cién de manera oportuna; 2) un sistema
para comunicar de manera anénima y
confidencial al Comité de Auditoria las
quejas e inquietudes con respecto a
asuntos de contabilidad y auditoria; 3) un
proceso para presentar quejas anénimas
y confidenciales con respecto a conduc-
tas contrarias a la ética y referentes al mal
uso de los activos, y 4) un equipo de tra-
bajo para supervisar el cumplimiento de
los requerimientos legales y las mejores
practicas de gobierno corporativo y, en su
caso, proponer mejoras adicionales.

INTEGRITY IN ACTION
OUR CODE

//CEITIEX



n Perfil de la compaiiia

n Cdémo creamos valor n Nuestro desempefio

Estd integrado por consejeros califi-
cados que proveen una supervision
adecuada e incluye a consejeros que
cumplen con el criterio de independen-
cia bajo las leyes aplicables. Adicional-
mente, uno de los miembros de nuestro
Comité de Auditoria cumple con los
requisitos de "experto financiero” con-
forme a la definicion de la SOX.

El Consejo de Administracion, que
preside Rogelio Zambrano, incluye a 15
consejeros, de los cuales nueve califican
con los criterios de independencia bajo

la Ley del Mercado de Valores de México.

Durante el afio, nuestro Consejo se
reunié en cuatro ocasiones para discutir
una amplia gama de asuntos relevantes,
incluyendo temas relacionados con
sostenibilidad y la estrategia financiera.
Se registrd una asistencia promedio de
aproximadamente 95%.

n Desempeno al detalle

Rogelio Zambrano Lozano
Presidente Ejecutivo del Consejo?

Fernando A. Gonzalez Olivieri
Tomas Milmo Santos

lan Christian Armstrong Zambrano
Marcelo Zambrano Lozano
Ramiro Gerardo Villarreal Morales?

Armando J. Garcia Segovia

Rodolfo Garcia Muriel

Dionisio Garza Medina

José Manuel Rincon Gallardo Purén
Francisco Javier Fernandez Carbajal
Armando Garza Sada

David Martinez Guzman

Everardo Elizondo Almaguer
Gabriel Jaramillo Sanint

Roger Saldana Madero
(No consejero)

René Delgadillo Galvan
(No consejero)

1. Al 31 de diciembre de 2018
2. No es independiente porque esta en la
némina de la empresa

3. Miembro independiente desde el 1 de enero

de 2019

INDEPENDIENTES
RELACIONADOS
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Comiteés del Consejo de
Administracion

Nuestras practicas establecidas de gobierno corporativo
y de gestidn son consistentes con nuestro compromiso
inquebrantable de crear valor sostenible y de largo plazo
para nuestros grupos de interés.

CONSEJO DE_
ADMINISTRACION
DIRECTOR GENERAL

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

COMITE DE AUDITORIA

COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y FINANZAS

COMITE EJECUTIVO

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
DE SOSTENIBILIDAD Y
DESARROLLO DE OPERACIONES Nuestro Panel Externo

de Asesores anualmente
RED FUNCIONAL GLOBAL
DE SOSTENIBILIDAD

proporciona apoyo para
fortalecer la transparencia en
la informacidn divulgada y las
practicas de sostenibilidad de
CEMEX
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COMITE DE AUDITORIA*

El Comité de Auditoria es responsable de evaluar
nuestros controles y procedimientos internos y de
identificar cualquier discrepancia; dar seguimiento
a cualquier medida correctiva o preventiva que se
adopte en virtud del incumplimiento de los linea-
mientos y politicas operativas y de contabilidad;
evaluar el desempefio de los auditores externos;
describir y valuar aquellos servicios que no sean
de auditoria prestados por los auditores externos;
revisar nuestros estados financieros; evaluar los
efectos de cualquier modificacion a las politicas
contables aprobadas durante el gjercicio fiscal, y
dar seguimiento a las medidas adoptadas en rela-
cién con las observaciones que haya recibido de

nuestros accionistas, consejeros, directivos relevan-

tes, empleados o terceras personas en relacion a la

contabilidad, controles internos y auditoria interna y
externa, asi como de cualquier reclamo relacionado

con irregularidades en la administracion, inclu-
yendo métodos andnimos y confidenciales para el
manejo de reportes expresados por empleados y
analizar los riesgos identificados por los auditores

independientes de nuestra compania, asi como por

las &reas de auditoria, contabilidad, control interno
y evaluacion de procesos de la companiia.

De acuerdo con lo que estipulan nuestros esta-
tutos, todos los miembros del Comité de Audito-
ria, incluido el Presidente, deben ser consejeros
independientes. Durante 2018, el Comité de
Auditoria se reunié en cuatro ocasiones con 100%
de asistencia.

José Manuel Rincdn Gallardo Purdn
Presidente

Rodolfo Garcia Muriel
Francisco Javier Fernandez Carbajal
Everardo Elizondo Almaguer

* Al 31 de diciembre de 2018

COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y FINANZAS*

El Comité de Practicas Societarias y Finanzas es
responsable de evaluar la contratacion, desti-
tucién y compensacion del Director General;
revisar las politicas de contratacién y compensa-
cion de los directivos ejecutivos; revisar tran-
sacciones con entidades relacionadas; evaluar
las politicas relativas al uso de los activos de

la compafiia; revisar transacciones inusuales

o relevantes; evaluar las exenciones otorgadas

a nuestros consejeros o directivos ejecutivos

en relacion con el aprovechamiento de opor-
tunidades de negocio; identificar, evaluar y dar
seguimiento a los riesgos operativos que afectan
a nuestra compania y a sus subsidiarias; evaluar
los planes financieros de nuestra compania;
revisar la estrategia financiera y su implemen-
tacion, y evaluar fusiones, adquisiciones, infor-
macion al mercado y programacion financiera,
incluyendo los financiamientos y operaciones
relacionadas.

De acuerdo con lo que estipulan nuestros
estatutos, todos los miembros del Comité

de Précticas Societarias y Finanzas, incluido
el Presidente, deben ser consejeros
independientes. Durante 2018, el Comité de
Précticas Societarias y Finanzas se reuni6 en
cuatro ocasiones con 100% de asistencia.

Dionisio Garza Medina
Presidente

Francisco Javier Fernandez Carbajal
Rodolfo Garcia Muriel
Armando Garza Sada

El Comité de Sostenibilidad tiene la responsabilidad de asegurar que el desarrollo sostenible
sea parte integral de nuestra estrategia; apoyar al Consejo de Administracion en el cumpli-
miento de su responsabilidad con los accionistas en materia del crecimiento sostenible de
nuestra compania; evaluar la efectividad de nuestros programas e iniciativas de sostenibilidad;
proveer guia a nuestro Director General y al equipo directivo en cuanto a nuestra orientacion
estratégica en materia de sostenibilidad, y avalar el modelo de sostenibilidad, sus prioridades
e indicadores principales. El Comité también garantiza que el Consejo de Administracion de
CEMEX pueda supervisar la Estrategia de Gestion del Cambio Climéatico y del CO2. Durante
2018, el Comité de Sostenibilidad se reunié en cuatro ocasiones con 100% de asistencia.

Algunos de los temas mas importantes que se incluyeron en la agenda 2018 del Comité son:
La estructura y contenido del Reporte Integrado de CEMEX de 2017
La evolucion de los indicadores clave de desempeno en materia de sostenibilidad y el Plan
de Mejora.
Los resultados en salud y seguridad y el plan de accién para alcanzar la meta Zero4Life
Actualizacién de la agenda de riesgos de sostenibilidad regional y global
Estrategia de gestion del cambio climético y del CO».
Plan de fomento al respeto a los derechos humanos
Iniciativas sociales de alto impacto

La riqueza de las discusiones dentro del Comité de Sostenibilidad produjo resultados valiosos,
como los siguientes:
Lanzamiento de un Monitor de Sostenibilidad para dar seguimiento de cerca a los resultados
de los indicadores clave de desemperio en todos nuestros paises y asegurar avances en
nuestras metas globales
La decisidon de que una compania especializada audite a todos los contratistas para asegurar
que cumplan con las politicas de salud y seguridad
Lanzamiento del Plan CEMEX para la reduccidn de CO2 para cada una de las plantas de
cemento
El Director General comparte, mensualmente, con todas las operaciones las lecciones apren-
didas y temas de mayor importancia contenidos en el Reporte Global de Incidentes Sociales
y Ambientales
Mejoras a la Politica de Derechos Humanos

Presidente
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n Perfil de la compaiiia

Ellos invierten con nosotros en busca de
excelentes retornos de largo plazo a un
riesgo aceptable. Nunca hemos perdido
de vista este hecho —ni lo haremos
jamas.

A nivel ejecutivo, nuestro Director General
y los miembros del Comité Ejecutivo
supervisan la operacion cotidiana de la
compafiia. Desarrollan, perfeccionan y
dirigen la implementacion de nuestra
estrategia de negocio.

* Al 1 de febrero de 2019

n Cdémo creamos valor

Director General

Desde que inici6 su trayectoria en
CEMEX en 1989, Fernando A. Gonzalez
ha ocupado diversos cargos directivos
incluyendo Vicepresidente Corporativo
de Planeacion Estratégica, la direccién de
CEMEX Venezuela; Presidente de CEMEX
Asia; Presidente de CEMEX Sudamérica y
el Caribe; Presidente de CEMEX Europa,
Medio Oriente, Africa, Asia y Australia;
Vicepresidente Ejecutivo de Planeacién
Estratégica, Finanzas y Administracion
(CFO). Fernando fue nombrado Director
General en 2014. También es miembro

de los Consejos de Administracion de
Grupo Cementos de Chihuahua, Axtel y la
Escuela de Negocios del Tecnoldgico de
Monterrey. Es Licenciado en Administra-
cién y obtuvo la Maestria en Administra-
cion por el Tecnoldgico de Monterrey.

n Nuestro desempeio

Vicepresidente Ejecutivo de Relacion
con Inversionistas, Comunicacion
Corporativa y Asuntos Publicos

Maher Al-Haffar ingresé a CEMEX en el
afo 2000 y ha ocupado diversos cargos
directivos, incluyendo Director de Finan-
zas, Director de Relacion con Inversio-
nistas y Vicepresidente de Relacion con
Inversionistas, Comunicacién Corporativa
y Asuntos Publicos. Como parte de su rol
actual, es lider de la iniciativa de mar-
keting digital de CEMEXy también es
miembro del Consejo Asesor del NYSE.
Antes de incorporarse a CEMEX, Maher
trabajo 19 afos en Citicorp Securities

Inc. y en Santander Investment Secu-
rities como banqguero de inversiones y
profesionista de mercados de capital. Es
Licenciado en Economia por la Univer-
sidad de Texas y obtuvo la Maestria en
Relaciones Internacionales y Finanzas por
la Universidad de Georgetown.

n Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

Vicepresidente Ejecutivo de Asuntos
Corporativos y Administracion de
Riesgos Empresariales

Mauricio Doehner ingresé a CEMEX

en 1996 y ha ocupado diversos cargos
directivos en Planeacion Estratégica y
Administracion de Riesgos Empresariales
en CEMEX Europa, Asia, Medio Oriente,
Sudameérica y México. Mauricio también
se ha desempefiado en el sector publico,
en la Presidencia de la Republica Mexi-
cana. Es Licenciado en Economia por

el Tecnoldgico de Monterrey, obtuvo la
Maestria en Administracion del IESE/
IPADE, y cuenta con un Certificado Pro-
fesional en Inteligencia Competitiva por
la FULD Academy of Competitive Intelli-
gence de Boston, Massachusetts.

Vicepresidente Ejecutivo de
Desarrollo de Cadena Global de
Suministro

Jaime Elizondo ingresé a CEMEX en 1985
y ha ocupado diversos cargos directivos,
incluyendo la direccion de las operacio-
nes de la compania en Panama, Colom-
bia, Venezuela y México, Presidente de
CEMEX Centro, Sudamérica y el Caribe

y, mas recientemente. como Presidente
de la regién CEMEX Europa. Es Ingeniero
Quimico y en Sistemas y obtuvo la Maes-
tria en Administracion de Empresas por el
Tecnoldgico de Monterrey.



n Perfil de la compaiiia

Presidente CEMEX Asia, Medio
Oriente y Africa

Ingresé a CEMEX en 1992 y ha ocupado
diversos cargos directivos, incluyendo la
direccion de las operaciones de la com-
pafiia en Egipto y Espafia y, méas reciente-
mente, como Presidente de CEMEX Asia.
Actualmente, ademas de sus funciones
como Presidente de la regién de CEMEX
Asia, Medio Oriente y Africa, es respon-
sable a nivel global de la funcién de
Comercio Internacional. Es Licenciado
en Economia por la Universidad de
Zaragoza, Espana, y obtuvo la Maestria
en Administracion por el Instituto de
Empresa.

n Cdémo creamos valor

Vicepresidente Ejecutivo de
Sostenibilidad y Desarrollo de
Operaciones

JesUs Gonzélez ingresé a CEMEX en 1998
y ha ocupado diversos cargos directi-
vos incluyendo Director Corporativo de
Planeacién Estratégica, Vicepresidente
de Planeacion Estratégica de CEMEX
Estados Unidos, Presidente de CEMEX
Centroamérica y, mas recientemente,
Presidente de CEMEX Reino Unido. En su
cargo actual, Jesus es responsable de las
areas de Salud y Seguridad, Operaciones
y Tecnologia, Energia, Abastecimiento,
Sostenibilidad, Investigacion y Desarrollo
y de la Oficina de Gestién de Proveedo-
res. Es Ingeniero Naval por la Universidad
Politécnica de Madrid y obtuvo la Maes-
tria en Administracién de Empresas por el
IESE-Universidad de Navarra, Barcelona.

n Nuestro desempeio

Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas
y Administracién

José Antonio Gonzalez ingresé a CEMEX
en 1998 y ha ocupado diversos cargos
directivos en las areas de Finanzas,
Planeacién Estratégica, Comunicacién
Corporativa y Asuntos Publicos areas.
En su cargo actual, José Antonio es
responsable de las dreas de Finanzas,
Legal, Contraloria, Impuestos, Organi-
zacién Global de Servicios y Evaluacion
de Procesos. Es Ingeniero Industrial por
el Tecnoldgico de Monterrey y obtuvo la
Maestria en Administracion de Empresas
por la Universidad de Stanford.

n Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

Vicepresidente Ejecutivo de Digital y
Desarrollo Organizacional

Luis Herndndez ingresé a CEMEX en 1996
y ha ocupado diversos cargos directivos
en las areas de Planeacion Estratégica y
Recursos Humanos. En su cargo actual,
es responsable de las 4reas de Organiza-
cion y Recursos Humanos, Tl, Innovacion
Digital, ademas de Neoris. Es Ingeniero
Civil por el Tecnoldgico de Monterrey y
obtuvo la Maestria en Ingenieria Civil y
Maestria en Administracion por la Univer-
sidad de Texas en Austin.

Presidente de CEMEX Estados Unidos

Ignacio Madridejos ingresd a CEMEX
en 1996 y ha ocupado diversos cargos
directivos en el drea de Planeacién
Estratégica, asi como la direccion de
operaciones de la companiia en Egipto,
Espana, Europa Occidental y, mas
recientemente, el Norte de Europa.

Es Ingeniero Civil por la Universidad
Politécnica de Madrid y obtuvo la
Maestria en Administracion por la
Universidad de Stanford.



n Perfil de la compaiiia

Presidente de CEMEX Europa

Sergio Menéndez ingresé a CEMEX

en 1993, Ha ocupado diversos cargos
directivos, incluyendo Director de
Planeacion y Logistica en Asia, Director
Corporativo de Desarrollo Comercial,
Presidente de CEMEX Filipinas, Vicepre-
sidente de Planeacidn Estratégica para
Europa, el Medio Oriente, Africa y Asia,
Presidente de CEMEX Egipto, Vicepresi-
dente del Segmento de Infraestructura
y Ventas Gubernamentales en México y,
mas recientemente, Vicepresidente de
Ventas del Segmento de Distribucion
en México. Es Ingeniero Industrial por
el Tecnoldgico de Monterrey y obtuvo

la Maestria en Administracién por la
Universidad de Stanford.

n Cdémo creamos valor

Presidente de CEMEX Centro,
Sudamérica y el Caribe

Jaime Muguiro ingresé a CEMEX en 1996
y ha ocupado diversos cargos directivos
en las areas de Planeacion Estratégica,
Desarrollo de Negocios, Concreto, Agre-
gados y Recursos Humanos, ademas

la direccién de las operaciones de la
compafiia en Egipto y en la regién del
Mediterraneo. Es Licenciado en Admi-
nistracién por la Universidad de San
Pablo CEU, Espafia, Licenciado en Dere-
cho por la Universidad Complutense de
Madrid y obtuvo la Maestria en Admi-
nistracion por el Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts.

n Nuestro desempeio

Presidente de CEMEX México

Ricardo Naya ingresé a CEMEX en 1996.
Ha ocupado diversos cargos ejecutivos,
incluyendo Vicepresidente de Planeacion
Estratégica para Centro, Sudamérica y

el Caribe, Vicepresidente de Planeacion
Estratégica para Europa, el Medio Oriente,
Africa y Asia, Presidente de CEMEX Polo-
nia y Republica Checa, Vicepresidente
Comercial y de Mercadotecnia en México,
Vicepresidente de Ventas del Segmento
de Distribucion en México y, mas recien-
temente, Presidente de CEMEX Colom-
bia. Es Licenciado en Economia por el
Tecnoldgico de Monterrey y obtuvo una
Maestria en Administracion por el Insti-
tuto Tecnoldgico de Massachusetts.

n Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

Vicepresidente Ejecutivo de
Desarrollo Comercial Global

Juan Romero ingresé a CEMEX en 1989
y ha ocupado diversos cargos directivos,
incluyendo la direccion de las opera-
ciones de la compafia en Colombia'y
México, asi como Presidente de CEMEX
Sudamérica y el Caribe, Presidente de
CEMEX Europa, Medio Oriente, Africa y
Asia y, mas recientemente, Presidente de
CEMEX México. Es Licenciado en Dere-
cho, en Economia y Administracion por la
Universidad de Comillas, Espana.

Vicepresidente Ejecutivo de
Planeacidn Estratégica y Desarrollo
de Negocios

Juan Pablo San Agustin ingres6 a CEMEX
en 1994 y ha ocupado diversos cargos
directivos en las areas de Planeacion
Estratégica, Mejora Continua, e-Business
y Mercadotecnia. Actualmente también
es Presidente de CEMEX Ventures. Es
Licenciado en Administracion por la
Universidad Metropolitana, Espania, y
obtuvo la Maestria en Administracion por
el Instituto de Empresa.
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En CEMEX, estamos comprometidos

con gue nuestra forma de administrar el
negocio cumpla con las leyes, normas y
reglamentos que nos aplican, todo con
base en los mas altos estandares éticos.
Conforme evoluciona nuestra industria,
nuestros valores siguen siendo los pilares
sobre los que basamos nuestras accio-
nes. Expresan quién somos, cOmo nos
comportamos y en qué creemos.

Contar con una cultura de integridad es
fundamental para lograr nuestro creci-
miento sostenible. Un alto nivel de con-
fianza, aunado a una sdlida reputacion
empresarial, nos facilita la operacién del
negocio; ayuda a atraer y retener a nues-
tros empleados, clientes y proveedores;
contribuye a tener una buena relacion
con nuestras comunidades, y nos abre

la puerta para penetrar nuevos merca-
dos con certeza. El cumplimiento es un
elemento esencial de la cultura de integri-
dad de nuestra compania, y requiere que
nuestros empleados, directivos y socios
comerciales se comporten con responsa-
bilidad y en apego a las leyes, reglamen-
tos internos y politicas que nos aplican.

n Nuestro desempefio

Establecimos nuestro Cédigo de Ftica

y Conducta para que todos nuestros
empleados se guien por los mismos altos
estandares de conducta. El Cédigo marca
la pauta sobre nuestras relaciones con
todos nuestros grupos de interés y aborda
temas como antisoborno, cumplimiento
antimonopolio, prevencién del lavado de
dinero, transacciones con terceros, salud
y seguridad ocupacional, responsabilidad
ambiental, términos de confidencialidad,
conflictos de interés, controles y registros
financieros y proteccion de los activos. A
través de nuestros comités de ética loca-
les, programas de capacitacion, campanas
globales de integridad y canales seguros
de comunicacidn interna, fomentamos la
concientizacion y aplicacion del Cédigo.
Realizamos evaluaciones de sus clausu-
las periédicamente, y las actualizamos
cuando se requiere; de hecho, este afio
decidimos mejorarlo. Entre las principales
actualizaciones de Cddigo se incluyen las
siguientes:

Es un punto de referencia que sirve

de guia para nuestras acciones, nos
inspira a que hagamos una eleccién y
nos ayuda a cumplir con nuestros prin-
cipios éticos en la actividad cotidiana

Enfatiza el rol que cada uno de noso-
tros desempena en la creacion de

H Desempenio al detalle

confianza, asi como el enfoque que
debemos adoptar para la toma de
decisiones

Resulta facil de leer para una planti-
lla laboral mulitgeneracional (se han
eliminado aspectos redundantes)

Incorpora elementos relevantes (por
ejemplo, indica limites con respecto

a regalos y dadivas, aborda temas de
acoso sexual y esclarece los conflictos
de interés)

Define hasta qué grado estos temas
son aceptados o no

Proporciona respuestas a las dudas
mas comunes

En su presentacién oficial a nuestros
empleados, nuestro Director General
realizd una conferencia global via web
durante la cual destacé la importancia
del Cédigo y de asegurarnos de que
todos conozcamos cudles son los com-
portamientos éticos adecuados y que
sepamos que contamos con una serie de
lineamientos y controles.

Cuando existe alguna inquietud o
supuesta violacion de los principios
éticos, de gobierno corporativo o cumpli-

miento, es importante que los empleados,
nuestros grupos de interés y el publico
en general tengan un medio confiable al
que recurrir. Administrado por un tercero
auténomo, ETHOSIine es un portal en
linea y un nimero telefénico para enviar
comentarios, pedir consejos y presentar
quejas sobre estos temas. Este portal
seguro, confidencial e independiente, al
gue se puede obtener acceso a través
de nuestro sitio web, estd disponible 24
horas al dia, siete dias a la semana. Esta
abierto para todo el que quiera utilizarlo.

= I 630
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@ RELACIONES LABORALES, DIVERSIDAD Y
RESPETO EN EL LUGAR DE TRABAJO
INTEGRIDAD EMPRESARIAL
QUEJAS RELACIONADAS CON TEMAS
AMBIENTALES Y DE SALUD Y SEGURIDAD
MAL USO 0 MALVERSACION DE ACTIVOS
CORPORATIVOS

n Cdémo creamos valor

Nuestra meta principal es resolver

todos los reportes; se investigan todos
los casos, sin excepcion. Realizamos la
investigacion, la manejamos con base en
lo que establece el Manual ETHOS v, en
caso de que se detecte alguna violacion
al Cédigo de Etica, aplicamos medidas
correctivas.

En términos generales, de un total de 630
casos reportados a través de nuestros
canales oficiales de reporte en 2018, 483
se cerraron. De éstos, 187 resultaron ser
ciertos y se tomaron 166 medidas correc-
tivas. Como resultado de las investiga-
ciones realizadas sobre los casos ciertos
reportados, despedimos a 78 empleados.

Nuestros empleados reciben informa-
cioén acerca de los principios éticos del
negocio por distintos medios, incluyendo
nuestro Cédigo de Etica, comunica-

cion interna y pizarrones, capacitacion
legal presencial y en linea a través de
nuestro Centro de Politicas localizado

en nuestra intranet, auditorias legales,
politicas globales relevantes y otras
actividades. En 2018, se lanzaron mas de
1,000 campafas de comunicacion para
profundizar el conocimiento de nuestros
empleados sobre temas relacionados con
ética empresarial y derechos humanos en
nuestras unidades de negocio, incluidas
las oficinas corporativas, llegando a nues-
tras audiencias internas en linea y fuera
de linea. Estas camparias también sirven
para promover los valores, politicas y pro-
cedimientos de nuestra compafiia y para
informar a nuestros empleados sobre

n Nuestro desempefio

comportamientos inaceptables como
discriminacion, trato inadecuado, hostiga-
miento, robo, reglas referentes a regalos y
dadivas y acoso en el lugar de trabajo, asi
como para reforzar nuestros mecanismos
de reporte institucionales.

Durante 2018, cerca de 8,400 empleados
recibieron capacitacion relacionada a
ética empresarial, derechos humanos

y cumplimiento legal. Dedicamos mas

de 14,400 horas a este propdsito. Como
un esfuerzo especial, este ano nuestro
Director General envié una invitacion per-
sonalizada a todos los directivos para que
realizaran un curso en linea sobre temas
de anticorrupcion.

Ademés, 903 empleados, incluyendo la
alta direccidn, participaron en nuestras
sesiones ETHOS, que fueron disefadas y
lanzadas durante 2017 con el objetivo de
crear conciencia acerca de nuestro pro-
grama de ética y su estructura, la manera
en que esperamos que cada uno de
nuestros empleados adopte la integridad
en el dia a dia, asi como discutir posibles
escenarios. Empleados de distintos nive-
les y perfiles en la organizacion partici-
paron en una conversacion abierta sobre
estos temas relacionados con la ética.

En CEMEX nos regimos por los principios
de comercio justo y competencia y no
toleramos la fijacion de precios, asigna-
ciones de mercado, precios predatorios
ni otras practicas ilegales de mercado.
Nuestra Politica Global Antisoborno y
Anticorrupcion, Politica Global de Com-
petencia Econdmica, Politica Global de

H Desempenio al detalle

Competencia econdmica,
anticorrupcion

Concientizacion sobre ETHOS

Proteccion de datos

Cddigo de Etica y Conducta
Empresarial

Conflictos de interés

Comportamiento en el lugar de
trabajo y acoso

Prevencion del lavado de dinero

TOTAL 8,360

14,414
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Conflicto de Intereses, Politica de Ope-
raciones con Personas Relacionadas y
nuestra Politica sobre Operaciones con
Valores describen nuestros estrictos
procedimientos y compromiso con las
expectativas y normas globales.

Incluso, para garantizar que los emplea-
dos se comportan de manera cohe-
rente con nuestros valores, el Programa
Global de Cumplimiento de CEMEX
adoptd un enfoque mas integrado:
Programa Global CEMEX ETHOS. Con
un alcance global y dirigido por nuestro
Grupo ETHOS y por los Comités ETHOS
locales, el programa se compone de una
serie de principios, normas, controles,
procedimientos, directrices y organis-
mos disefados para cumplir con las
leyes y estandares de conducta aplica-
bles a nuestra compania. El Programa
Global CEMEX ETHOS opera como una
red interna que coordina seis funciones
corporativas con responsabilidades rela-
cionadas con ética y cumplimiento:

- responsable de desarrollar
y actualizar las politicas relevantes;
desarrollar programas de capacitacion
y auditorias legales; establecer y poner
en practica mecanismos de supervi-
sidén adecuados para gestionar a terce-
ros, y ocuparse de quejas relacionadas
con el cumplimiento.

n Cdémo creamos valor

EVALUACION
DE PROCESOS

@

n Nuestro desempefio
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n Desempeno al detalle

- responsable de definiry
mejorar el Cédigo de Etica de CEMEX;
lanzar el programa de capacitacion
sobre ética; administrar ETHOSIine;
coordinar y administrar los Comités
ETHOS locales; investigar los casos
gue caen dentro de su responsabili-
dad; asumir la responsabilidad com-
partida respecto al Programa Global
CEMEX ETHOS; promover una cultura
ética y de denuncia, y gestionar los
casos de principio a fin.

- responsable de
implementar controles y del cumpli-
miento con las politicas, y de desple-
gar un modelo de control interno para
reducir la exposicion al riesgo y la pro-
babilidad de que existan deficiencias
considerables o severas en los proce-
sos y procedimientos que regulan las
operaciones de la compaiiia.

- responsable de proporcio-
nar servicios organizacionales a las
operaciones de CEMEX, cumpliendo
con los requisitos de control internos y
externos y con el modelo de gobierno
corporativo, y realizar responsabilida-
des de control interno como, por ejem-
plo, comprobar el cumplimiento con la
SOX, dar seguimiento a los planes de
remediacion, asesorar a los duefos de
los procesos con respecto a elementos
relacionados con el control interno,
ejecutar pruebas de gestién del cam-
bio y fomentar el cumplimiento con las
politicas.

5 EVALUACION DE PROCESOS - respon-
sable de supervisar las auditorias
internas de control y cumplimiento
con las politicas; realizar auditorias
internas alrededor del mundo; llevar
a cabo investigaciones especiales
relacionadas con actividades fraudu-
lentas; verificar el cumplimiento con la
auditoria de la SOX; realizar auditorias
de CAPEX, y monitorear el riesgo.

- responsable de analizar
los riesgos de cumplimiento a nivel
local y global; llevar a cabo acciones
de supervision del riesgo como identi-
ficacidn, monitoreo, evaluacion, reporte
y mitigacion de riesgos, y dar segui-
miento a las medidas de mitigacion del
riesgo.

Como parte de las responsabilidades del
programa de la funcién Legal, se presta
atencion especial a los paises en los que
el riesgo de que la corrupciodn afecte a
nuestros procesos de negocio es mayor.
Para ello, nos enfocamos en politicas
relevantes como las relativas al tréfico
de informacion privilegiada, anticorrup-
cién, competencia econdémica, conflictos
de interés, retencion de informacion y
privacidad, entre otras. En 2018, llevamos
a cabo 250 auditorias legales internas en
19 paises. Nuestro Cédigo de Etica refleja
los requisitos de la Ley Sarbanes-Oxley
(SOX) de 2002. Cumplimos con todas las
secciones aplicables de la SOX, incluida
la seccion 404.
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Los derechos humanos son los derechos,
libertades y normas de trato fundamenta-
les que poseen todas las personas. El res-
peto a los derechos humanos se refuerza
con nuestro valor central de "Actuar con
integridad’, que es parte fundamental de
nuestra manera de hacer negocios.

En CEMEX buscamos alinear nues-

tra estrategia y operaciones con los
principios universales de los derechos
humanos. Entendemos que estos princi-
pios constituyen una norma global con
respecto a la conducta corporativa que
se espera en todas nuestras operaciones.

En consecuencia, tenemos la activa y
constante determinacién de cumplir con
nuestra responsabilidad en lo relativo a
todos los derechos humanos, al tiempo
gue fomentamos que nuestros socios de
negocio los respeten también.

Como signatarios y participantes acti-
vos del Pacto Mundial de la ONU desde
2004, reafirmamos nuestro apoyo a sus
diez principios sobre derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y anticorrup-
cion. Como muestra de nuestro fuerte

n Nuestro desempefio

compromiso con estos principios cada
afno enviamos nuestra Comunicacion
Avanzada sobre Progreso (COP) al Pacto
Mundial,

Durante 2018, trabajamos para mejorar
nuestra Politica de Derechos Humanos
con base en una Autoevaluacion de
Cumplimiento en Derechos Humanos
llevada a cabo en mas de 30 paises. Este
ejercicio de andlisis profundo nos permi-
tid actualizar e integrar nuestra Politica de
Derechos Humanos del 2014

Nuestra Politica Global de Derechos
Humanos 2018 es un reflejo de nuestro
apoyo y respeto a los principios sobre
derechos humanos proclamados interna-
cionalmente, conforme estan expresados
en la Carta Internacional de Derechos
Humanos y en la Declaracién de Prin-
cipios y Derechos Fundamentales en el
Trabajo de la Organizacion Internacional
del Trabajo. Ademads, reconoce a los
empleados, comunidades, contratistas

y proveedores como las principales
areas de impacto y reafirma nuestro
compromiso con fomentar y respetar

los derechos humanos a todo lo largo

de nuestras operaciones, comunidades
locales y cadena de suministro alrededor
del mundo.

n Desempeno al detalle

CEMEX se convierte en signataria del
Pacto Mundial de la ONU.

CEMEX acude a Shift para recibir
asesoria experta acerca de los Prin-
cipios Rectores Sobre las Empresas
y los Derechos Humanos de la ONU
y sobre las principales brechas en
politicas y procesos.

N CEMEX publica su primera Politica
" de Derechos Humanos.

CEMEX lleva a cabo una Evalua-
cién de Cumplimiento en Derechos
Humanos en 30 paises para identifi-
car riesgos a las personas.

El Director General firma la Politica
de Derechos Humanos que ha reci-
bido mejoras.

Se publica la Politica Global de
Diversidad e Inclusion.

Se mejora el Cédigo de Ftica de
CEMEX.

La relaciéon de CEMEX con el Pacto
Mundial de la ONU cambia a partici-
pante.

I
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La implementacion de nuestra Politica
de Derechos Humanos se enfoca en
establecer los controles adecuados en
todos nuestros procesos y herramientas
de gobierno corporativo vigentes. Los
derechos humanos actualmente forman
parte tanto del Cédigo de Etica y Con-
ducta como del Cédigo de Conducta
para Proveedores.

Las politicas que rigen nuestras operacio-
nes cotidianas nos permiten implementar
y proteger nuestro compromiso con los
derechos humanos, incluyendo la Politica
de Salud y Seguridad, la Politica de Rela-
cionamiento con Grupos de Interés, la
Politica Ambiental, la Politica de Agua y la
Politica de Biodiversidad, entre otras.

Esperamos que nuestros empleados,

proveedores, contratistas y otros socios
comerciales apliquen nuestras politicas
y procedimientos consistentemente en
todos los lugares en los que operamos.

Como consecuencia de nuestra Autoe-
valuacion de Cumplimiento en Derechos
Humanos, también hemos reforzado las
expectativas con respecto a nuestros pro-
veedores al incluir clausulas de derechos
humanos, laborales, competencia econo-
mica y otras relativas a la sostenibilidad
en los contratos y 6rdenes de compra.

En linea con nuestro compromiso de
formar un equipo CEMEX verdadera-
mente diverso, conjuntamente con los
programas e iniciativas actuales y futu-
ros, nuestra Politica Global de Diversi-

n Cdémo creamos valor n Nuestro desempefio

dad e Inclusidn contribuye al objetivo,
permanente y en continua evolucién, de
crear un entorno laboral mas inclusivo
y diverso.

Esta nueva politica subraya el sélido
compromiso de nuestra compania

con fomentar un entorno que ofrezca
posibilidades para todos y promueva un
ambiente de apertura, valentia, genero-
sidad y respeto para que todos nuestros
colaboradores puedan dar lo mejor de
si mismos.

H Desempenio al detalle

No s6lo es posible alcanzar la meta de cero incidentes; es nuestra responsabilidad
moral.

Proporcionar un entorno laboral saludable y seguro para nuestros empleados y
contratistas.

Cumplir con las politicas, sistema de gestion de la salud y seguridad y
procedimientos de la empresa, asi como con todas las leyes locales que nos aplican.
Desarrollar una cultura de salud y seguridad positiva que permita a los individuos
hacerse responsables solidariamente de la salud y seguridad de todos y compartir
nuestra conviccién de que alcanzar la meta de CERO incidentes es posible.

Buscamos construir relaciones mutuamente beneficiosas con nuestros grupos de
interés y comunidades.

En CEMEX adoptamos el compromiso de relacionarnos con nuestros grupos de
interés de manera constante y transparente.

Buscamos crear valor para la sociedad a través de nuestras principales actividades
de negocio.

Perseguir activamente una politica de prevencion de la contaminacién, aplicando las
mejores tecnologias existentes para minimizar el impacto de nuestras operaciones.
Cumplir con las politicas y procedimientos de la compaiiia, asi como con todas las
leyes y reglamentos locales.

Llevar a cabo esfuerzos estratégicos para maximizar nuestra eficiencia energética
y el aprovechamiento de los recursos, ademas de reducir la intensidad de carbono
y las emisiones a través de una mejor gestion de la energia, consumo de agua y
generacion de residuos.

Administrar de manera responsable los terrenos sobre los que se encuentran
nuestras operaciones para proteger el ecosistema y la biodiversidad, y para
maximizar nuestra contribucién a la conservacion de la naturaleza.

CEMEX esta completamente comprometido con que nuestras actividades
empresariales se ejecuten de manera sostenible, minimizando la presién sobre los
recursos hidricos, y teniendo en cuenta tres aspectos fundamentales, como son: la
disponibilidad de los recursos, su calidad y la integridad del ecosistema.

Alinear nuestras iniciativas de biodiversidad con nuestro modelo de negocio de
modo que la identificacion, andlisis y administracion de los valores de biodiversidad
formen parte de nuestro proceso de toma de decisiones y de nuestro sistema de
gestién, a lo largo de todo el ciclo de nuestros sitios.

Nuestra gente representa a una gran diversidad de paises y culturas, ademas de una
amplia gama de perfiles y experiencias; esto permite que en CEMEX disfrutemos de
un entorno mas sdlido e inclusivo.

La compaiiia alinea sus valores con los principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas.

CEMEX aspira a ser un gran lugar para trabajar para todos nuestros empleados.

Las decisiones se toman sin distinciones por género, raza, color, edad, religién,
discapacidad mental o fisica, embarazo y maternidad o paternidad, matrimonio o
unién libre, orientacion o preferencias sexuales, afiliacion politica o pais de origen.
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CEMEX esta totalmente comprometida con el cumplimiento de las leyes
internacionales para la proteccién de datos personales de los clientes, proveedores,
socios comerciales y empleados.

El procesamiento de los datos personales se debe llevar a cabo conforme a la

ley, y de manera justa y transparente con el objeto de proteger los derechos de

las personas sobre quienes CEMEX procesa informacion personal. La obtencién,
procesamiento y difusion de datos personales siempre debe realizarse con un
proposito legal.

Los datos pueden procesarse una vez recibido el consentimiento por parte del
interesado. Antes de que otorgue su consentimiento, se debe informar a la persona
sobre la forma en que se van a utilizar sus datos y con qué fin.

Sélo aquellos empleados que requieren conocer la informacién personal y estan
autorizados para utilizarla pueden tener acceso a ella.

Las personas que comparten su informacion pueden esperar que el procesamiento
de sus datos personales se realice de manera razonablemente privada.

El propdsito de la Politica Anticorrupcién y Antisoborno (en adelante, “la Politica”)
de CEMEX, S.AB. de CV.y de sus subsidiarias directas e indirectas (“CEMEX") es
garantizar que CEMEX cumpla con las politicas apropiadas.

Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA"), la Convencidn para Combatir el Cohecho
de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales
("Convencidn de la OCDE")-y con las leyes locales antisoborno y anticorrupcion
de los paises en los que opera CEMEX, incluida la ley antisoborno del Reino Unido
de 2010 ("UK Bribery Act"), descrita con mas detalle en la Seccidn Ill de este
documento.

Esta politica global aplica a todos los consejeros, directivos y empleados de
CEMEX independientemente de dénde residan o dénde se lleve a cabo su
actividad comercial, asi como a las subsidiarias de CEMEX, empresas afiliadas y
relaciones con terceros sobre las que CEMEX tenga control, incluyendo negocios
conjuntos y a todos los agentes, consultores, socios comerciales y representantes
de terceros que actiian a nombre de CEMEX. Esta politica global tiene preferencia
con respecto a cualquier politica o practica local o regional que contravenga los
términos de este documento.

Fortalecer los derechos humanos.
Alentar a los proveedores a que se adhieran a las mas estrictas normas y practicas
éticas.
Cumplir con leyes antisoborno.
Buscar la igualdad y justicia en la relacion con los proveedores.

H Desempenio al detalle

El proceso de debida diligencia sobre

los derechos humanos en CEMEX forma
parte integral de una administracion

de riesgos enfocada en los riesgos a

los derechos humanos de las personas.
Forma parte de los procesos formales en
continua ejecucion en nuestra compania,
que incluyen:

Esta funcién corporativa
lleva a cabo un proceso de deteccidn
y andlisis de riesgos permanentemente
a nivel global, regional y local que
permite el despliegue de las medidas
necesarias para monitorear, mitigar y
reportar los riesgos de manera opor-
tuna. Como parte de este proceso,
semestralmente se presenta al Comité

de Administracion de Riesgos una
Agenda de Riesgos Global, que incluye
al Comité Ejecutivo de CEMEX. Adicio-
nalmente, el Comité de Practicas Socie-
tarias y Finanzas del Consejo de Admi-
nistracion evalla y da seguimiento a
los principales riesgos materiales. La
funcion de ERM se complementa con
otros procesos de administracion de
riesgos dentro de CEMEX, como con-
troles y auditorias internas.

Todo el ano se realizan auditorias de
cumplimiento legal con enfoque en
temas relacionados con competencia
econdmica, antisoborno e informacién
privilegiada en todos los paises en los
gue operamos, en particular aquellos
gue son mas sensibles en términos del
riesgo y transparencia.

Trabajamos
con empresas externas para evaluar
a nuestros proveedores en todo el
mundo. El alcance de la evaluacion
incluye el respeto y el fomento de los
derechos humanos con relacién a su
plantilla laboral y cadena de suministro.

Este
programa se disend para garantizar
gue los contratistas con los que nos
relacionamos estén igualmente com-
prometidos con respetar los dere-
chos humanos respecto de la salud y
seguridad de sus empleados, clientes y
comunidades en las que operan. Para
apoyar a CEMEX en este importante
programa, contratamos a empresas
lideres a nivel global en tecnologia y
desarrollo de aplicaciones.



Ademas de los
procesos descritos, nuestros mecanis-
mos de denuncia globales nos permiten
estar en comunicacion permanente con
nuestros principales grupos de interés,
especialmente aquellos que puedan
ser vulnerables bajo ciertas circunstan-
cias. Estos canales de comunicacion
abiertos también nos permiten recabar
retroalimentacion valiosa para evaluar la
efectividad de las medidas de mitigacién
implementadas con base en los riesgos
personales detectados. Nuestros princi-
pales mecanismos de reporte incluyen:

Buscamos garantizar que
nuestros valores perduren y que se
gestione adecuadamente el Codigo de
Etica. Por lo tanto, alentamos a nues-
tros empleados, grupos de interés y al
publico en general a que nos envien
sus sugerencias, dudas y posibles
violaciones al Cédigo de Etica a través
de nuestro canal de comunicacion
ETHOSIine que esta disponible 24
horas al dia, siete dias a la semana. Este

n Cdémo creamos valor

mecanismo de reporte nos permite
identificar riesgos relacionados con
derechos humanos no sélo en nuestras
operaciones, sino también en las comu-
nidades en las que trabajamos.

Con empleados con
distintas funciones en todos los paises
en los que operamos, estos grupos de
trabajo buscan garantizar la compren-
sién y aplicacion de nuestro Codigo
de Etica. También reciben, investigan y
colaboran para dar una solucién a los
reportes sobre incumplimiento, inclui-
dos los que se relacionan con derechos
humanos.

Pen-
sados con objeto de llegar a conocery
comprender las necesidades y preocu-
paciones de nuestros grupos de interés,
estos dialogos nos permiten identificar
impactos potenciales sobre la gente
y afrontar estos riesgos de manera
adecuada.

n Nuestro desempefio

Incluyen al direc-
tor de la planta y ejecutivos locales
encargados del medio ambiente,
representantes sindicales, alcaldes de
poblaciones cercanas, representantes
vecinales y otras instituciones locales;
estos grupos buscan desarrollar rela-
ciones positivas y sostenibles con las
comunidades vecinas.

Para complementar nuestros esfuerzos
de debida diligencia, el afio pasado
llevamos a cabo una Autoevaluacién del
Cumplimiento en Derechos Humanos
para identificar y evaluar los potenciales
impactos en derechos humanos y prio-
rizarlos de acuerdo con la posibilidad de
que sucedan y la severidad del impacto.

Esta Autoevaluacion del Cumplimiento
en Derechos Humanos se llevé a cabo
utilizando nuestra Politica de Derechos
Humanos de 2014 y se complementd
principalmente con la metodologia de
verificacion rapida del Danish Institute
for Human Rights. También incluyo
mejores practicas de la herramienta de
Autoevaluacion del Pacto Mundial y los
Principios Rectores Sobre las Empresas y
los Derechos Humanos de la ONU, entre
otros. Para hacer al proceso mas robusto,
consultamos mapas internacionales de
riesgo—compilados y publicados por
organizaciones de prestigio global para
gue puedan ser consultados—que mues-
tran, por pafis, el nivel de vulnerabilidad y
la probabilidad de que se den violaciones

H Desempenio al detalle

La Evaluacion de Cumplimiento en
Derechos Humanos de CEMEX facilitd la
identificacion de los principales impactos
potenciales sobre las personas en nues-
tras operaciones y cadena de valor. Una
vez que clasificamos estos problemas en
funcién de su probabilidad de que ocu-
rran y de la severidad de su impacto, los
priorizamos. Con ello confirmamos que
la evaluacion de CEMEX identificd que
sus cinco principales impactos sobre los
derechos humanos son:

BALANCE ENTRE VIDA'Y TRABAJO

en temas como condiciones laborales,
esclavitud moderna, libertad de asocia-
cion, tolerancia e inclusién, derechos
civiles y politicos y calidad ambiental.

La Evaluacion de Cumplimiento en
Derechos Humanos de CEMEX se llevd a
cabo en mas de 30 unidades de negocio
de todos los paises en los que tenemos
operaciones de cemento, concreto y
agregados, en las terminales maritimas

y en nuestras oficinas corporativas mas
grandes, incluido el corporativo global de
CEMEX. La evaluacion sobre el impacto
a los derechos humanos en cada pais se
realizd a través de un esfuerzo conjunto
coordinado por los Comités de Etica
locales, con el apoyo de un grupo mul-
tidisciplinario de expertos provenientes
de las funciones clave, incluidas Recur-
sos Humanos, Legal, Administracion de
Riesgos Empresariales, Abastecimiento,
Sostenibilidad, Salud y Seguridad, Comu-
nicacién y Responsabilidad Social.

La Evaluacion incluyé mas de 100 pre-
guntas enfocadas en seis dimensiones
bésicas, que se definieron considerando
el impacto potencial en derechos huma-
nos del principal negocio de la organi-
zacién, asi como las relaciones ligadas a
estas actividades. Con este propdsito en
mente, incluimos en los grupos vulne-
rables a los que nos enfocamos no solo
a nuestros empleados, sino también a
contratistas y a las comunidades locales
aledafas a nuestras operaciones, seg-
mentando por nifios, mujeres, personas
con discapacidad, indigenas y trabajado-
res migrantes.
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Teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién, y como medida de seguimiento, se discutieron los impactos identificados con
cada uno de los 30 paises evaluados. Con base en estas discusiones, se establecié un plan basico de remediacién y mitigacién para
comenzar a trabajar en formas de reparar y prevenir situaciones que se pudieran prestar a violaciones de derechos humanos.

HUELLA AMBIENTAL

La concientizacion y capacitacion de los empleados y contratistas asegura que sus acciones
y decisiones estén alineados con comportamientos seguros y saludables. Durante 2018,
dedicamos més de 70,000 horas a la capacitacion en salud y seguridad.

Politica de puertas abiertas para que nuestros empleados, contratistas y miembros de la
comunidad nos compartan sus quejas y sugerencias sobre estos temas.

> SOSTENIBILIDAD
> OPERACIONES

> RSC

> ABASTECIMIENTO
> LEGAL

= Evaluacién continua de nuestros impactos y riesgos ambientales para gestionarlos de manera
proactiva.

= Nuestras politicas ambientales globales buscan evitar, prevenir, mitigar y remediar los
impactos relacionados con nuestras actividades.

= Mensualmente se publica un informe de incidentes sociales y ambientales que detalla todos
los eventos del mes. Ademads de cumplir con un fin estadistico, este esfuerzo deriva en un
mensaje de nuestro Director General en el que solicita a las operaciones que aborden y
resuelvan las situaciones identificadas.

m Los comités compuestos por multiples grupos de interés de RSC en todas nuestras geografias
fomentan la empatia con las comunidades vecinas y nos permiten incluir otras perspectivas

> EgﬁNTOS PUBLICOS en nuestra estrategia de promocién y respeto por los derechos humanos.
IMPACTO EN LA ; LEGAL m La implementacidn de nuestro Modelo Social y Ambiental fortalece nuestra estrategia de
OPERACIONES conducta empresarial responsable ya que nos permite tener un conocimiento profundo y
COMUNIDAD ; ERM atender las condiciones, necesidades y preocupaciones de nuestros grupos de interés.

DIVERSIDAD Y
DISCRIMINACION

BALANCE ENTRE VIDA'Y
TRABAJO

> SOSTENIBILIDAD

= Nuestros modelos de negocio inclusivos abordan muchos de los efectos de la pobreza y
ofrecen a las familias el espacio y la privacidad que todos los humanos necesitamos para vivir
en armonia y brindan a los nifios condiciones sanas para vivir y aprender.

> RECURSOS HUMANOS
> RSC

> LEGAL

> SOSTENIBILIDAD

m Desarrollo y lanzamiento de la Politica de Diversidad e Inclusiéon de CEMEX,

m La creacion de Comités de Diversidad en nuestras distintas unidades de negocio nos ayuda a
dar forma e implementar la estrategia de inclusién de CEMEX.

m El personal de reclutamiento recibe capacitacion con respecto a nuestras politicas de no
discriminacion. Adicionalmente, nuestros empleados reciben capacitacion sobre como
identificar y reportar temas de discriminacion.

m En el 2018, el 58% de nuestras unidades de negocio implementaron iniciativas para el
empoderamiento de las mujeres y el 47% para crear oportunidades para personas con
discapacidad. Al cierre del afio, un total de 834 empleados con algun tipo de discapacidad se
habian integrado en nuestra plantilla laboral.

> RECURSOS HUMANOS
> LEGAL
> SOSTENIBILIDAD

m Implementacidn total de los sistemas de control de asistencia y de las politicas de horas extras.

m Todas nuestras unidades de negocio cuentan con canales formales para que los empleados
nos comuniquen sus necesidades y preocupaciones con respecto al balance entre vida y
trabajo y poder implementar las medidas correspondientes con base en la retroalimentacion.

m En 2078, se implementaron alrededor de 580 iniciativas para mejorar el balance entre vida
y trabajo a lo largo de nuestras unidades de negocio, beneficiando a casi 85% de todos los
empleados. Entre los ejemplos se incluyen programas para el cuidado infantil o de personas
mayores, sabéticos, permisos por paternidad y otros beneficios como horarios flexibles,
trabajar desde la casa y horarios de trabajo reducidos los viernes, asi como actividades para la
integracion familiar, entre otras.
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Mas aln, nuestros objetivos de sostenibi-

Durante 2018 logramos avanzar sus- lidad para el 2030 -que estan alineados
tancialmente en la identificacion e con los ODS de la ONU- son un reflejo
implementacion de medidas preventivas de nuestro decidido compromiso para
para evitar cualquier impacto sobre los contribuir de forma positiva a los temas
derechos humanos en nuestras operacio- ~ mas importantes de la agenda global de
nes. Dado que cada operacion identificd las Naciones Unidas. Nuestra estrategia
sus cinco principales impactos sobre los de ODS es impulsada por los derechos
derechos humanos, estamos desarro- humanos e integra todos nuestros
llando una cultura de concientizacion y esfuerzos para que las contribuciones
responsabilidad a través de la implemen- ~ que hacemos a la sociedad destaquen de
tacion de los Principios Rectores Sobre forma positiva.

las Empresas y los Derechos Humanos

de la ONU.

La Evaluacién de Cumplimiento en Dere-
chos Humanos de CEMEX nos permitié
analizar y definir planes de accion para
cada pais para podernos anticipar de
forma proactiva a cualquier impacto
posible sobre los derechos humanos.

No obstante, seguimos trabajando muy
de cerca con nuestras operaciones para
desarrollar sus capacidades y mantener
un modelo de mitigacion y remediacidn
robusto que nos permita priorizar y
afrontar los temas de derechos humanos
y, al mismo tiempo, maximizar nuestro
impacto positivo.
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Desempeno al detalle

Una posicion mas fuerte para maximizar oportunidades

US$2,560
MILLONES

EL FLUJO DE OPERACION
aumento 1% en términos
comparables en 2018

VENTAS POR PRODUCTO

(porcentaje)

17

/

40

43

® CEMENTO
CONCRETO
® AGREGADOS
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Informacion financiera™

CONSOLIDADA SELECTA

CEMEX, S.A.B. de CV. y subsidiarias
(en millones de ddlares, excepto CPOs y montos por CPO)

E Desempenio al detalle ﬂ Acerca de este reporte

INFORMACION DE RESULTADOS @ 2014 012) 201500 201600 20170 20181
Ventas netas 14,975 13,723 13,327 13,635 14,375
Costo de ventas @ (10,096) (9,043) (8,544) (8,944) (9,500)
Utilidad Bruta 4,879 4,680 4,783 4,691 4,875
Gastos de operacion (3,241) (2,998) (2,880) (2,964) (3151)
Resultado de Operacion antes de Otros gastos, neto 1,638 1,682 1,903 1,727 1,724
Otros gastos, neto (350) (190) (89) (202) (303)
Gastos financieros (1,609) (1,238) (1148) (1,022) (654)
Productos (gastos) financieros y otros resultados, neto 194 (83) 239 192 5
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad (105) 217 941 725 805
Operaciones discontinuas, neto de impuestos -2 9 64 38 183 1
Utilidad en la participacion no controladora ®) (85) 58 63 75 4
Utilidad (Pérdida) neta de la participacion controladora (490) 75 750 806 543
Millones de CPOs en circulacién promedio ©7 12,564 13,529 14,307 15,168 15,426
Utilidad (Pérdida) basica por CPO de la

participacion controladora ¢68) (0.04) 0.01 0.05 0.05 0.03
Utilidad (Pérdida) basica por CPO de las operaciones

continuas de la participacion controladora 68 0.01 0.05 0.04 0.03
Utilidad (Pérdida) basica por CPO de las operaciones

discontinuas de la participacion controladora 68 0.00 0.00 0.01 0.00
Dividendos por CPQ 679 n.a n.a n.a n.a n.a
INFORMACION DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA @

Efectivo y equivalentes de efectivo 854 887 561 699 309
Capital de trabajo, neto 1 1,377 974 387 153 33
Activos de operaciones mantenidas para la venta @ - 313 1,015 70 107
Propiedades, maquinaria y equipo, neto ™ 13,767 12,428 1,107 11,815 1,422
Total del activo 34,936 31,472 28,949 28,890 28,124
Pasivos de operaciones mantenidas para la venta @ - 39 51 - 16
Deuda de corto plazo & otras obligaciones financieras (? 1,765 917 622 1,849 693
Deuda de largo plazo & otras obligaciones financieras (@ 14,818 14,648 12,596 9,663 9,878
Total del pasivo 24,884 21,967 19,455 18,182 16,951
Participacion no controladora y notas perpetuas © 1,158 1,178 1,397 1,571 1,572
Total de la participacion controladora 8,894 8,327 8,097 9,137 9,601
Total del capital contable 10,052 9,505 9,494 10,708 1172
Valor en libros por CPO 67 0.71 0.62 0.57 0.60 0.62
OTROS DATOS FINANCIEROS

Margen de operacion 10.9% 12.3% 14.3% 12.7% 12.0%
Margen de flujo de operacidén 17.8% 18.9% 20.7% 18.9% 17.8%
Flujo de operacion (0 2,664 2,596 2,757 2,574 2,558
Flujo de efectivo libre después de inversiones en activo

fijo de mantenimiento (1 401 881 1,685 1,290 918



n Perfil de la compaiiia

NOTAS A LA INFORMACION FINANCIERA
CNSOLIDADA SELECTA

n Cdémo creamos valor

n En conexidn con los Ultimos estados
financieros emitidos al 31 de diciembre de
2018, la informacién financiera de 2018, 2017
y 2016 presenta como operaciones discon-
tinuas las operaciones de CEMEX en Brasil
vendidas en septiembre 2018, el negocio de
materiales en el Noroeste Pacifico de los
Estados Unidos vendido en junio 2017 el
negocio de Tubos de Concreto en Estados
Unidos vendido en enero 2017 y las opera-
ciones de Bangladesh y Tailandia vendidas
en mayo 2016. En adicion, la informacién
financiera de 2015 y 2014 presenta como
operaciones discontinuas las operaciones
de CEMEX en Austria y Hungria vendidas

en octubre 2015. La informacién de 2014 no
fue reformulada para reflejar las operaciones
discontinuas en Brasil, el negocio de mate-
riales en el Noroeste Pacifico y el negocio
de Tubos de Concreto en Estados Unidos
pero incluye como operaciones disconti-
nuas las operaciones de CEMEX en Croacia,
incluyendo activos en Bosnia y Herzegovina,
que estaban disponibles para la venta en
2014 pero CEMEX decidid retener en 2017
después de que la Comision Europea fallé en
ese afo contra su venta. Ver nota 4.2 de los
estados financieros consolidados incluidos
en este reporte anual

n La informacién financiera seleccionada
del estado de situacion financiera de 2014
presenta las operaciones de CEMEX en
Austria y Hungria como disponible para la
venta y no fue reformulada para reversar las
operaciones discontinuas en Croacia. Las
cifras no son materiales.

B El costo de ventas incluye depreciacion,
amortizacion y agotamiento de los activos
productivos, gastos de almacenaje en las
plantas productoras, los gastos de flete de
materias primas en las plantas y los gastos de
entrega de CEMEX en el negocio de concreto.

n Nuestro desempefio

n Productos (gastos) financieros y otros
resultados, neto incluye los productos finan-
cieros, las ganancias y pérdidas realizadas
y no realizadas de instrumentos financieros,
los resultados por fluctuacion cambiaria, asi
como los efectos del valor presente neto en
activos y pasivos.

B La participacién no controladora en el
balance general de 2014 hasta 2018 incluye
466, 440, 438, 448 y 444 millones de dolares,
respectivamente; que representan el valor
nominal de notas perpetuas, que califican
como instrumentos de capital, emitidas por
entidades consolidadas de CEMEX. (Ver nota
20.4 a los Estados Financieros incluidos en
este reporte anual).

I3 Los CPOs de CEMEX, S.AB. de CV.
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

Los ADSs de CEMEX, S.AB. de CV, cada
uno de los cuales actualmente representa a
diez CPOs, cotizan en la Bolsa de Valores de
Nueva York (“NYSE," por sus siglas en inglés).
En los Estados Financieros Consolidados,
utilidad (pérdida) por accién se presentan
con base en acciones (ver nota 22 a los Esta-
dos Financieros incluidos en este reporte
anual),

El nimero de CPOs en circulacion, expre-
sado en millones de CPOs, representa: (i) el
monto promedio total de CPOs al término

de cada afio, (i) incluye el total de CPOs
emitidos que se encuentran subyacentes en
transacciones financieras derivadas, y (iii)
excluye los CPOs emitidos por CEMEX que
son propiedad de sus subsidiarias.

ﬂ Para fines de la informacidn financiera
selecta, la Utilidad (Pérdida) basica por
CPO de la participacion controladora esta
determinada con base en el saldo promedio
de CPOs en circulacion durante cada afio.

E Desempenio al detalle ﬂ Acerca de este reporte

Estos montos de CPOs en circulacién no
fueron restablecidos retrospectivamente ni
por dividendos en acciones ocurridos en el
periodo ni para presentar la utilidad (pérdida)
por CPO de la participacién controladora de
las operaciones continuas y discontinuas, tal
como es requerido bajo IFRS para su revela-
cion en los estados financieros consolidados.

ﬂ Los dividendos declarados en la asam-
blea anual de accionistas de cada periodo
se reflejan como dividendos del periodo
anterior. No declaramos ningun dividendo
para los afios fiscales de 2014 hasta 2017, en
su lugar, en las asambleas anuales de accio-
nistas llevadas a cabo en 2015 hasta 2017, los
accionistas aprobaron la capitalizacion de
utilidades retenidas. Los nuevos CPOs emi-
tidos de conformidad con la capitalizacion
fueron distribuidos a los accionistas en forma
proporcional. Como resultado se emitieron y
pagaron un total de aproximadamente 500
millones de CPOs, 539 millones de CPOs'y
562 millones de CPOs de 2015 hasta 2017,
respectivamente. Los tenedores de los CPOs
recibieron un nuevo CPO por cada 25 CPOs
de su propiedad, y los tenedores de ADSs
recibieron un nuevo ADS por cada 25 ADSs
de su propiedad. No existié distribucion en
efectivo o derecho a fracciones de accion.
En nuestra asamblea anual de accionistas
llevada a cabo en 2018 no hubo capitaliza-
cién de utilidades retenidas. (Ver nota 2011

a los Estados Financieros incluidos en este
reporte anual).

m En 2014 este concepto no fue reexpre-
sado para reversar la presentacion de las
Operaciones en Croacia como operaciones
discontinuas. Favor de consultar la pagina
213 de este informe anual para la definicion
de los términos.

m En 2018 se excluyen los activos en la
region central de Francia; que fueron recla-
sificados como disponibles para la venta. En
2017 se excluyen los activos de Andorra en
Espafa; que fueron reclasificados como dis-
ponibles para la venta. En 2016 se excluyen
los activos de la Planta de Cemento Fairborn,
Estados Unidos; Equipos para Bombeo de
Concreto, México; y Andorra en Espafia; que
fueron reclasificados como disponibles para
la venta. En 2015, se excluyen los activos de
Andorra en Espafia; que fueron reclasifica-
dos como disponibles para la venta. (Ver
nota 121 a los Estados Financieros incluidos
en este reporte anual).

m En los anos de 2014 hasta 2018, otras
obligaciones financieras incluyen los compo-
nentes de pasivo asociados con los instru-
mentos financieros convertibles en acciones
de CEMEX, pasivos garantizados con cuen-
tas por cobrar, asi como los arrendamientos
capitalizables (Ver nota 16.2 a los Estados
Financieros incluidos en este reporte anual).

n Como resultado a lo requerido por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores,
CEMEX prepara sus estados financieros
consolidados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
("IFRS" por sus siglas en inglés), tal como las
emite el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (“IASB" por sus siglas en inglés).

n Los efectos asociados con nuevas IFRS,
son reconocidos en el afio en que son obli-
gatorios y son aplicados retrospectivamente
solamente para efectos comparativos en los
periodos previos presentados en el set de
estados financieros emitidos en el afio de
adopcioén. Periodos anteriores no son rees-
tablecidos para dar efecto a dichos nuevos
estandares.
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Estados de
Resultados

Consolidados

CEMEX, S.A.B. de CV. y Subsidiarias
(Millones de pesos mexicanos,
excepto por la utildad por accion)

Las notas adjuntas son parte de estos estados

financieros consolidados.

n Cémo Creamos Valor n Nuestro Desemperio

n Gobierno Corporativo H Desempeiio al Detalle n Acerca de Este Reporte

Aios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016
Ingresos 3 $ 276855 257,437 249477
Costo de ventas 2.16 (182,965) (168,858) (159,946)
Utilidad bruta 93,890 88,579 89,531
Gastos de operacion 2.16,5 (60,694) (55,967) (53,913)
Utilidad de operacién antes de otros gastos, neto 21 33,196 32,612 35,618
Otros gastos, neto 6 (5,837) (3815) (1,670)
Utilidad de operacion 27,359 28,797 33,948
Gastos financieros 16 (12,597) (19,301) (21,487)
Productos financieros y otros resultados, neto 7 96 3616 4467
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion 131 653 588 688
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 15,511 13,700 17,616
Impuestos a la utilidad 19 (4,467) (520) (3125)
Utilidad neta de las operaciones continuas 11,044 13,180 14,491
Operaciones discontinuas 4.2 212 3461 713
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 11,256 16,641 15,204
Utilidad neta en la participacion no controladora 789 1,417 1,173
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA $ 10,467 15,224 14,031
Utilidad por accién basica 22 $ 0.22 0.34 0.32
Utilidad por accién basica de las operaciones continuas 22 $ 0.22 0.26 0.30
Utilidad por accion diluida 22 $ 0.22 0.34 0.32
Utilidad por accién diluida de las operaciones continuas 22 $ 0.22 0.26 0.30
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Estados de
Utilidad
Integral
Consolidados
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Aios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 1,256 16,641 15,204
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente
al resultado del periodo
Ganancias (pérdidas) actuariales netas por remedicion de planes
de pensiones de beneficio definido 18 3,404 3 (4,019)
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital 19 (530) (1) 788
2,874 2 (3,231)
Partidas que son o pueden ser reclasificadas posteriormente
al resultado del periodo
Efectos de inversiones disponibles para la venta y coberturas de
flujos de efectivo con instrumentos financieros derivados 13.2,16.4 (2,285) 275 36
Resultados por conversion de subsidiarias extranjeras 20.2 (1,700) (9,519) 11,630
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital 19 752 233 (696)
(3,233) (9,011) 10,970
Total de partidas de la utilidad integral, neto (359) (9,009) 7,739
UTILIDAD INTEGRAL CONSOLIDADA 10,897 7,632 22,943
Utilidad integral de la participacion no controladora 9 1,928 5164
UTILIDAD INTEGRAL DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 10,888 5,704 17,779
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Al 31 de diciembre

Esta d Os d e Nota 2018 2017

ACTIVO

| | Y 4
SItu aCI 0 n ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 $ 6,068 13,741
Clientes, neto 9 29,248 30,588

] ]
FI n a n c I e ra Otras cuentas por cobrar 10 6,149 4,970
11 21,248 18,852

Inventarios, neto

] Activos mantenidos para la venta 12.1 2,100 1,378
co n s 0 I I da d 0 s Otros activos circulantes 12.2 2,447 1,946
Total del activo circulante 67,260 71,475

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones reconocidas por el método de participacion 13.1 9,492 8,572
Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo 13.2 5271 5,758
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 14 224,440 232,160
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 15 234,598 234,909
Activos por impuestos diferidos 19.2 11,567 14,817
Total del activo no circulante 485,368 496,216
TOTAL DEL ACTIVO $ 552,628 567,691
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
Deuda a corto plazo 16.1 $ 883 16,973
Otras obligaciones financieras 16.2 12,739 19,362
Proveedores 49,846 46,428
Impuestos por pagar 4,169 5129
Otros pasivos circulantes 17 22,200 24,396
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta 12.1 314 -
Total del pasivo circulante 90,151 112,288

PASIVO NO CIRCULANTE

Deuda a largo plazo 16.1 182,074 177,022
Otras obligaciones financieras 16.2 12,028 12,859
Beneficios a los empleados 18 18,937 23,653
Pasivos por impuestos diferidos 19.2 14,900 15,801
Otros pasivos a largo plazo 17 15,005 15,649
Total del pasivo a largo plazo 242,944 244,984
TOTAL DEL PASIVO 333,095 357,272
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:
Capital social y prima en colocacion de acciones 20.1 145,322 144,654
Otras reservas de capital 20.2 11,869 13483
Utilidades retenidas 20.3 20,992 6,179
Utilidad neta 10,467 15,224
Total de la participacion controladora 188,650 179,540
Participacion no controladora y notas perpetuas 20.4 30,883 30,879
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 219,533 210,419

TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 552,628 567,691
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Aios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2018 2017 2016
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta consolidada 11,256 16,641 15,204
Operaciones discontinuas 212 3,461 713
Utilidad neta de las operaciones continuas 11,044 13,180 14,491
Partidas que no implicaron flujos de efectivo:
Depreciacién y amortizacion de activos 5 16,070 15,988 15,987
Pérdidas por deterioro 6 1,188 2,936 2,518
Utilidad en inversiones reconocidas por el método de participacion 13.1 (653) (588) (688)
Resultado en venta de subsidiarias, otros grupos de activos y otros (239) (4,340) (2,128)
Productos financieros y otros resultados, neto 12,501 15,685 17,020
Impuestos a la utilidad 19 4,467 520 3125
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad (1,062) 8,039 11,017
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion de las
operaciones continuas antes de gastos financieros, cupones
de notas perpetuas e impuestos a la utilidad 43,316 51,420 61,342
Gastos financieros y cupones de notas perpetuas pagados 20.4 (12,846) (15,759) (18,129)
Impuestos a la utilidad pagados (3,935) (4,664) (5,183)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion
de operaciones continuas 26,535 30,997 38,030
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion
de operaciones discontinuas 10 108 1,192
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 26,545 31,105 39,222
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 14 (11,631) (10,753) (4,563)
Adquisicién y venta de subsidiarias y otros grupos de activos para la venta, neto 41,131 (481) 23,841 1,424
Activos intangibles y otros cargos diferidos 15 (3,627) (1,607) (1,427)
Activos no circulantes y otros, neto 52 126 (914)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion
de operaciones continuas (15,687) 11,607 (5,480)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion
de operaciones discontinuas - - 1
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversion (15,687) 11,607 (5,479)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Venta de intereses no controladores en subsidiarias 20.4 - (55) 9,777
Instrumentos derivados 392 246 399
Pago de deuda, neta 16.1 (9,260) (37,826) (41,044)
Otras obligaciones financieras, neto 16.2 (7,082) (1,473) (5,779)
Programa de recompra de acciones 20.1 (1,520) - -
Programas de venta de cartera 644 169 (999)
Pasivos no circulantes, neto (2,716) (3,745) (1,972)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (19,542) (42,684) (39,618)
Disminucién del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones continuas (8,694) (80) (7,068)
Incremento del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones discontinuas 10 108 1,193
Efecto neto de conversidn en el efectivo 1,011 2,097 2,169
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo 13,741 11,616 15,322
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO DEL PERIODO 8 6,068 13,741 11,616
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
Clientes, neto 207 1,489 (4,386)
Otras cuentas por cobrar y otros activos (1,670) 1,120 (286)
Inventarios (2,970) 526 (1,239)
Proveedores 4,680 3,635 13,729
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (1,309) 1,269 3,199
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad (1,062) 8,039 11,017
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Primaen Otras Totalde la Participacion Total
Capital colocacion reservas Utilidades participacion no del capital
Nota social de acciones de capital retenidas controladora controladora contable
Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ 4,158 115,466 15,273 8,582 143,479 20,289 163,768
Utilidad neta - - - 14,031 14,031 1,173 15,204
Total otras partidas de la utilidad integral 20.2 - - 3,748 - 3,748 3,991 7,739
Capitalizacion de utilidades retenidas 20.1 4 6,966 - (6,970) - - -
Pagos basados en acciones 21 - 742 - - 742 - 742
Efectos de notas perpetuas 20.4 - - (507) - (507) - (507)
Movimientos en la participacion no controladora 20.4 - - 6,279 - 6,279 3,498 9,777
Saldos al 31 de diciembre de 2016 4,162 123,174 24,793 15,643 167,772 28,951 196,723
Utilidad neta - - - 15,224 15,224 1417 16,641
Total otras partidas de la utilidad integral, neto 20.2 - - (9,520) - (9,520) 511 (9,009)
Capitalizacion de utilidades retenidas 20.1 5 9,459 - (9,464) - - -
Efecto de conversion anticipada de notas
convertibles subordinadas 16.2 4 7,059 (1,334) - 5,729 - 5,729
Pagos basados en acciones 21 - 791 26 - 817 - 817
Efectos de notas perpetuas 20.4 - - (482) - (482) - (482)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 4,171 140,483 13,483 21,403 179,540 30,879 210,419
Efecto por adopcion de la IFRS 9 21 - - - (411) (411) (5) (416)
Saldos al 1 de enero de 2018 4,171 140,483 13,483 20,992 179,129 30,874 210,003
Utilidad neta - - - 10,467 10,467 789 11,256
Total otras partidas de la utilidad integral, neto 20.2 - - 421 - 421 (780) (359)
Acciones propias recompradas bajo programa
de recompra de acciones 20.1 - - (1,520) - (1,520) - (1,520)
Pagos basados en acciones 21 - 668 38 - 706 - 706
Efectos de notas perpetuas 20.4 - - (553) - (553) - (553)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 4,171 141,151 11,869 31,459 188,650 30,883 219,533
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Notas a los

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Esta d 0 s CEMEX, S.A.B. de CV, fundada en 1906, es una Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable (S.A.B. de C\V.) organizada bajo las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, o México, controladora de compafiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion,

- - mediante la produccién, comercializacidn, venta y distribucién de cemento, concreto, agregados y otros materiales y servicios para la
FI n a n c I e ros construccién. En adicién, con el fin de facilitar la adquisicion de financiamiento y llevar a cabo en forma mas eficiente sus operaciones en

México, CEMEX, S.A.B. de CV. lleva a cabo todos sus negocios y actividades operativas de los sectores de cemento, concreto y agregados

Consolidados o iéico

Las acciones de CEMEX, S.AB. de CV. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV") y se cotizan en forma de Certificados
de Participacion Ordinaria (“CPOs") bajo el simbolo “CEMEXCPQ". Cada CPO representa dos acciones serie “A" y una accion serie "B,
representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de CV. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York
("NYSE") en la forma de American Depositary Shares ("ADS") bajo el simbolo “CX" Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de CV:" y/o “la Controladora), se refiere a CEMEX,
S.AB. de CV. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compafiia” o “CEMEX’, se estd haciendo referencia a
CEMEX, S.A.B. de CV. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas. La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada
por el Consejo de Administracién de CEMEX, S.A.B.de CV. el 30 de enero de 2019 con la recomendacién favorable de su Comité de Auditoria.
Estos estados financieros serdn remitidos para autorizacién a la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el
28 de marzo de 2019.

2) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1) Bases de presentacion y revelacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y por los afios de 2018, 2017 y 2016, fueron preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS"), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad
("IASB").

Moneda de reporte y definicion de términos

Durante los periodos que se reportan, la moneda de presentacion de los estados financieros consolidados fue el peso mexicano. Al
hacer referencia a “pesos” o “$) se trata de pesos mexicanos. Las cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en millones,
excepto cuando se menciona utilidad por accidn y/o precios de titulos. Al hacer referencia a "US$" o "délares’; son ddlares de los Estados
Unidos de América (“Estados Unidos"). Al hacer referencia a "€" o "euros; se trata de la moneda en circulacién en la mayor parte de
los paises miembros de la Unién Europea (“UE"). Al hacer referencia a “£" o “libras’ se trata de libras del Reino Unido. Por considerarlo
relevante, algunas cifras en moneda extranjera incluidas en las notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis su conversion
de conveniencia al délar y/o al peso, segtin aplique. Las conversiones de conveniencia previamente reportadas de afios anteriores no se
reformulan a menos que la transaccidn siga vigente, en cuyo caso, estas se reformulan utilizando los tipos de cambio de cierre a la fecha de
reporte. Estas conversiones no deben considerarse como una representacién de que los montos en pesos o délares fueron, pueden haber
sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio utilizados. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las conversiones de pesos a ddlares y
ddlares a pesos se determinaron utilizando el mismo tipo de cambio de cierre de $19.65 pesos por délar en ambos afnos para el estado de
situacion financiera, y los tipos de cambio promedio de $19.26, $18.88 y $18.72 pesos por ddlar para los estados de resultados de 2018, 2017
y 2016, respectivamente. Cuando las cifras entre paréntesis son el peso y el délar, los montos se determinaron convirtiendo la cifra en euros
al ddlar con los tipos de cambio de cierre del afio y convirtiendo estos délares a pesos como se describié anteriormente.
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Todas las cifras reveladas en las notas relacionadas a procedimientos fiscales y/o legales (notas 19.4 y 24), originadas en jurisdicciones
donde las monedas son distintas al peso o al dolar, se presentan en délares equivalentes al cierre del afio mas reciente que se reporta, por
lo cual, sin ocurrir cambios en la moneda origen, dichos montos en délares fluctuardn a través del tiempo debido a los cambios en los tipos
de cambio.

Nuevas IFRS adoptadas en 2018

IFRS 9, Instrumentos financieros: clasificacion y valuacion (“IFRS 9") (nota 2.6)

A partir del 1 de enero de 2018, la IFRS 9 regula la clasificacion y valuacién de los activos y pasivos financieros, el registro de pérdidas de
crédito esperadas en los activos financieros y los compromisos para extender crédito de la entidad, asi como los requerimientos para la
contabilidad de coberturas; y reemplazé a la IAS 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y valuacion (“IAS 39"). CEMEX adoptd la
IFRS 9 prospectivamente. Las politicas contables fueron cambiadas para cumplir con IFRS 9. Los cambios y requerimientos de la IFRS 9
se explican a continuacion:

Entre otros aspectos, la IFRS 9 cambid las categorias de clasificacién de activos financieros bajo IAS 39 y las sustituyd por categorias que
reflejan mejor su método de valoracion, las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales y el modelo de la entidad para administrar
el activo financiero:

Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que se clasificaban como “Préstamos
y cuentas por cobrar” bajo la IAS 39, ahora se clasifican como “Mantenidos para cobro” bajo IFRS 9 y contindan siendo valorados a su
costo amortizado.

Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas a vencimiento” y se valoraban a su costo amortizado
bajo IAS 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro” bajo IFRS 9y contindian siendo valorados a su costo amortizado.

Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacion” y se valoraban a valor razonable por el estado de resultados bajo
IAS 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo IFRS 9 y contindan valorandose a valor razonable por el estado de resultados.

Ciertas inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para su venta” y se valoraban a valor razonable por la utilidad integral bajo
IAS 39, ahora se clasifican como inversiones estratégicas y contintian valordndose a valor razonable por la utilidad integral.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y se valoran a su costo
amortizado bajo IFRS 9 y los instrumentos financieros derivados contindian siendo valorados a su valor razonable a través del estado de
resultados bajo IFRS 9.

CEMEX analizé los modelos de negocio aplicables a sus activos y pasivos financieros a la fecha de adopcion inicial de la IFRS 9 y clasifico
sus instrumentos financieros en las categorias aplicables de la IFRS 9. Al 1 de enero de 2018, los cambios por los requerimientos de
clasificacion y valoracién bajo la IFRS 9 no tuvieron impacto en la valoracion ni el valor en libros de los activos y pasivos financieros y no
existio efecto en las utilidades retenidas de CEMEX.

En adicién, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo IFRS 9, las pérdidas por deterioro por la totalidad de la
duracién de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen cuando se origina el activo, y en cada fecha
subsecuente de reporte, alin sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida aln no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion,
el historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. CEMEX
desarrolld un modelo de estimacién de pérdidas esperadas aplicable a sus cuentas por cobrar, que toma en cuenta el comportamiento
histdrico y entorno econdémico, asi como el riesgo crediticio y eventos estimados para cada grupo de clientes y aplicé el enfoque simplificado
en la adopcién de la IFRS 9. Los efectos de la adopcion de IFRS 9 el 1 de enero de 2018 relacionados con el modelo de estimacion de
pérdidas esperadas representan un aumento en la estimacion por pérdidas de crédito esperadas de $570 reconocidas contra las utilidades
retenidas en el capital, neto de un activo por impuestos diferidos de $154. Los saldos de la reserva y el activo por impuestos diferidos se
incrementaron del monto reportado al 31 de diciembre de 2017 de $2,145 y $14,817, respectivamente, a $2,715 y $14,971 al 1 de enero de 2018,
respectivamente, después de los ajustes de adopcion.
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En relacién con la contabilidad de coberturas bajo la IFRS 9, entre otros cambios, se dispensa a las entidades de practicar: a) el andlisis
retrospectivo de efectividad al inicio de la relacién de cobertura; y b) el requerimiento para mantener una efectividad de entre 0.8 y 1.25 a
cada fecha de reporte como condicién para mantener la designacion de cobertura, como lo requeria la IAS 39. Con base en la IFRS 9, se
puede establecer una relacién de cobertura en la medida en que la entidad considere, con base en el andlisis de todas las caracteristicas
de los elementos relacionados, que la cobertura serd altamente efectiva en el futuro y que la relacién de cobertura al inicio esta alineada
con la estrategia de administracion de riesgos reportada por la entidad. La IFRS 9 mantiene las mismas categorias contables de coberturas
de flujos de efectivo, coberturas del valor razonable y coberturas de una inversion neta establecidas en la IAS 39, asi como el requerimiento
de reconocer la porcion inefectiva de la cobertura en forma inmediata en el estado de resultados. Como resultado de la adopcion de la
IFRS 9 al 1 de enero de 2018, CEMEX llevé a cabo un andlisis de sus instrumentos financieros derivados y determiné que los cambios en
la contabilidad de coberturas descritos anteriormente no tuvieron impacto en la valoracién ni el valor en libros de los activos y pasivos
asociados a sus instrumentos financieros derivados y no existié efecto en las utilidades retenidas de CEMEX.

IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes (“IFRS 15") (nota 2.15)

Bajo la IFRS 15, una entidad reconoce ingresos para reflejar el traspaso de bienes o servicios prometidos a los clientes, por un monto que
refleja la retribucidn que la entidad espera ganar a cambio, siguiendo un modelo de cinco pasos: Paso 1: Identificar el (los) contrato(s) con el
cliente (acuerdos que crean derechos y obligaciones exigibles); Paso 2: Identificar los distintos entregables dentro del contrato (promesas)
y registrarlos por separado; Paso 3: Determinar el precio de la transaccion (monto que la empresa considera ganar a cambio de la
transferencia de los bienes y servicios prometidos); Paso 4: Distribuir el precio de la transaccién a cada entregable con base en el precio de
venta relativos en forma individual de cada bien o servicio; y Paso 5: Reconocer ingresos cuando (o en la medida que) la entidad satisface
los entregables mediante la transferencia al cliente del control sobre los bienes y servicios prometidos. Un entregable puede ser satisfecho
en un punto en el tiempo (cominmente en la venta de bienes) o durante un periodo de tiempo (cominmente en la venta de servicios y
contratos de construccién). La IFRS 15 también incluye requerimientos de divulgacion respecto de la naturaleza, monto, periodicidad e
incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo resultantes de los contratos de una entidad con sus clientes. La IFRS 15 fue efectiva al
1 de enero de 2018 y reemplazé todas las normas existentes para el reconocimiento de ingresos.

Después de un extensivo andlisis de sus contratos con clientes, practicas de negocio y sistemas operativos por todos los periodos reportados
en todos los paises en que la Compafiia opera, para revisar los distintos entregables y otras promesas (descuentos, programas de lealtad,
reembolsos, etc.) dentro de los mismos, con el fin de determinar las diferencias en el registro contable de los ingresos en relacién con
las IFRS anteriores, CEMEX adopté la IFRS 15 al 1 de enero de 2018 usando el enfoque retrospectivo, sin ningln efecto material en sus
resultados de operacion y situacion financiera, y reestablecid los montos de ingresos previamente reportados por 2017 y 2016, resultando
en una reclasificacién inicial de otras provisiones a pasivos por contratos de $660 al 1 de enero de 2016, con una subsecuente reduccién
neta en los ingresos de $2 en 2016 y una reduccién neta de $8 en 2017 relacionada con IFRS 15 (nota 3). Estos cambios en ingresos refieren
a ciertos descuentos y devoluciones incluidos en ciertos contratos y se reconocieron contra ingreso diferido como pasivos por contratos
después de los efectos de IFRS 15 (nota 17). Los cambios en el capital por la adopcidn no fueron materiales.

Operaciones discontinuas (nota 4.2)

Considerando la venta completa de segmentos operativos reportables, los estados de resultados de CEMEX presentan en el renglén de
“Operaciones discontinuas los resultados de: a) las operaciones de materiales para la construccién en Brasil vendidas el 27 de septiembre
de 2018 por los afios 2016, 2017 y el periodo del 1 de enero al 27 de septiembre de 2018; b) el negocio de materiales de construccion en el
Noroeste del Pacifico de los Estados Unidos vendido el 30 de junio de 2017 por el afio 2016 y los seis meses terminados el 30 de junio de
2017; c) el negocio de Tubos de Concreto en Estados Unidos vendido el 31 de enero de 2017 por el afo 2016 y el mes terminado el 31 de
enero de 2017; y d) las operaciones en Bangladesh y Tailandia vendidas el 26 de mayo de 2016 por el periodo del 1 de enero al 26 de mayo
de 2016. Las operaciones discontinuas se presentan netas de impuestos a la utilidad.



n Perfil de la Compaifiia

n Cémo Creamos Valor n Nuestro Desempeno H Desempeno al Detalle

Estados de resultados

CEMEX incluye el rengldn titulado “Utilidad de operacién antes de otros gastos, neto” considerando que es un indicador relevante para
la administracion. El rengldn de "Otros gastos, neto” se integra principalmente por ingresos y gastos no relacionados directamente con
el negocio principal de CEMEX, incluyendo pérdidas por deterioro de activos de larga vida, resultados en venta de activos y costos de
reestructura, entre otros (nota 6). Bajo las IFRS, la inclusién de subtotales como la “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto’ y el
acomodo del estado de resultados, varia significativamente por industria y compafiia, atendiendo a necesidades especificas.

Considerando que es un pardmetro de su habilidad para fondear internamente inversiones de capital y medir su capacidad para servir o
incurrir deuda bajo sus acuerdos de crédito, para fines de las notas 4.4 y 16, CEMEX presenta el “Flujo de Operacion” (resultado de operacion
antes de otros gastos, neto, mds depreciacidn y amortizacion). Este no es un indicador del desempefio financiero de CEMEX, sustituto de flujos
de efectivo, medida de liquidez o comparable con otros indicadores similares de otras empresas. Este indicador lo utiliza la administracion para
la toma de decisiones.

Estados de flujos de efectivo
Los estados de flujos de efectivo excluyen las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo:

Actividades de financiamiento:
En 2017 y 2016, en relacion con la capitalizacion de utilidades retenidas (nota 20.1), los aumentos en capital social y prima en
colocacion de acciones contra utilidades retenidas por $9,464 y $6,970, respectivamente; y en relacion con los CPOs emitidos bajo
los programas de compensacion a ejecutivos en acciones (nota 21), los incrementos totales en capital por $706 en 2018, $817 en 2017 y
$742 en 2016;

En 2017, en relacion con la conversion anticipada de una parte de las notas subordinadas opcionalmente convertibles con vencimiento
en 2018 (nota 16.2), la reduccién en deuda por $5,468, la reduccion neta en “Otras reservas de capital” por $1,334, el crecimiento en
capital social por $4, y el crecimiento en la prima en colocacién de acciones por $7,059; y

En 2016, el incremento en deuda y en otras cuentas por cobrar circulantes por $148, en relaciéon con una estructura mediante la cual
CEMEX Colombia, S.A. ("“CEMEX Colombia") garantiza la deuda de un fideicomiso encargado de la promocidn de proyectos de vivienda en
Colombia. CEMEX Colombia a su vez tiene un interés residual sobre los activos de dicho fideicomiso, consistentes en terrenos (nota 10).

Actividades de inversion:
En 2018, 2017 y 2016, en relacion con los arrendamientos financieros negociados durante el afio, los incrementos en activo fijo por $88,
$2,096 y $7, respectivamente (nota 14).

2.2) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX, S.A.B. de CV. y aquellos de las entidades en que la Controladora ejerce
control, incluyendo entidades estructuradas (entidades de propdsito especial), por medio del cual, la Controladora esta expuesta, o tiene
derechos, a rendimientos variables de su relacion con la entidad, y esta en posicién de afectar dichos rendimientos a través de su poder
sobre las actividades relevantes de la entidad. Los saldos y operaciones entre partes relacionadas se eliminaron en la consolidacién.

Lasinversiones se reconocen bajo el método de participacién cuando CEMEX ejerce influencia significativa la cual se presume generalmente
con una participacion minima de 20%. El método de participacion adiciona al costo de adquisicion, la proporcidn que le corresponde a
CEMEX en el capital y los resultados de la entidad, posteriores a su fecha de compra. Los estados financieros de negocios conjuntos,
relacionados con aquellos acuerdos en los que CEMEX y otros accionistas ejercen el control en forma conjunta y tienen derechos sobre
los activos netos del negocio conjunto, son reconocidos por el método de participacion. Durante los periodos que se reportan, CEMEX no
mantuvo operaciones conjuntas, que son aquellas en las que las partes que ejercen control conjunto en el acuerdo tienen derechos sobre
activos especificos y obligaciones por pasivos especificos del acuerdo. El método de participacion se suspende cuando el valor en libros
de la inversion, incluyendo algun interés de largo plazo en la asociada o negocio conjunto, se reduce a cero, a menos que CEMEX hubiera
incurrido o garantizado obligaciones adicionales de la asociada o negocio conjunto.
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2.3) Uso de estimaciones y supuestos criticos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las IFRS requiere que la administracion efectle estimaciones y suposiciones
que afectan los saldos de activos y pasivos, y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de reporte; asi como los ingresos
y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la informacién disponible. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones. Los conceptos sujetos a estimaciones significativas y suposiciones incluyen los andlisis de deterioro de
activos de larga vida, el reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad diferidos, asi como la valuacién de instrumentos financieros
a su valor razonable y los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales. Se requiere un alto juicio de la administracién para valuar
apropiadamente estos conceptos.

2.4) Transacciones en moneda extranjera y conversion de estados financieros de empresas extranjeras

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que
se efectdan. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros y las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion
de las fluctuaciones generadas por: 1) deuda en moneda extranjera asociados con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) saldos
entre partes relacionadas en moneda extranjera, cuya liquidacién no esta planeada y no se prevé se realice en el futuro previsible como
resultado, por lo que, dichos saldos tienen caracteristicas de inversién permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de
“Otras reservas de capital” como parte del resultado por conversion (nota 20.2) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero, en
tal momento el monto acumulado seré reciclado a través del estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a pesos al tipo de cambio
de cierre del ano para las cuentas de balance, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para las cuentas de resultados. La
moneda funcional es aquella en la cual cada entidad consolidada tiene su principal generacién y erogacion de efectivo. El correspondiente
efecto por conversion se incluye dentro de "Otras reservas de capital” y se presenta en el estado de utilidad integral del periodo como parte
del resultado por conversion (nota 20.2) hasta que se disponga la inversidn neta en el extranjero.

Considerando sus actividades integradas, para fines de moneda funcional, la Controladora se considera que cuenta con dos divisiones,
una relacionada con sus actividades financieras y de tenencia accionaria, en la cual la moneda funcional es el délar para todos los activos,
pasivos y transacciones asociados a estas actividades, y otra divisidn relacionada con las actividades operativas de la Controladora en
México, cuya moneda funcional es el peso para todos los activos, pasivos y transacciones asociados a estas actividades.

Los principales tipos de cambio de cierre y promedio aproximados del afio para las cuentas del estado de situacion financiera y las cuentas
de los estados de resultados, de pesos por moneda extranjera al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:

2018 2017 2016

Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
Délar 19.6500 19.2583 19.6500 18.8800 20.7200 18.7200
Euro 225169 22.7036 23.5866 214122 21.7945 20.6564
Libra del Reino Unido 25,0557 25,6059 26,5361 244977 255361 250731
Peso Colombiano 0.0060 0.0065 0.0066 0.0064 0.0069 0.0062
Libra Egipcia 1.0943 1.0806 11082 1.0620 11234 1.8261
Peso Filipino 0.3737 0.3655 0.3936 0.3747 04167 0.3927

Los estados financieros de subsidiarias extranjeras se convierten de su moneda funcional a délares y posteriormente a pesos. Los tipos de
cambio de la tabla anterior representan los tipos de cambio inferidos de esta metodologia. El tipo de cambio peso al ddlar, es el promedio
de los tipos de cambio de mercado a los que accede CEMEX para la liquidacion de sus transacciones en dicha moneda. En ningln caso
existen diferencias significativas entre los tipos de cambio utilizados por CEMEX y aquellos que publica el Banco de México.
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2.5) Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 8)

Incluye los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo
inversiones disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de
adquisicién. Las inversiones que devengan intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados. Los intereses ganados se
incluyen en el estado de resultados como parte de “Productos financieros y otros resultados, neto"

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacidn financiera incluye los montos de efectivo o inversiones restringidos,
representados por depdsitos en cuentas de margen que garantizan ciertas obligaciones de CEMEX, siempre y cuando la restriccion se
libere en un plazo de tres meses o menos a la fecha de reporte del estado de situacidn financiera. Cuando la restriccion es mayor a tres
meses, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos no se consideran equivalentes de efectivo y se incluyen dentro de
“Otras cuentas por cobrar” de corto o largo plazo, segun corresponda. Cuando existen acuerdos de compensacion de saldos, estos saldos
de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos se presentan compensando los pasivos de CEMEX con las contrapartes.

2.6) Instrumentos financieros
Como se menciona en la nota 2.1, la IFRS 9 fue adoptada por CEMEX prospectivamente para el periodo que inicié el 1de enero de 2018. Las
politicas contables bajo la IFRS 9 se describen a continuacion:

Clasificacion y valoracién de instrumentos financieros

Los activos financieros que cumplen con las dos condiciones siguientes y no estdn designados a valor razonable por el estado de resultados:
a) el objetivo de negocio de mantener los activos es para obtener flujos de efectivo contractuales; y b) sus términos contractuales dan lugar,
en fechas especificas, a flujos de efectivo que son solamente pagos de principal e interés sobre el monto principal remanente, se clasifican
como “Mantenidos para cobro” y se valoran a su costo amortizado. Costo amortizado refiere al valor presente neto (“VPN") del monto por
cobrar o por pagar a la fecha de la transaccion. En esta clasificacion de activos financieros se encuentran los siguientes rubros:

- Efectivo y equivalentes de efectivo (notas 2.5 y 8).

Clientes, otras cuentas por cobrar circulantes y otros activos circulantes (notas 9 y 10). Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX reconoce estos
activos inicialmente a su valor original de facturacion o de transaccion menos las pérdidas de crédito esperadas, como se indica posteriormente.

- La cartera vendida bajo programas de monetizacién, en los cuales se mantiene algun interés residual en la cartera vendida en caso de
falta de cobro, asi como un involucramiento continuo con dichos activos, no se considera como vendida y se mantiene en el estado de
situacidn financiera (notas 9 y 16.2).

- Lasinversionesy cuentas por cobrar no circulantes (nota 13.2). Los cambios subsecuentes por efectos del costo amortizado se reconocen
en el estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto"

Ciertas inversiones estratégicas se valoran a valor razonable a través de la utilidad integral dentro de “Otras reservas de capital” (nota 13.2).
CEMEX no mantiene activos financieros “Mantenidos para cobro y venta” cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de recibir flujos de
efectivo contractuales y después vender dichos activos financieros.

Los activos financieros que no se clasifican como “Mantenidos para cobro” o que no tienen caracteristicas estratégicas se clasifican en la
categoria residual de mantenidos a valor razonable a través del estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados,
neto” (nota 13.2).

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras se clasifican como “Préstamos” y se valoran a su costo amortizado (notas
161 y 16.2). Los intereses devengados por instrumentos financieros se reconocen en el gasto financiero contra “Otras cuentas y gastos
acumulados por pagar" Durante los afos que se reportan, CEMEX no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor
razonable o asociados a coberturas de valor razonable con instrumentos financieros derivados.
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Los instrumentos derivados se reconocen como activos o pasivos en el estado de situacion financiera a su valor razonable estimado, y sus
cambios en los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto’, excepto por instrumentos
de cobertura como se describe posteriormente (nota 16.4).

Deterioro de activos financieros

Las pérdidas por deterioro de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen utilizando el modelo de
pérdida de crédito esperada por la totalidad de la duracién de dichos activos financieros cuando se origina el activo, y en cada fecha
subsecuente de reporte, alin sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida aln no ha sido incurrida, considerando para su cuantificacion,
el historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad.

Costos incurridos en la emisidn o contratacion de deuda

Los costos directos incurridos en la emisién o contratacién de deuda, asi como en refinanciamientos o modificaciones no sustanciales a
contratos de crédito que no representan la extincion de la deuda por considerar que los tenedores y los términos econémicos relevantes
del nuevo instrumento no son materialmente distintos a los del instrumento que reemplaza, ajustan el saldo de la deuda asociada y se
amortizan al gasto financiero utilizando la tasa de interés efectiva en la vigencia de cada instrumento. Estos costos incluyen comisiones
y honorarios profesionales. Los costos incurridos en la extinciéon de deuda y refinanciamientos o modificaciones a contratos de crédito,
cuando el nuevo instrumento es materialmente distinto al anterior con base en un analisis cualitativo y cuantitativo, se reconocen en el
estado de resultados conforme se incurren.

Arrendamientos financieros

Los arrendamientos financieros se reconocen como pasivos financieros contra el activo fijo por el menor entre el valor de mercado del
activo y el VPN de los pagos minimos futuros, usando la tasa de interés implicita cuando es determinable, o en su lugar la tasa de interés
incremental. Los factores principales para determinar un arrendamiento financiero son: a) la propiedad del activo se transfiere a CEMEX al
vencimiento; b) CEMEX tiene la opcién para adquirir el activo al término del plazo a precio muy reducido; c) el plazo del contrato cubre la
mayor parte de la vida Util del activo; y/o d) el VPN de los pagos minimos representa sustancialmente todo el valor razonable del activo al
inicio del arrendamiento.

Instrumentos financieros con componentes de pasivo y capital (nota 16.2)

Los instrumentos financieros que contienen componentes tanto de pasivo como de capital, como las notas convertibles en un nimero
fijo de acciones del emisor denominadas en su misma moneda funcional, cada componente se reconoce por separado en el estado
de situacion financiera con base en los elementos de cada transaccién. En instrumentos obligatoriamente convertibles en acciones, el
componente de pasivo representa el VPN de los pagos de interés sobre el principal utilizando una tasa de interés de mercado, sin asumir
conversion anticipada, y se reconoce dentro de "Otras obligaciones financieras’ y el componente de capital representa la diferencia entre
el monto del principal y el componente de pasivo, y se reconoce dentro de “Otras reservas de capital, neto de comisiones. En instrumentos
opcionalmente convertibles por un monto fijo de acciones, el componente de deuda representa la diferencia entre el monto principal y
el valor razonable de la prima por la opcidn de conversidn, la cual refleja el componente de capital (nota 2.14). Cuando la transaccion se
denomina en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor, la opcién de conversién se separa del instrumento convertible y se
reconoce como un instrumento financiero derivado a valor razonable a través del estado de resultados.

Instrumentos financieros de cobertura (nota 16.4)

Una relacion de cobertura se establece en la medida en que la entidad considere, con base en el analisis de todas las caracteristicas de los
elementos relacionados, que la cobertura serd altamente efectiva en el futuro y que la relacidn de cobertura al inicio esta alineada con la
estrategia de administracion de riesgos reportada por la entidad (nota 16.5). Las categorias contables de las coberturas son: a) de flujos de
efectivo; b) del valor razonable de activos o transacciones pronosticadas; y ¢) de la inversién neta en una subsidiaria.
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En las coberturas de flujos de efectivo, la porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados se reconocen
en el capital contable dentro de "Otras reservas de capital’ y se reclasifican a los resultados en la medida en que se devengan los intereses
de la deuda, en el caso de instrumentos de intercambio de tasas de interés, o al consumir los productos subyacentes en el caso de contratos
para la compra de insumos. En coberturas de la inversidn neta en subsidiarias extranjeras, los cambios en el valor razonable se reconocen
en el capital como parte del resultado por conversidn en “Otras reservas de capital” (nota 2.4), y en los resultados hasta la disposicién de
la inversidn en el extranjero. Durante los afios que se reportan CEMEX no tiene derivados designados como coberturas de valor razonable.
Los instrumentos derivados se negocian con instituciones con suficiente capacidad financiera; por lo que se considera que el riesgo de
incumplimiento de las obligaciones acordadas por las contrapartes es minimo.

Instrumentos financieros derivados implicitos

CEMEX revisa sus contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evaltan para determinar si requieren
ser separados del contrato anfitridn, y ser reconocidos en el estado de situacién financiera como activos o pasivos de forma independiente,
aplicando las mismas reglas de valuacién que a los demas instrumentos derivados.

Opciones otorgadas para la compra de participaciones no controladoras y de inversiones participadas

Son acuerdos en los cuales una participacion no controladora tiene el derecho a vender, en una fecha futura mediante una férmula de
precio predeterminada o a valor de mercado, sus acciones en una subsidiaria de CEMEX. En el caso en que se tenga que liquidar la
obligacién en efectivo o mediante la entrega de otro activo financiero, CEMEX reconoce un pasivo por el VPN del monto de liquidacién a la
fecha de reporte contra la participacién controladora en el capital contable. No se reconoce un pasivo bajo estos acuerdos cuando el precio
de liquidacién se determina a valor de mercado en la fecha de ejercicio y CEMEX tiene la alternativa de liquidar con sus propias acciones.

En el caso de una opcién otorgada para adquirir una inversién participada, CEMEX reconoceria un pasivo contra una pérdida en el estado
de resultados en el momento en que el precio de compra estimado establecido en la opcién sea superior que el valor razonable de los
activos netos que debieran ser adquiridos por CEMEX si la contraparte ejerce su derecho a vender. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no
existen opciones de venta otorgadas.

Mediciones de valor razonable (nota 16.3)

En acuerdo con las IFRS, el valor razonable representa un “Precio de Venta’, el cual se recibiria por vender un activo o se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, considerando el riesgo de crédito
de la contraparte en la valuacidn, bajo el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo especifico. Cuando
no hay mercado y/o participantes para formar el mercado, las IFRS establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a
los precios cotizados, sin ajustar, en mercados activos para activos o pasivos idénticos (medicién de nivel 1) y menor prioridad a los célculos
que tienen que ver con datos de entrada significativos, pero no observables (medicion de nivel 3).

Los tres niveles de jerarquizacién son como sigue:

- Nivel 1- son precios cotizados en mercados activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que CEMEX tiene la habilidad de
negociar a la fecha de la medicién. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia méas confiable de valor razonable y se
utiliza sin ajustes para determinar el valor razonable siempre que esté disponible.

- Nivel 2.- son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o
pasivo y que se utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian
activamente. Los datos de nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita
y margenes de crédito, entre otros, asi como datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de nivel 1, CEMEX
determina valores razonables, mediante la interaccion de los datos de nivel 2 aplicables, el nimero de instrumentos y/o los demds
términos relevantes de los contratos, segln aplique.

Nivel 3.- son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. CEMEX utiliza estos datos para determinar el valor razonable,
cuando no existen datos de nivel 10 nivel 2, en modelos de valuaciéon como el Black-Scholes, el modelo binomial, los flujos de efectivo
descontados o los multiplos de Flujo de Operacidn, incluyendo variables de riesgo consistentes con las que utilizarian los participantes
del mercado.
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2.7) Inventarios (nota 11)

Los inventarios se vallan al menor de su costo o su valor neto de realizacidn. El costo de los inventarios incluye desembolsos incurridos
en la compra de los mismos, costos de produccién o conversidn y otros costos incurridos para tenerlos en su actual condicién y ubicacion.
CEMEX analiza los inventarios para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden ser dafios fisicos, o externos, como
pueden ser cambios tecnoldgicos o condiciones de mercado, alguna porcién del saldo ha quedado obsoleto o se ha deteriorado. Cuando
se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a su valor neto de realizacién, en tanto que, cuando se presenta
una situacion de obsolescencia, se incrementa la reserva de valuacién. En ambos casos contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a
proveedores de inventario se presentan dentro de otros activos circulantes.

2.8) Propiedades, maquinaria y equipo (nota 14)

Las propiedades, maquinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicidn o construccion, segln corresponda, menos su depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacidn de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de
operacion (nota 5), y se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las
cuales son agotadas con base en el método de unidades de produccidn.

Al 31 de diciembre de 2018, las vidas Utiles promedio por categoria de activos fijos son como sigue:

Afos
Edificios administrativos 32
Edificios industriales 29
Magquinaria y equipo en planta 16
Camiones revolvedores y vehiculos de motor 8
Equipo de oficina y otros activos 6

CEMEX capitaliza como parte del costo de los activos fijos, el gasto financiero de la deuda existente durante la construccion o instalacion de
activos fijos significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo y la tasa de interés corporativa promedio
del periodo.

Los costos de remocidn de desperdicio o descapote incurridos en una cantera abierta durante la fase de produccion para acceder a las
reservas minerales, se reconocen como parte del valor en libros de dicha cantera, y son amortizados durante la vida Util estimada de los
materiales expuestos con base en el método de unidades producidas.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econémicos futuros, como incrementar su vida Util, capacidad operativa
o seguridad, y los costos incurridos para mitigar o prevenir danos al medio ambiente, se capitalizan como parte del valor en libros de los
activos relacionados. Los costos capitalizados se deprecian en la vida Util remanente de dichos activos. El mantenimiento periddico de los
activos fijos, se reconoce en los resultados conforme se incurre. Los anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas
por cobrar de largo plazo.

Las vidas utiles y los valores residuales de los activos fijos son revisados en cada fecha de reporte y se ajustan en caso de ser necesario.

2.9) Adquisiciones de negocios, crédito mercantil y otros activos intangibles (notas 4.1y 15)

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de adquisicion, asignando el precio pagado para tomar el control de la
entidad a los activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicion. Los activos intangibles
adquiridos se identifican y reconocen a su valor razonable. La porcién del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil,
el cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones peridédicas por deterioro (nota 2.10). El crédito mercantil puede ajustarse por alguna
correccion del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados
a la compra se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
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CEMEX capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos intangibles, cuando
se identifican probables beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles se
reconocen a su costo de adquisicién o desarrollo, segln aplique. Los activos intangibles de vida indefinida no se amortizan al no poderse
precisar la terminacion del periodo de obtencidn de beneficios. Los activos intangibles de vida definida se amortizan en linea recta dentro
de los costos y gastos de operacién (nota 5).

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los costos relacionados con actividades de
investigacion y desarrollo (“actividades de 1&D"), asociadas a la creacidn de productos y servicios, asi como al desarrollo de procesos,
equipos y métodos que optimicen la eficiencia operacional y reduzcan costos, se reconocen en los resultados de operacién conforme se
incurren. Los costos directos asociados con la fase de desarrollo de aplicaciones de informética (software) para uso interno se capitalizan
y se amortizan a los resultados de operacion durante la vida Util de las aplicaciones, que en promedio se estima en alrededor de 5 afios.

Los costos de actividades de exploracion como son el pago de derechos para explorar, estudios topograficos y geoldgicos, asi como
perforaciones, entre otros conceptos, incurridos para evaluar la viabilidad técnica y comercial de extraer recursos minerales, los cuales no
son significativos en CEMEX, se capitalizan cuando se identifican probables beneficios econdmicos futuros asociados a dichas actividades.
Cuando comienza la extraccion, estos costos se amortizan durante la vida Util de la cantera con base en las toneladas de materiales que se
estima extraer. En caso de no materializarse los beneficios econdmicos, cualquier costo de exploracién capitalizado es sujeto de deterioro.

Los permisos y licencias de extraccidn tienen vidas Gtiles maximas entre los 30 y 100 afios dependiendo del sector y la vida Util esperada
de las reservas relacionadas. Al 31 de diciembre de 2018, excepto por los permisos y licencias de extraccion y/o salvo mencidn en contrario,
CEMEX amortiza sus activos intangibles en linea recta durante sus vidas Utiles que se encuentran en un rango de 3 a 20 afios.

2.10) Deterioro de activos de larga vida (notas 14 y 15)

Propiedades, maquinaria y equipo, activos intangibles de vida definida y otras inversiones

Estos activos se analizan por deterioro ante un evento adverso significativo, cambios en el modelo operativo del negocio o en tecnologia
que afecten al activo, o baja en los resultados de operacién; para determinar si su valor en libros no serd recuperado. Se reconoce una
pérdida por deterioro en los resultados del periodo dentro de “Otros gastos, neto” por el exceso del valor en libros del activo sobre su valor
de recuperacion, representado este por el mayor entre el valor razonable, determinado por perito externo, menos costos de venta del activo,
y su valor en uso, correspondiente este Ultimo al VPN de los flujos de efectivo estimados relativos a dicho activo por su uso o su eventual
disposicion. Los supuestos principales utilizados para desarrollar los estimados de VPN son la tasa de descuento que refleja el riesgo de
los flujos futuros y la estimacion de los ingresos futuros. Estos supuestos son evaluados para su razonabilidad comparando dichas tasas de
descuento con la informaciéon de mercado disponible, asi como comparando con las expectativas del crecimiento de la industria emitidas
por terceros como agencias gubernamentales o cdmaras de la industria.

Ante la presencia de indicios de deterioro, para cada activo intangible, se determinan los ingresos proyectados sobre su vida Util estimada, los
cuales son ajustados por los gastos de operacion, cambios en capital de trabajo y otros gastos, conforme sea aplicable, y son descontados a
VPN utilizando tasas de descuento ajustadas por riesgo. Entre las variables econémicas mas significativas estan: a) la vida (til del activo; b)
la tasa de descuento ajustada por riesgo; c) las tasas de regalias; y d) las tasas de crecimiento. Las variables utilizadas para estos flujos de
efectivo son consistentes con las proyecciones internas y las practicas de la industria. El valor razonable de estos activos es muy sensible
a cambios en dichas variables significativas. Ciertas variables significativas son mds subjetivas que otras. En relacién con las marcas,
CEMEX considera la tasa de regalias como la variable mas subjetiva. En relacién con los permisos de extraccion y las relaciones con
clientes, las variables més subjetivas son las tasas de crecimiento de ingresos y las vidas Utiles estimadas. CEMEX corrobora sus variables
comparéndolas con précticas de la industria, asi como con consultores en valuacion externos. Se requiere un alto grado de juicio de la
administracion para determinar apropiadamente el valor razonable y el valor en uso de los activos relacionados, asi como para determinar
el método de valuacién apropiado y seleccionar las variables significativas.
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Deterioro de activos de larga vida - Crédito mercantil

El crédito mercantil se evalla por deterioro ante cambios adversos significativos o al menos una vez al afo durante el tltimo trimestre. CEMEX
determina el valor de recuperacion de los grupos de unidades generadoras de efectivo (“UGEs") a los que se han asignado los saldos del crédito
mercantil, el cual consiste en el mayor entre el valor razonable del grupo de UGEs, menos costos de disposicidn, y su valor en uso, representado
por el VPN de los flujos de efectivo relativos a las UGEs a las que el crédito mercantil fue asignado, los cuales se determinan generalmente por
periodos de 5 afios. En ocasiones, cuando CEMEX considera que los resultados actuales de una UGE no reflejan su desempefio histdrico, y las
variables econémicas externas permiten determinar razonablemente una mejora en sus resultados de operacion en el mediano plazo, CEMEX
utiliza proyecciones de flujos de efectivo por periodos de hasta 10 afios, buscando el punto en que el desempefio futuro promedio asemeja el
desempefio promedio histérico, en la medida que se cuenta con prondsticos financieros detallados y confiables, y CEMEX puede demostrar su
habilidad con base en la experiencia, que puede proyectar flujos de efectivo con precision sobre un periodo mayor. Si el valor de uso en algun
grupo de UGEs al que se ha asignado crédito mercantil es inferior a su valor neto en libros, CEMEX determina el valor razonable de dicho grupo
de UGEs utilizando algtiin método ampliamente aceptado en el mercado para valuar entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacidn
y por referencia al valor de transacciones equivalentes. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de "Otros gastos, neto, cuando el valor
neto en libros del grupo de UGEs a la cual se han asignado saldos de crédito mercantil excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por
deterioro del crédito mercantil no se reversan en periodos posteriores.

Los segmentos reportables incluidos por CEMEX (nota 4.4), representan los grupos de UGEs de CEMEX a las cuales se han asignado
los saldos del crédito mercantil para propdsito de la evaluacion de deterioro del crédito mercantil, considerando: a) que después de la
adquisicién, el crédito mercantil se asignd al nivel del segmento reportable; b) que los componentes operativos que integran el segmento
reportado tienen caracteristicas econdmicas similares; ¢) que los segmentos reportados son utilizados en CEMEX para organizar y evaluar
sus actividades en el sistema de informacion interno; d) la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y comercializan en cada
componente operativo, los cuales son todos utilizados por la industria de la construccidn; e) la integracion vertical en la cadena de valor de
los productos de cada componente; f) el tipo de clientes, los cuales son similares en todos los componentes; g) la integracion operativa de
los componentes; y h) que la compensacion a empleados se basa en los resultados agregados del segmento geografico. En adicion, el pais
representa el nivel mas bajo dentro de CEMEX al cual el crédito mercantil es monitoreado internamente por la administracion.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles a las estimaciones de los precios futuros de los productos, la evolucidn de los gastos
de operacion, las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de crecimiento
de largo plazo en los distintos mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Para fines de
estimar los precios futuros, CEMEX utiliza, en la medida de su disponibilidad, datos histdricos mas el incremento o disminucién esperada
de acuerdo con la informacion emitida por fuentes externos confiables, como las camaras de la construccion o de productores de cemento
y/0 expectativas econdmicas gubernamentales. Los gastos de operacidén se miden normalmente como una proporcién constante de los
ingresos, con base en la experiencia. No obstante, dichos gastos de operacién son revisados considerando fuentes de informacion externa
con relacion a insumos que se comportan de acuerdo con precios internacionales, como petréleo y gas. CEMEX utiliza tasas de descuento
antes de impuestos para cada grupo de UGEs a las que se ha asignado el crédito mercantil, las cuales se aplican para descontar flujos de
efectivo antes de impuestos. Los flujos de efectivo no descontados son muy sensibles a la tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada.
Asimismo, los flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de descuento utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la
perpetuidad, mayores son los flujos de efectivo no descontados por grupo de UGEs. Por el contrario, a mayor tasa de descuento utilizada,
menores son los flujos de efectivo descontados obtenidos por el grupo de UGEs.

2.11) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando CEMEX tiene una obligacién legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucion puede
requerir la salida de efectivo u otros recursos propiedad de la Compafiia. En la nota 24.1 se detallan algunos procedimientos significativos al 31
de diciembre de 2018 y 2017 que dan origen a una porcién de los saldos de otros pasivos y provisiones circulantes y no circulantes de CEMEX.

Considerando los lineamientos bajo IFRS, CEMEX reconoce provisiones por cuotas impuestas por gobiernos hasta el momento en que ha
sucedido el evento critico o la actividad que genera el pago de la cuota, tal como lo defina la legislacién aplicable.
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Reestructura

CEMEX reconoce provisiones por procesos de reestructura cuando los planes detallados de dicha reestructura han sido apropiadamente
finalizados y autorizados por la administracién, y han sido comunicados a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los
estados financieros. Estas provisiones pueden incluir costos no relacionados con las actividades continuas de CEMEX.

Obligaciones por el retiro de activos (nota 17)

Las obligaciones ineludibles, legales o asumidas, para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su vida (til, se valdan
al VPN de los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracién, y se reconocen inicialmente como parte del valor en libros de
los activos relacionados. El incremento en el activo se deprecia durante su vida Util remanente. El incremento del pasivo por ajuste al
valor presente por el paso del tiempo se reconoce en “Productos financieros y otros resultados, neto" Los ajustes al pasivo por cambios
en las estimaciones se reconocen en el activo fijo y se modifica la depreciacién prospectivamente. Estas obligaciones se relacionan
principalmente con los costos futuros de demolicién, limpieza y reforestacién, para dejar en determinadas condiciones las canteras, las
terminales maritimas, asi como otros sitios productivos al término de su operacién.

Costos relacionados con remediacién del medio ambiente (notas 17 y 24)

Las provisiones asociadas con dafios al medio ambiente representan el costo estimado futuro de la remediacién, las cuales se reconocen
a su valor nominal cuando no se tiene claridad del momento del desembolso, o cuando el efecto econémico por el paso del tiempo no es
significativo, de otra forma, se reconocen a su VPN. Los reembolsos de parte de compafiias aseguradoras se reconocen como activo sélo
cuando se tiene total certeza de su recuperacion, y en su caso, dicho activo no se compensa con la provisién por costos de remediacion.

Contingencias y compromisos (notas 23 y 24)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo en el estado de situacién financiera sélo cuando existe
una obligacién presente resultante de eventos pasados que es probable resulte en la salida de recursos y cuyo monto pueda cuantificarse
razonablemente; de otra forma, se revelan cualitativamente en las notas de los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo
establecidos con terceros, como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros
considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los
estados financieros. CEMEX solo reconoce ingresos, utilidades o activos contingentes cuando su realizacion es virtualmente cierta.

2.12) Pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo (nota 18)

Planes de pensiones de contribucion definida
Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes
se liquidan mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generdndose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a los empleados post-empleo

Los costos de los beneficios de los empleados por: a) planes de pensiones de beneficio definido; y b) otros beneficios a los empleados
post-empleo, como gastos médicos, seguros de vida y primas de antigliedad, tanto por ley como por ofrecimiento de CEMEX, se reconocen
durante la prestacién de los servicios con base en calculos actuariales del valor presente de las obligaciones con la asesoria de actuarios
externos. En algunos planes de pensiones CEMEX ha creado fondos irrevocables para cubrir el pago de las obligaciones (“activos del plan”).
Estos activos del plan se vallan a su valor razonable estimado a la fecha de los estados financieros. Los supuestos actuariales y la politica
contable consideran: a) el uso de tasas nominales; b) se utiliza la misma tasa para la determinacion del retorno esperado de los activos
del plan y para el descuento del pasivo por beneficios a valor presente; c) se reconoce el costo financiero neto sobre el pasivo neto por
pensiones (pasivo menos activos del plan); y d) se reconocen las ganancias o pérdidas actuariales del periodo, resultantes de diferencias
entre las hipdtesis actuariales proyectadas y reales al final del periodo, asi como la diferencia entre el rendimiento esperado y real de los
activos del plan, dentro de “Otras partidas de la utilidad integral, neto" en el capital contable.
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El costo laboral, resultante del aumento en la obligacién por los beneficios ganados por los empleados en el afio, se reconoce en los costos
y gastos de operacidn. El costo financiero neto, proveniente de la actualizacion de las obligaciones por VPN vy la variacion estimada en el
valor razonable de los activos del plan, se reconoce dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto"

LLas modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de operacion durante los afios
de servicio en que las modificaciones sean efectivas a los empleados, o en forma inmediata si los cambios estan totalmente liberados.
Asimismo, los efectos por eventos de extincion y/o liquidacién de obligaciones en el periodo, asociados con modificaciones que reducen
significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacién sujeta a los beneficios, respectivamente,
se reconoce en los resultados de operacion.

Beneficios al término de la relacion laboral
Los beneficios al término de la relacién laboral, no asociados a un evento de reestructura, como son las indemnizaciones legales se
reconocen dentro de los resultados de operacién del periodo en que se incurren.

2.13) Impuestos a la utilidad (nota 19)

El efecto en el estado de resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes causados en el ejercicio, asi como los impuestos a
la utilidad diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria. Los impuestos a la utilidad diferidos
consolidados representan la suma del efecto de cada subsidiaria, aplicando las tasas de impuesto vigentes al total de diferencias temporales
entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, considerando los activos fiscales por amortizar, como pérdidas fiscales e
impuestos por recuperar, en la medida que es probable que exista renta gravable en el futuro contra la cual puedan utilizarse. El célculo de
impuestos a la utilidad diferidos a la fecha de reporte refleja los efectos que resultan de la forma en que CEMEX espera recuperar o liquidar
el saldo en libros de sus activos y pasivos. El efecto de impuestos a la utilidad diferidos del periodo representa la diferencia, entre el saldo de
impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a distintas
jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que de acuerdo con las IFRS se reconocen dentro del capital o como parte de la
utilidad o pérdida integral del periodo, se registran netas de impuestos a la utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas
de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en que el cambio de tasa es oficial.

Los activos por impuesto diferidos se analizan a cada fecha de reporte, y se reducen cuando se considera que no sera posible realizar
los beneficios relacionados, considerando el total de pérdidas fiscales que se considera no serdn rechazadas por las autoridades con
base en la evidencia disponible y la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento por la generacién de renta gravable futura.
Cuando se considera que es alta la probabilidad de que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad, CEMEX
reduce el monto del activo. Cuando se considera que no serd posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracion,
CEMEX no reconoce dicho activo. Ambos casos resultan en gasto por impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectle
la determinacion. Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se recuperaran, CEMEX considera toda
la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis de la industria, los
planes de expansidn, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos y los cambios
esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias temporales. Asimismo, CEMEX analiza las variaciones
entre sus resultados reales contra los estimados, para determinar si dichas variaciones afectan los montos de dichos activos, y en su caso,
hacer los ajustes aplicables con base en la informacidn relevante disponible en los resultados del periodo en que efectie la determinacién.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es probable que la posicion sea sustentada
en sus méritos técnicos, asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicidn con total conocimiento de la informacion relevante.
Estas posiciones se valian con base en un modelo acumulado de probabilidad. Cada posicién se considera individualmente, sin medir
su relacion con otro procedimiento fiscal. El indicador de alta probabilidad representa una afirmacion de la administracion, que CEMEX
tiene derecho a los beneficios econémicos de la posicidn fiscal. Si una posicién fiscal se considera no probable de ser sustentada, no se
reconocen los beneficios de la posicion. Los intereses y multas por beneficios fiscales no reconocidos forman parte del gasto por impuestos
a la utilidad en los estados de resultados.
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La tasa efectiva de impuestos se determina dividiendo el renglén de “Impuestos a la utilidad” entre el renglén de "Utilidad antes de
impuestos a la utilidad” Esta tasa efectiva se concilia contra la tasa estatutaria aplicable en México (nota 19.3). Un efecto significativo en
la tasa efectiva de CEMEX y consecuentemente en la conciliacién de la tasa efectiva, refiere a la diferencia entre la tasa estatutaria de
impuestos a la utilidad en México de 30% y las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en cada pais donde CEMEX opera.

Por los afnos terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, las tasas estatutarias en las principales operaciones de CEMEX fueron las

siguientes:
Pais 2018 2017 2016

México 30.0% 30.0% 30.0%
Estados Unidos 21.0% 35.0% 35.0%
Reino Unido 19.3% 19.3% 20.0%
Francia 34.4% 34.4% 34.4%
Alemania 28.2% 28.2% 28.2%
Espana 25.0% 25.0% 25.0%
Filipinas 30.0% 30.0% 30.0%
Colombia 37.0% 40.0% 40.0%
Egipto 22.5% 22.5% 22.5%
Otros 7.8% - 39.0% 7.8% - 39.0% 78% - 39.0%

LLos montos de impuestos a la utilidad causados y diferidos incluidos en el estado de resultados del periodo son altamente variables, y estan
sujetos, entre otros factores, a la renta gravable determinada en cada jurisdiccion en la que CEMEX opera. Los montos de renta gravable
dependen de factores tales como los volimenes y precios de venta, costos y gastos, fluctuaciones por tipos de cambio e intereses sobre
la deuda, entre otros, asi como a los activos fiscales estimados al cierre del periodo con base en la generacion esperada de renta gravable
futura en cada jurisdiccion.

2.14) Capital contable

Capital social y prima en colocacién de acciones (nota 20.1)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, e incluyen los incrementos relacionados con la
capitalizacion de utilidades retenidas y los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs de la Controladora, y la disminucién generada
por la restitucion de utilidades retenidas.

Otras reservas de capital (nota 20.2)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital contable, e
incluye la utilidad integral, la cual refleja ciertos efectos en el capital contable que no constituyen aportaciones de, o distribuciones a los
accionistas. Las partidas mas importantes dentro de "Otras reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:

Partidas de “Otras reservas de capital” dentro de la utilidad integral:
El resultado por conversidn de subsidiarias extranjeras, neto de: a) fluctuaciones cambiarias de deuda en moneda extranjera identificada
con la adquisicién de subsidiarias en el extranjero; y b) fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas en moneda
extranjera que tienen la caracteristica de inversion de largo plazo (nota 2.4);

La porcién efectiva de los efectos por valuacion y realizacién de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre flujos de efectivo,
gue se reconocen temporalmente en el capital (nota 2.6);

Los cambios en valuacién de otras inversiones estratégicas en acciones (nota 2.6); y

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo generados por partidas cuyos efectos se reconocen directamente en el capital.
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Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la utilidad integral:
- Efectos relativos a la participacion controladora por cambios o transacciones que afectan a la tenencia de la participacion no controladora
en las subsidiarias consolidadas de CEMEX;

Efectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que califican como
instrumentos de capital, como es el caso del cupdn que pagan las notas perpetuas;

- El componente de capital de notas convertibles obligatoriamente u opcionalmente en acciones de la Controladora (notas 2.6 y 16.2). Al
momento de la conversion, este monto serd reclasificado a los rubros de capital social y prima en colocacién de acciones; y

- La cancelacién de los CPOs que se encuentran en la tesoreria de la Controladora y de las subsidiarias.

Utilidades retenidas (nota 20.3)
Representa los resultados netos acumulados de anos anteriores, neto de: a) dividendos decretados; b) capitalizacion de utilidades retenidas;
c) restitucion de utilidades retenidas cuando sea aplicable; y d) efectos acumulados por adopcién de nuevas IFRS.

Participacion no controladora y notas perpetuas (nota 20.4)

Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de subsidiarias consolidadas, asi como el valor nominal de las notas
perpetuas emitidas por entidades consolidadas que califican como instrumentos de capital por: a) no existir la obligacién contractual
de entregar efectivo u otro activo financiero; b) no tener fecha establecida de pago; y c) tener la opcion unilateral de diferir en forma
indeterminada los pagos de interés o dividendo preferente.

2.15) Reconocimiento de ingresos (nota 3)
Como se menciona en la nota 2.1, el 1 de enero de 2018, CEMEX adoptd la IFRS 15 usando el enfoque retrospectivo. Las politicas de CEMEX
bajo IFRS 15 son las siguientes:

Los ingresos se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, por el monto del precio, antes de impuestos sobre ventas, que
se espera reciban las subsidiarias de CEMEX por bienes o servicios suministrados, conforme se cumplan las obligaciones de desempefio
contractuales, y el control de bienes y servicios pase al cliente. Los ingresos se disminuyen por cualquier descuento o reembolso por
volumen otorgado sobre la venta. Las transacciones entre partes relacionadas son eliminadas en consolidacion.

La consideracion variable es reconocida cuando es altamente probable que no ocurra una reversa significativa en el monto de los ingresos
acumulados reconocidos por el contrato y se mide utilizando el valor estimado o el método de valor més probable, cualquiera que se espere
que pueda predecir de mejor manera la cantidad basada en los términos y condiciones del contrato.

Los ingresos y costos por actividades de comercializacién, en las que CEMEX adquiere productos terminados para su venta posterior, se
reconocen en una base bruta, considerando que CEMEX asume los riesgos de propiedad sobre los productos comprados y no acttia como
agente o comisionista.

Cuando los ingresos se obtienen a través del tiempo conforme se cumplan las obligaciones de desempefio contractuales, como es el caso
de contratos de construccién, CEMEX utiliza el método de avance de obra para medir el ingreso, el cual representa: a) la proporcion de
los costos del contrato incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha sobre los costos totales estimados del contrato; b) los muestreos
del trabajo realizado; o c) el avance fisico del contrato completado; el que mejor refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias
particulares. Los ingresos y costos asociados con dichos contratos de construccion se reconocen en los resultados del periodo en que se
desarrollan los trabajos con base en el avance de obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han acordado los derechos de cada
contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha fijado el precio que seré intercambiado; c) se han establecido la forma y términos
para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos y por incurrir para completar el activo; y ) es probable que se
recibiran los beneficios asociados al contrato.
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Los pagos por avance y los anticipos recibidos de clientes no representan el trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de
clientes de corto o largo plazo, segln corresponda.

2.16) Costo de ventas y gastos de operacion (nota 5)

El costo de ventas representa el costo de produccion de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacién, amortizacion
y agotamiento de los activos productivos, los gastos de almacenaje en las plantas productoras, los gastos de flete de materias primas en
las plantas y los gastos de entrega de CEMEX en el negocio de concreto.

Los gastos de administracion representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacién y amortizacion, asociados
con las actividades gerenciales y de soporte a la gestién de la Compaiiia.

Los gastos de venta representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacién y amortizacion, asociados
especificamente a las actividades de venta de productos.

Los gastos de distribucion y logistica refieren a los gastos de almacenaje en los puntos de venta, incluyendo depreciacidn y amortizacion,
asi como los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones de
los clientes.

2.17) Pagos a ejecutivos basados en acciones (nota 21)

Los pagos a ejecutivos basados en acciones se califican como instrumentos de capital cuando los servicios recibidos se liquidan
entregando acciones de la Controladora y/o alguna subsidiaria; o como instrumentos de pasivo, cuando se liquida el valor intrinseco del
instrumento al ser ejercido, el cual representa la apreciacién entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de la accion subyacente.
El costo de los instrumentos de capital refleja su valor razonable al momento que se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el
periodo en que los ejecutivos devengan los derechos de ejercicio. Los instrumentos de pasivo se reconocen a su valor razonable en cada
fecha de reporte, reconociendo en los resultados de operacidn los cambios en valuacion.

2.18) Derechos de emision

En algunos paises donde CEMEX opera, incluyendo la UE, existen mecanismos para la reduccién de emisiones de bidxido de carbono
("CO2"), mediante los cuales las autoridades ambientales han otorgado un determinado nimero de derechos de emision (“certificados”)
sin costo a los productores, quienes deben entregar a dichas autoridades al término de cada periodo de cumplimiento, certificados por
un volumen equivalente a las toneladas de CO. emitido. Las entidades deben adquirir certificados adicionales para cubrir algin déficit
entre sus emisiones reales de CO2 durante el periodo de cumplimiento y los certificados recibidos, o bien, pueden disponer de algun
excedente de certificados en el mercado. En adicién, la Convencion para el Cambio Climatico de las Naciones Unidas (“UNFCCC") otorga
Certificados de Reduccién de Emisiones (“CERs") a proyectos calificados de reduccidn de emisiones de CO2. Los CERs pueden utilizarse
en cierta proporcion para liquidar derechos de emision en la UE. CEMEX participa activamente en el desarrollo de proyectos de reduccion
de emisiones de CO2. Algunos de estos proyectos generan CERs.

CEMEX no mantiene derechos de emision, CERs y/o entra en transacciones forward con fines de negociacion. CEMEX contabiliza los
efectos asociados con las emisiones de CO2 de la siguiente manera:

- Los certificados recibidos sin costo no se reconocen en el estado de situacion financiera. Los ingresos por ventas de certificados
excedentes se reconocen disminuyendo el costo de ventas. En ventas forward, el ingreso se reconoce hasta que se efectuia la entrega
fisica de los certificados.

. Los certificados y CERs adquiridos para cubrir emisiones de CO: se reconocen al costo como activos intangibles y se amortizan
al costo de ventas durante el periodo de emisién. En compras forward el activo se reconoce hasta el momento en que se reciben
fisicamente los certificados.
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CEMEX reconoce una provision contra el costo de ventas cuando el estimado de emisiones de CO2 se espera que exceda el nimero
de derechos de emision recibidos, neta de algln beneficio que se obtenga en operaciones de intercambio de derechos de emisidn
por CERs.

Los CERs recibidos de parte de la UNFCCC se reconocen como activos intangibles a su costo de desarrollo, que refiere principalmente
a los gastos legales incurridos para la obtencion de dichos CERs.

Durante 2018, 2017 y 2016, no existieron ventas de derechos de emision a terceros. En adicién, en algunos paises, las autoridades imponen
cuotas por tonelada de CO:z y otros gases de efecto invernadero emitidos. Estos gastos se registran en el costo de venta conforme se incurren.

2.19) Concentracion de crédito

CEMEX vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracién geografica especifica
dentro de los paises en los que CEMEX opera. Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, ningln cliente en
lo individual tenia una participacién significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes. Asimismo, no existe
concentracién significativa en algin proveedor especifico por la compra de materias primas.

2.20) Nuevas IFRS atin no adoptadas
Las IFRS emitidas a la fecha de estos estados financieros que alin no han sido adoptadas se describen a continuacion:

IFRS 16, Arrendamientos (“IFRS 16")

Bajo IFRS 16, un arrendamiento es un contrato o parte de un contrato que confiere al arrendatario el derecho de usar un activo por un
periodo a cambio de un pago, y el arrendatario dirige el uso del activo identificado durante dicho periodo. IFRS 16 introduce un sélo modelo
contable para los arrendatarios que requiere el reconocer, para todos los arrendamientos, permitiendo excepciones para contratos con un
plazo menor a 12 meses o cuando el activo subyacente sea de poco valor, activos por el “derecho-de-uso” del activo subyacente contra
un pasivo financiero, determinado por el valor presente de los pagos futuros estimados bajo el contrato, con un solo modelo en el estado
de resultados en el cual el arrendatario reconoce amortizacién por el derecho-de-uso e interés por el pasivo financiero. Los arrendatarios
deben presentar, ya sea en el balance general, o en las notas, los activos por derecho-de-uso separados de otros activos, asi como los
pasivos por arrendamientos separados de otros pasivos. La IFRS 16 es efectiva a partir del 1 de enero de 2019 y reemplazara toda la
normatividad actual relacionada con la contabilidad de arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2018, con base en el anélisis de sus contratos de arrendamiento y otros contratos que puedan tener implicito el uso
de un activo, y la evaluacién de las caracteristicas de los mismos (tipos de activos, pagos comprometidos, fechas de vencimiento, cldusulas
de renovacidn, etc.), CEMEX finalizé significativamente el inventario y la valoraciéon de sus contratos para la adopcion de la IFRS 16 y esta
en la revision final. En adicién, CEMEX definid su politica contable bajo IFRS 16 y aplicara la excepcidn de registro para los contratos de
corto plazo y de activos de bajo valor, asi como el criterio practico de no separar el elemento de otros servicios del elemento arrendamiento
incluidos en el mismo contrato. CEMEX adoptara la IFRS 16 usando el enfoque retrospectivo completo mediante el cual los afios anteriores
seran reformulados. Por la adopcion de la IFRS 16 al 1 de enero de 2019, CEMEX ha estimado un rango de efectos para su estado de situacion
financiera inicial al 1 de enero de 2017, como sigue:
Al 1 de enero de 2017

Bajo Alto
Activos por el derecho-de-uso us$ 920 942
Pasivos financieros (1,030) (1,060)
Utilidades retenidas ? us$ (110) (118)

1 El efecto refiere a una diferencia temporal entre el gasto por depreciacion de los activos bajo linea recta contra el interés sobre el pasivo por método de tasa de interés
efectiva desde inicio de los contratos. Esta diferencia se reversara durante la vida remanente de los contratos.
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En adicion a la IFRS 16, existen diversas modificaciones o nuevas IFRS que aln no son efectivas, que estan bajo andlisis y que la
administracion de la Compariia espera adoptar en sus fechas de efectividad considerando preliminarmente sin ningln efecto material en
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la situacion financiera o resultados de operacién de CEMEX, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa

Principal concepto

Fecha efectiva

Modificaciones a la IFRS 9

IFRIC 23, Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales

Modificaciones a la IAS 28, Inversiones de
largo-plazo en asociadas y negocios
conjuntos ("IAS 28")

Modificaciones a la IAS 12, Impuestos a la
utilidad

Modificaciones a la IAS 23, Costos de
préstamos

Modificaciones a la IFRS 3,
Combinaciones de negocios

Modificaciones a la IAS 19, Beneficios a
empleados

Modificaciones a la IFRS 10, Estados
financieros consolidados y la IAS 28

IFRS 17, Contratos de seguros

Las condiciones de prepago con compensacion negativa no limitan
en forma automética el registro a costo amortizado.

Cuando una entidad concluye que no es probable que un tratamiento fiscal
sea aceptado, la decisién debe basarse en el método que proporcione la
mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

Las modificaciones aclaran que la IFRS 9, incluyendo sus reglas de deterioro,
aplican a estas inversiones.

Aclara que una entidad debe reconocer los efectos de dividendos en
resultados, utilidad integral o capital de acuerdo con el rubro en que la
entidad originalmente reconocid las transacciones que generaron las
utilidades gravables.

Aclara qué si un financiamiento especifico permanece vigente después de
que el activo relacionado esta listo para su uso o venta, dicho pasivo formara
parte de los préstamos generales de la entidad para el calculo de la

tasa de capitalizacion.

Aclara que cuando la entidad obtiene control de un negocio que era una
operacion conjunta, se deben aplicar los requerimientos de una combinacién
de negocios en etapas, incluyendo la remedicion del interés en la operacién
conjunta a valor razonable.

Aclara que el costo por servicios pasados (o el resultado de una liquidacién) se
calcula valorando el pasivo (activo) por beneficios definidos utilizando variables

actualizadas y comparando los beneficios y activos del plan antes y después
de la modificacién al plan (o liquidacion) pero ignorando los efectos del limite
de activos del plan (que surge cuando un plan esta fondeado en exceso).

Aclara el reconocimiento de pérdidas y ganancias en los estados financieros
de una tenedora por la venta o contribucién de activos entre un inversionista
y su asociada 0 negocio conjunto.

La norma establece los principios de reconocimiento, valuacién, presentacion
y revelacion de contratos de seguros y reemplaza la IFRS 4, Contratos de
seguros. La norma plantea un Modelo General, que se modifica por contratos
de seguros con cldusulas de participacion directa, descrita como el Enfoque
de Honorario Variable. El Modelo General se simplifica si ciertos criterios se
cumplen al medir el pasivo por la cobertura remanente usando el Enfoque
de Distribucién de las Primas.

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

1 de enero de 2019

Aln por definirse

1 de enero de 2021
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3) INGRESOS Y CONTRATOS DE CONSTRUCCION

Los ingresos de CEMEX se originan principalmente por la venta y distribuciéon de cemento, concreto, agregados y otros materiales y
servicios para la construccién. CEMEX otorga crédito por plazos que van desde 15 a 90 dias dependiendo del tipo y riesgo de cada cliente.
Por 2018, 2017 y 2016, los ingresos, después de eliminaciones entre partes relacionadas, se desglosan como sigue:

2018 2017 2016
Por la venta de productos asociados a la actividad principal ! $ 265584 246,135 239,230
Por la venta de servicios 2 3,064 3,313 3110
Por la venta de otros productos y servicios 3 8,207 7,989 7,137

$ 276855 257,437 249,477

1 Incluye en cada afio ingresos generados bajo contratos de construccion que se describen en la siguiente tabla.
2 Refiere principalmente a los ingresos de Neoris NV. y subsidiarias, involucradas en proveer soluciones y servicios en tecnologia de la informacion.

3 Refiere principalmente a ingresos de subsidiarias individualmente no significativas operando en distintas lineas de negocio.
La informacién de ingresos por segmento reportable y lineas de negocio por los afios 2018, 2017 y 2016 se incluye en la nota 4.4.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos por cobrar por avance de obra y los anticipos recibidos de clientes de contratos de construccién
no fueron significativos. Por 2018, 2017 y 2016, los ingresos y costos relacionados con contratos de construccion en proceso fueron como
sigue:

Acumulado® 2018 2017 2016

Ingresos por contratos de construccion incluidos en los ingresos consolidados 2 $ 1,063 1,383 992 1,033
Costos incurridos en contratos de construccion incluidos en el costo de ventas consolidado 3 (1,055) (1,312) (1,205) (1,133)
Utilidad (pérdida) bruta en contratos de construccion $ 8 71 (213)  (100)

1 Ingresos y costos reconocidos desde el inicio de los contratos hasta el 31 de diciembre de 2018 en relacidn a los proyectos adn en proceso.
2 | os ingresos por contratos de construccion durante 2018, 2017 y 2016, fueron obtenidos principalmente en México y Colombia.

3 Refiere a los costos efectivamente incurridos durante los periodos.

Bajo IFRS 15, algunas practicas comerciales de CEMEX, como son algunas promociones y/o programas de descuentos y devoluciones que
se ofrecen como parte de una transaccion de venta, resultan en que una porcién del precio de la transaccién deba ser asignado al incentivo
comercial como un entregable distinto, y dicha porcién del ingreso deba ser considerada como pasivos por contratos con clientes, y se
difiera al estado de resultados durante el periodo en que el incentivo es ejercido por el cliente o hasta que expire. Por lo afios terminados el
31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 los movimientos en el saldo del pasivo por contratos con clientes son como sigue:

2018 2017 2016
Saldo inicial del pasivo por contratos con clientes $ 770 645 660
Incrementos al pasivo durante el periodo por nuevas transacciones 1,070 1,156 1,040
Deducciones al pasivo por ejercicio o expiracion de incentivos (890) (1,148) (1,038)
Efectos por conversion de moneda (175) 117 (17)
Saldo final del pasivo por contratos con clientes $ 775 770 645

Por los afios de 2018, 2017 y 2016, CEMEX no identificé costos que, de acuerdo con IFRS 15, debieron ser capitalizados como activos por
cumplimiento de contratos y ser reconocidos durante la vida de estos.
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4) COMBINACIONES DE NEGOCIOS, OPERACIONES DISCONTINUAS, OTROS GRUPOS DE ACTIVOS DESINCORPORADOS
E INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

4.1) Combinaciones de negocios

El 5 de diciembre de 2016, a través de su subsidiaria Sierra Trading ("Sierra"”), CEMEX presentd una oferta publica de compra después
enmendada el 9 de enero de 2017 (la "Oferta”), a todos los accionistas de Trinidad Cement Limited (“TCL"), compaiiia listada en la bolsa
de valores de Trinidad y Tobago, para adquirir hasta 132,616,942 acciones ordinarias de TCL (equivalente a aproximadamente 30.2% del
capital social). Las operaciones principales de TCL estén en Trinidad y Tobago, Jamaica y Barbados. Las acciones de TCL depositadas en la
Oferta, junto con la posicion existente de Sierra en TCL del 39.5% a esa fecha, representaron alrededor del 69.8% del total de las acciones
en circulacién de TCL. El total pagado por Sierra por las acciones de TCL en la Oferta fue de US$86 ($1,791). CEMEX empezd a consolidar
TCL desde el 1 de febrero de 2017. CEMEX determind un valor razonable de los activos de TCL al 1 de febrero de 2017 de US$531 ($11,061),
que considerd un precio de TT$5.07 por accién por el porcentaje adquirido en la Oferta y un precio de TT$4.15 por accidn, o el precio de
mercado antes de la Oferta, por el resto de las acciones, y una deuda asumida de US$113 ($2,354), entre otros efectos. La compra de TCL
representd una adquisicién en etapas; como resultado, la remedicion de la participacién anterior de CEMEX en TCL del 39.5% generd
una ganancia en 2017 por US$32 ($623) reconocida en “Productos financieros y otros resultados, neto’ Las conversiones de conveniencia
anteriores consideran un tipo de cambio de 20.83 pesos por délar al 1 de febrero de 2017.

Después de haber concluido en 2018 la distribucién del valor razonable de TCL a los activos adquiridos y pasivos asumidos, el estado de
situacion financiera de compra de TCL al 1 de febrero de 2017, es como sigue:
Al 1 de febrero de 2017

Activos circulantes uSs$ 84
Propiedad, maquinaria y equipo 331
Activos intangibles y otros activos no circulantes (incluye crédito mercantil por US$106) 116
Total de activos 531
Pasivos circulantes (incluye deuda por US$47) 122
Pasivos no circulantes (incluye deuda por US$97 y pasivos por impuestos diferidos por US$19) 160
Total de pasivos 282
Activos netos Us$ 249
Participacion no controladora en los activos netos 70
Participacion controladora en los activos netos Us$ 179

En adicién, en agosto de 2018, una subsidiaria de CEMEX en el Reino Unido adquirié todas las acciones de la concretera Procon Readymix
Ltd ("Procon”) por un monto en libras esterlinas equivalente a US$22, considerando el tipo de cambio de libra esterlina al délar del 31 de
agosto de 2018. Al 31 de diciembre de 2018, con base en la valoracidn preliminar de los valores razonables de los activos adquiridos y
pasivos asumidos, los activos netos de Procon ascienden a US$10 ($196) y se generd un crédito mercantil de US$12 ($244).

4.2) Operaciones discontinuas

El 27 de septiembre de 2018, CEMEX concluyé la venta de sus operaciones de materiales para la construccion en Brasil (las "Operaciones
Brasilenas”) a Votorantim Cimentos N/NE S.A. mediante la venta de la subsidiaria brasilena Cimento Vencemos Do Amazonas Ltda, que
consistian de una terminal fluvial de distribucion de cemento en Manaos, provincia de Amazonas, asi como la licencia de operacion. El
precio de venta fue de US$31 ($580). CEMEX determiné una ganancia neta en venta por US$12 ($234), que incluyé un gasto por retencion
de impuestos de transferencia de US$3 y la reclasificacion de una pérdida en conversion acumulada en capital de US$7 ($140). Las
Operaciones Brasilefias por el periodo del 1 de enero al 27 de septiembre de 2018 y por los afios 2017 y 2016 fueron reclasificadas al renglén
de “"Operaciones discontinuas"
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El 30 de junio de 2017, CEMEX concluyé la venta de su negocio en el noroeste del Pacifico de los Estados Unidos a Cadman Materials, Inc,
subsidiaria de HeidelbergCement Group, que incluia operaciones de agregados, asfalto y concreto en Oregdn y Washington, por US$150.
CEMEX determind una ganancia neta en venta de US$22 ($399), que incluyd una distribucion proporcional de US$73 ($1,324) de crédito
mercantil. Considerando la venta de sus operaciones en el noroeste del Pacifico de los Estados Unidos, las operaciones de este negocio por
el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2017 y por el afio 2016 fueron reclasificadas al renglén de "Operaciones discontinuas”

El 31 de enero de 2017, CEMEX concluyé la venta a Quikrete Holdings, Inc. de su Divisién de Tubos de Concreto Reforzados (la “Division
de Tubos de Concreto”) en los Estados Unidos por US$500 més US$40 adicionales como consideracién contingente sujeta a desempefio
futuro. CEMEX determind una ganancia neta en venta por US$148 ($3,083), que incluyé una distribucion proporcional de US$260 ($5,369)
de crédito mercantil. Considerando la disposicién completa de la Divisién de Tubos de Concreto, las operaciones de dicho negocio por el
periodo de un mes terminado el 31 de enero de 2017 y por el afio 2016 fueron reclasificadas al renglén de "Operaciones discontinuas”

El 26 de mayo de 2016, CEMEX concluyd la venta de sus operaciones en Bangladesh y Tailandia a Siam City Cement Public Company Ltd.
por US$70 ($1,450). CEMEX determind una ganancia en venta de US$24 ($424) neta de la reclasificaciéon de ganancias por conversion
acumuladas en el capital por US$7 ($122). Las operaciones de Bangladesh y Tailandia por el periodo del 1 de enero al 26 de mayo de 2016
fueron reclasificadas al renglén de "Operaciones discontinuas'”

La siguiente tabla presenta informacién condensada combinada del estado de resultados de las operaciones discontinuas en Brasil por
el periodo del 1 de enero al 27 de septiembre de 2018 y por los afios 2017 y 2016, en el Noroeste del Pacifico de los Estados Unidos por los
seis meses terminados el 30 de junio de 2017 y por el afio 2016, en las operaciones de la Divisién de Tubos de Concreto en los Estados
Unidos por el mes terminado el 31 de enero de 2017 y por el ano 2016, y en Tailandia y Bangladesh por el periodo del 1 de enero al 26 de

mayo de 2016:
2018 2017 2016

Ventas $ 503 2,235 9,445
Costo de ventas y gastos de operacion (495) (2,257) (8,983)
Otros productos (gastos), neto (1) 14 (3)
Gastos financieros, neto y otros (5) - (32)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 2 (8) 427
Impuestos a la utilidad (6) (1) (102)
Resultado de las operaciones discontinuas (4) 9) 325
Resultado en venta, retenciones y reclasificacion de efectos de conversion 216 3470 388
Resultado neto de las operaciones discontinuas $ 212 3461 713

Al 31 de diciembre de 2017, la informacidn financiera condensada del estado de situacion financiera de las Operaciones en Brasil era

como sigue:
2017
Activos circulantes $ 148
Propiedad, maquinaria y equipo, neto y otros activos no circulantes 140
Total de activos 288
Pasivos circulantes 66
Pasivos no circulantes -
Total de pasivos 66

Activos netos $ 222
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4.3) Otros grupos de activos desincorporados

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX mantiene negociaciones para la venta de su negocio de concreto y agregados en la regidn central de
Francia. La transaccién esta sujeta a autorizaciones convencionales y se espera concluir en el corto plazo. Los activos y pasivos de este
negocio se presentan como activos mantenidos para la venta y pasivos directamente relacionados en el estado de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2018, incluyendo una asignacion proporcional de crédito mercantil asociado al segmento de reporte en Francia de
US$22 ($439).

El 18 de noviembre de 2016, una subsidiaria de CEMEX en los Estados Unidos completd la venta a una afiliada de Grupo Cementos de
Chihuahua, S.A.B. de CV. (“GCC") de ciertos activos consistentes en la planta de cemento en Odessa, Texas, dos terminales de cemento y
el negocio de materiales para la construccion en El Paso, Texas y Las Cruces, Nuevo México, por US$306 ($6,340). La planta de Odessa
tenfa una capacidad de produccién anual de aproximadamente 537 mil toneladas métricas (no auditado). La transferencia de control fue
efectiva el 18 de noviembre de 2016. Como resultado de la venta, CEMEX reconoci6 en el estado de resultados de 2016, una ganancia de
US$104 ($2,159) dentro de "Otros gastos, neto, neta de un gasto de US$161 ($3,340) relacionado con la cancelacidn proporcional de crédito
mercantil asociado al segmento de reporte en los Estados Unidos con base en su valor razonable relativo, y de una ganancia de US$65
($1,347) relacionada con la reclasificacion de efectos por conversion asociados a estos activos netos acumulados en el capital.

El 12 de septiembre de 2016, CEMEX anuncié que una de sus subsidiarias en los Estados Unidos firmé un acuerdo definitivo con Eagle
Materials, Inc. (“Eagle Materials”) para la venta de su planta de cemento en Fairborn, Ohio y su terminal de cemento en Columbus, Ohio
por US$400 ($8,288). La planta de Fairborn tenfa una capacidad de produccién anual de 730 mil toneladas métricas (no auditado). El 10 de
febrero de 2017, CEMEX cerrd la venta de estos activos, y reconocié en el estado de resultados de 2017 una ganancia por US$188 ($3,694)
dentro de "Otros gastos, neto’ neta de un gasto de US$211 ($4,365) relacionado con la cancelacién proporcional de crédito mercantil
asociado al segmento de reporte en los Estados Unidos con base en su valor razonable relativo.

Las operaciones de los activos netos en la regidn central de Francia y aquellos vendidos a GCC y a Eagle Materials, no representaron
operaciones discontinuas y se presentan consolidadas renglén por renglén en los estados de resultados de 2018, 2017 y 2016, hasta la fecha
de su venta. Para concluir esto, CEMEX evalud: a) sus operaciones remanentes en Francia y de cemento de las UGEs de Texas y el medio
oeste; y b) el tamafio relativo de los activos netos vendidos y mantenidos para la venta en relacién con las operaciones remanentes de
CEMEX en Francia y en los Estados Unidos. Asimismo, como medida de razonabilidad, CEMEX evalué la materialidad de dichos activos
netos como porcentaje de las ventas netas, utilidad de operacion antes de otros gastos, neto, utilidad neta y activos totales. En ningtin caso
el porcentaje fue material.

Por los afios de 2018, 2017 y 2016, la informacion selecta combinada del estado de resultados de los activos netos en la regién central de
Francia y aquellos vendidos a GCC y a Eagle Materials, hasta la fecha de su venta, es como sigue:

2018 2017 2016
Ventas netas $ 1,169 1,194 4,544
Costos y gastos de operacién (1,205) (1,201) (4,064)

Utilidad (pérdida) de operacion antes de otros gastos, neto $ (36) (7) 480
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Al 31 de diciembre de 2018, el balance general condensado de los activos netos que se espera vender en la regidn central de Francia fue
€como sigue:

2018
Activos circulantes $ 189
Activos no circulantes 763
Total del activo del grupo para la venta 952
Pasivo circulante 211
Pasivo no circulante 103
Total del pasivo directamente asociado con el grupo para la venta 314
Activos netos del grupo para la venta $ 638

En adicidn, el 28 de abril de 2017, CEMEX concluyé la venta de los activos y actividades relacionadas al bombeo de concreto en México
a Cementos Espafoles de Bombeo, S. de R.L. subsidiaria en México de Pumping Team S.L.L. (“Pumping Team”), compafia espanola
especialista en el suministro de servicios de bombeo, por un precio agregado de $1,649, que incluyd la venta de activos fijos por $309,
mas servicios administrativos y de desarrollo de mercado y clientes, asi como renta de instalaciones en México que suministrard CEMEX
a Pumping Team durante un periodo de diez afos y con posibilidad de extensidn por tres aflos mas por un monto inicial agregado de
$1,340 que se reconocen cada periodo en la medida que se prestan los servicios. Existe la posibilidad de un ingreso contingente sujeto a
resultados hasta por $557 ligado a métricas anuales a partir del primer afo y hasta el quinto afio. Por el primer afio de operacidn bajo los
acuerdos, de mayo de 2017 a abril de 2018, CEMEX recibid $25 de esta compensacion contingente.

4.4) Informacidn financiera selecta por segmentos reportables y linea de negocio

Los segmentos reportables representan los componentes de CEMEX que participan en actividades de negocios por las cuales puede
obtener ingresos e incurrir gastos, cuyos resultados de operacion son regularmente evaluados por la alta administracién de la entidad para
evaluar su desempefio y tomar decisiones sobre la asignacién de recursos a los segmentos, y por los cuales se cuenta con informacion
financiera relevante. CEMEX opera geograficamente y por negocio sobre bases regionales. Por los afos que se reportan, las operaciones
de CEMEX se organizaron en cinco regiones geograficas, cada una bajo la supervision de un presidente regional, de la siguiente manera: 1)
México, 2) Estados Unidos, 3) Europa, 4) Sur, Centro América y el Caribe ("SCA&C"), y 5) Asia, Medio Oriente y Africa ("AMEA"). Las politicas
contables usadas para determinar la informacion financiera por segmento reportable son consistentes con aquellas descritas en la nota 2.

Considerando caracteristicas regionales y econémicas similares y/o materialidad, algunos paises han sido agregados y reportados en
un solo renglén como sigue: a) “Resto de Europa” refiere principalmente a las operaciones y actividades de CEMEX en Croacia, Letonia,
Escandinavia y Finlandia; b) “Resto de América del Sur, Central y el Caribe" refiere principalmente a las operaciones y actividades de CEMEX
en Puerto Rico, Nicaragua, Jamaica, el Caribe, Guatemala y El Salvador, excluyendo las operaciones adquiridas de TCL; c) “Caribe TCL"
refiere a las operaciones de TCL principalmente en Trinidad y Tobago, Jamaica, Guyana y Barbados; y d) “Resto de Asia, Medio Oriente y
Africa” refiere principalmente a las operaciones de CEMEX en los Emiratos Arabes Unidos. El segmento “Otros” refiere a: 1) operaciones de
comercio maritimo de cemento, 2) Neoris NV, subsidiaria en el negocio de tecnologias de informacidn, 3) la Controladora, otras entidades
corporativas y entidades financieras, y 4) otras subsidiarias menores en distintos giros de negocio.
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La informacidn selecta del estado de resultados consolidado por segmento reportable por los afios 2018, 2017 y 2016, excluyendo la
participacion en los resultados de asociadas por segmento reportable, la cual se incluye en la nota 1311, es como sigue:

Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Flujo Depreciacion  operacion Otros conceptos
operaciones Operaciones de y antes de otros gastos, Gastos financieros,
2018 intragrupo) intragrupo Ingresos Operacion ~ amortizacion  gastos, neto neto financieros neto

México $ 63543 (1,759) 61,784 22,204 2,198 20,006 (626) (469) (29)
Estados Unidos 72,345 = 72,345 12,069 5917 6,152 (362) (571) (217)
Europa
Reino Unido 20,431 - 20,431 2,071 1,064 1,007 133 (67) (406)
Francia 18,308 = 18,308 1,272 577 695 (959) (62) (3)
Alemania 10,836 (1,450) 9,386 748 531 217 (152) (14) (79)
Espafa 7,627 (898) 6,729 220 662 (442) (303) (43) 58
Polonia 6,989 (80) 6,909 783 390 393 8 (4) 7
Repblica Checa 3,796 (31) 3,765 867 300 567 16 (2) (36)
Resto de Europa 6,365 (869) 5,496 747 375 372 (447) (10) (10)
SCA&C
Colombia ? 10,088 = 10,088 1,845 533 1,312 (251) (132) (483)
Panama ? 4,490 (226) 4,264 1,234 313 921 (52) (4) 3
Costa Rica ! 2,674 (274) 2,400 873 91 782 (5) (2) 148
Caribe TCL 8 4,893 (99) 4,794 1,080 375 705 (316) (48) (28)
Republica Dominicana 4218 (310) 3,908 1,153 180 973 (17) (7) (64)
Resto de SCA&C* 7,781 (393) 7,388 1,427 170 1,257 (128) (15) 70
AMEA
Filipinas 2 8,612 = 8,612 1,183 523 660 54 (20) (50)
Egipto 4,586 = 4,586 529 303 226 (176) (29) (70)
Israel 12,128 = 12,128 1,548 292 1,256 8 (36) (8)
Resto de AMEA 2,263 - 2,263 352 88 264 (4) (3) (5)
Otros 24,667 (13,396) 11,271 (2,939) 1,188 (4,127) (2,258) (11,059) 1,298
Operaciones continuas 296,640 (19,785) 276,855 49,266 16,070 33,196 (5,837) (12,597) 96
Operaciones discontinuas 503 - 503 11 3 8 (1) - (5)
Total $ 297,143 (19,785) 277,358 49,277 16,073 33,204 (5,838) (12,597) 91
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Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Flujo Depreciacion  operacion Otros conceptos
operaciones Operaciones de y antes de otros gastos, Gastos financieros,
2017 intragrupo) intragrupo Ingresos Operacion ~ amortizacion  gastos, neto neto financieros neto

México $ 58442 (1,075) 57,367 21,215 2,246 18,969 (687) (409) (534)
Estados Unidos 65,536 = 65,536 10,652 6,200 4,452 3,202 (631) (177)
Europa
Reino Unido 20,179 - 20,179 2,763 997 1,766 450 (77) (397)
Francia 16,162 - 16,162 855 549 306 (129) (61) 18
Alemania 10,056 (1,339) 8,717 743 509 234 (11) (14) (63)
Espafa 6,870 (990) 5,880 344 638 (294) (711) (34) 12
Polonia 5,552 (74) 5478 647 361 286 (140) (30) (8)
Repblica Checa 3,450 (33) 3,417 815 333 482 37 44 53
Resto de Europa 5,989 (831) 5158 648 355 293 (168) (68) 18
SCA&C
Colombia ? 10,685 = 10,685 2,166 507 1,659 (642) (129) (36)
Panama? 5112 (98) 5014 2,007 319 1,688 (20) (5) 7
Costa Rica ! 2,805 (379) 2,426 1,000 98 901 = (5) 29
Caribe TCL 3 4,332 (49) 4,283 1,059 610 449 (139) (215) (25)
Republica Dominicana 3913 (339) 3574 1,073 191 882 (23) (10) (5)
Resto de SCA&C* 7,803 (533) 7,270 1,529 258 1271 (1,046) (13) (7)
AMEA
Filipinas 2 8,296 = 8,296 1,394 528 866 89 (3) (24)
Egipto 3,862 = 3,862 594 299 295 (210) (60) 574
Israel 11,377 - 11,377 1,469 287 1,182 (15) S 21
Resto de AMEA 2,139 - 2,139 386 76 310 (159) (31) 9)
Otros 21,820 (11,203) 10,617 (2,759) 626 (3,385) (3,493) (17,553) 4,169
Operaciones continuas 274,380 (16,943) 257,437 48,600 15,988 32612 (3,815) (19,301) 3,616
Operaciones discontinuas 2,235 - 2,235 39 61 (22) 14 - -

Total $ 276615 (16,943) 259,672 48,639 16,049 32,590 (3,801) (19,301) 3,616
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Ingresos Menos: Utilidad de Otros
(incluyendo Menos: Flujo Depreciacion  operacion Otros conceptos
operaciones Operaciones de y antes de otros gastos, Gastos financieros,
2016 intragrupo) intragrupo Ingresos Operacion ~ amortizacion  gastos, neto neto financieros neto

México $ 53579 (848) 52,731 19,256 2,390 16,866 (608) (339) 2,695
Estados Unidos 66,554 = 66,554 10,973 6,400 4573 2,919 (487) (212)
Europa
Reino Unido 21,153 - 21,153 3,606 1,047 2,559 711 (63) (393)
Francia 14,535 - 14,535 669 484 185 (110) (53) 2
Alemania 9,572 (1,385) 8,187 553 464 89 (64) (15) (85)
Espafa 6,563 (841) 5,722 814 663 151 (112) (37) 9)
Polonia 4,799 (88) 4,711 579 330 249 6 (11) 123
Repblica Checa 3,027 (30) 2,997 622 328 294 (117) (4) 2
Resto de Europa 4908 (511) 4,397 519 332 187 14 (29) 75
SCA&C
Colombia ? 12,415 (1) 12,414 3,975 489 3,486 (575) 46 38
Panama? 4,906 (124) 4,782 2,170 340 1,830 (7) (27) B
Costa Rica ! 2,818 (351) 2,467 1,127 116 1,011 (23) (11) 27
Republica Dominicana 4223 (525) 3,698 1,210 199 1,011 (67) (6) 34
Resto de SCA&C 7,155 (253) 6,902 1,665 238 1,427 (1,159) (22) (216)
AMEA
Filipinas 2 9,655 = 9,655 2,687 530 2,157 21 (1) (24)
Egipto 6,950 (5) 6,945 2,454 539 1915 (213) (78) (253)
Israel 9,650 = 9,650 1,346 232 1114 © (24) 6
Resto de AMEA 2,208 (12) 2,196 271 67 204 (117) (3) 21
Otros 18,381 (8,600) 9,781 (2,891) 799 (3,690) (2,174) (20,323) 2,631
Operaciones continuas 263,051 (13,574) 249,477 51,605 15,987 35,618 (1,670) (21,487) 4,467
Operaciones discontinuas 9,652 (207) 9,445 1,159 697 462 (3) (10) (22)
Total $ 272703 (13,781) 258,922 52,764 16,684 36,080 (1,673) (21,497) 4,445

1 CEMEX Latam Holdings, S.A. (“CLH"), entidad espafiola, cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia. CLH es la tenedora indirecta de las operaciones de CEMEX
en Colombia, Panama, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y El Salvador. Al cierre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en CLH de aproximadamente 26.75% y
26.72%, respectivamente, de sus acciones ordinarias, excluidas las acciones mantenidas en la tesoreria de CLH (nota 20.4).

2 | as operaciones de CEMEX en Filipinas se ejecutan principalmente a través de CEMEX Holdings Philippines, Inc. ("CHP"), entidad filipina que cotiza sus acciones en la Bolsa
de Valores de Filipinas. Al cierre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en CHP de 45.0% de sus acciones ordinarias (nota 20.4).

3 Como se describe en la nota 4., en febrero de 2017, CEMEX adquirié un interés controlador en TCL. Las acciones de TCL cotizan en la Bolsa de Valores de Trinidad y Tobago.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en TCL de aproximadamente 30.2% en ambos afios (nota 20.4).
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La informacion de deuda por segmento reportable se incluye en la nota 16. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la informacién selecta del
estado de situacion financiera por segmento reportable es como sigue:

Otros Activos
Inversiones en  activos del Total de Total de netos por Adiciones al

2018 asociadas segmento activos pasivos segmento activo fijo !
México $ - 68,449 68,449 17,906 50,543 2,285
Estados Unidos 2,485 267,011 269,496 33,756 235,740 4,611
Europa
Reino Unido 118 32,248 32,366 19,220 13,146 908
Francia 927 16,316 17,243 7111 10,132 441
Alemania 85 8,350 8,435 6,546 1,889 314
Espafa 6 25,134 25,140 2,957 22,183 499
Polonia 8 5523 Gl 2,605 2,926 564
Republica Checa 157 4,195 4,352 1,224 3128 169
Resto de Europa - 11,299 11,299 2,250 9,049 226
Sur, Centro América y el Caribe
Colombia - 24514 24514 8721 15,793 428
Panama - 7,156 7,156 1,187 5,969 231
Costa Rica - 1,640 1,640 580 1,060 61
Caribe TCL - 11,230 11,230 4,954 6,276 565
Republica Dominicana - 4,010 4,010 1,182 2,828 150
Resto de Sur, Centro América y el Caribe 29 6,430 6,459 2,621 3,838 183
Asia, Medio Oriente y Africa
Filipinas 6 12,235 12,241 2,929 9,312 544
Egipto 1 4,795 4,796 1,906 2,890 176
Israel - 9,592 9,592 6,712 2,880 412
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa - 3991 3991 1,451 2,540 103
Otros 5670 16,918 22,588 206,963 (184,375) 129
Operaciones continuas 9,492 541,036 550,528 332,781 217,747 12,969
Activos para la venta y pasivos relacionados (nota 12.1) 29 2,071 2,100 314 1,786 -
Total $ 9,521 543,107 552,628 333,095 219,533 12,969

Otros Activos
Inversionesen  activos del Total de Total de netos por Adiciones al

2017 asociadas segmento activos pasivos segmento activo fijo !
México $ 241 71,280 71,521 23,574 47,947 2,133
Estados Unidos 1573 266,769 268,342 32,366 235976 3,498
Europa
Reino Unido 107 34,774 34,881 24,160 10,721 1,010
Francia 1,055 18,481 19,536 7,360 12,176 372
Alemania 85 9,010 9,095 6,848 2,247 441
Espafia - 25,731 25,731 3,543 22,188 553
Polonia 9 5477 5,486 3,086 2,400 230
Republica Checa 149 4,867 5016 1,338 3,678 157
Resto de Europa 9 11,256 11,265 2,289 8,976 164
Sur, Centro América y el Caribe
Colombia - 24,406 24,406 11,307 13,099 1,178
Panama - 7,232 7,232 1,029 6,203 152
Costa Rica - 1,869 1,869 646 1,223 42
Caribe TCL - 11,004 11,004 4917 6,087 584
Repiblica Dominicana - 4,362 4,362 1,132 3,230 172
Resto de Sur, Centro América y el Caribe 31 6,936 6,967 3,234 3,733 185
Asia, Medio Oriente y Africa
Filipinas 6 11,548 11554 2,617 8,937 518
Egipto 1 4,602 4,603 1,776 2,827 418
Israel - 9,760 9,760 6,838 2,922 391
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa - 3911 3911 1,189 2,122 58
Otros 5,306 24,466 29,772 218,023 (188,251) 163
Operaciones continuas 8,572 557,741 566,313 357,272 209,041 12,419
Activos para la venta y pasivos relacionados (nota 12.1) - 1,378 1,378 - 1,378 -
Total $ 8,572 559,119 567,691 357,272 210,419 12,419

1 En 2018 y 2017, la columna de "Adiciones al activo fijo" incluye inversiones de capital por $12,141y $9,514, respectivamente (nota 14).
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La informacidn de ingresos por linea de negocio y segmento reportable por los afios de 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ingresos
México $ 44295 17,277 4,051 12,358 (16,197) 61,784
Estados Unidos 30,518 40,249 16,393 7,581 (22,396) 72,345
Europa
Reino Unido 4,837 7441 8,139 8,102 (8,088) 20,431
Francia - 15,092 7,321 176 (4,281) 18,308
Alemania 3,608 4841 2,353 2,732 (4,148) 9,386
Espana 6,010 1,365 377 609 (1,632) 6,729
Polonia 3,864 3,066 960 299 (1,280) 6,909
Repblica Checa 1,555 2,377 835 362 (1,364) 3,765
Resto de Europa 5263 565 221 24 (577) 5496
Sur, Centro América y el Caribe
Colombia 6,792 3,631 1,065 1,769 (3,169) 10,088
Panama 3,285 1,368 445 355 (1,189) 4,264
Costa Rica 2,126 427 120 114 (387) 2,400
Caribe TCL 4,712 199 91 1,716 (1,924) 4,794
Republica Dominicana 3,441 526 171 470 (700) 3,908
Resto de Sur, Centro América y el Caribe 7,668 782 150 122 (1,334) 7,388
Asia, Medio Oriente y Africa
Filipinas 8,549 4 59 43 (43) 8,612
Egipto 3,993 511 14 225 (157) 4,586
Israel - 10,026 3,061 2,127 (3,086) 12,128
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa 943 1,763 - - (443) 2,263
Otros - - - 24,667 (13,396) 11,271
Operaciones continuas 141,459 111,510 45,826 63,851 (85,791) 276,855
Operaciones discontinuas 503 - - - = 503
Total $ 141962 111,510 45,826 63,851 (85,791) 277,358

2017 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ingresos
México $ 42195 14,672 3416 11,211 (14,127) 57,367
Estados Unidos 27,804 35,400 14,436 6,235 (18,339) 65,536
Europa
Reino Unido 4,879 7,459 7,758 8,067 (7,984) 20,179
Francia - 13,367 6,373 205 (3,783) 16,162
Alemania 3,595 4,668 2,134 2,335 (4,015) 8,717
Espafa 5499 944 259 676 (1,498) 5,880
Polonia 3,230 2,532 701 226 (1,211) 5478
Reptblica Checa 1,287 2,148 880 334 (1,232) 3,417
Resto de Europa 4,949 567 175 128 (661) 5158
Sur, Centro América y el Caribe
Colombia 7,043 4,024 1,224 1,960 (3,566) 10,685
Panama 3,876 1,725 452 180 (1,219) 5014
Costa Rica 2,095 386 122 120 (297) 2,426
Caribe TCL 4,097 29 19 215 (77) 4,283
Republica Dominicana 3,193 564 191 117 (491) 3,574
Resto de Sur, Centro América y el Caribe 7,534 744 77 190 (1,960) 6,585
Asia, Medio Oriente y Africa
Filipinas 8,093 67 159 52 (75) 8,296
Egipto 3,347 479 16 173 (153) 3,862
Israel - 9,400 2,875 2,146 (3,045) 11,376
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa 928 1,678 - 2 (468) 2,140
Otros - - - 22,505 (11,203) 11,302
Operaciones continuas 133,644 100,853 41,267 57,077 (75,404) 257,437
Operaciones discontinuas 686 525 340 687 (3) 2,235
Total $ 134,330 101,378 41,607 57,764 (75,407) 259,672
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2016 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ingresos
México $ 37647 13,664 3,156 11,773 (13,509) 52,731
Estados Unidos 28,585 35,843 14,565 7,107 (19,546) 66,554
Europa
Reino Unido 5267 7,830 8,195 7,889 (8,028) 21,153
Francia - 11,883 5,640 278 (3,266) 14,535
Alemania 3416 4539 2,112 2,262 (4,142) 8,187
Espafa 5478 823 196 472 (1,247) 5722
Polonia 2811 2,237 579 219 (1,135) 4711
Repblica Checa 1,118 1,871 796 336 (1,124) 2,997
Resto de Europa 4,168 383 115 2 (271) 4,397
Sur, Centro América y el Caribe
Colombia 8814 4,522 1,364 1,761 (4,047) 12,414
Panama 3,794 1,577 413 139 (1,141) 4,782
Costa Rica 2,144 390 179 126 (372) 2,467
Repblica Dominicana 3,255 620 210 124 (511) 3,698
Resto de Sur, Centro América y el Caribe 7,276 906 112 174 (2,032) 6,436
Asia, Medio Oriente y Africa
Filipinas 9,405 143 164 70 (127) 9,655
Egipto 6,076 943 26 217 (317) 6,945
Israel - 8,016 2,519 1,372 (2,258) 9,649
Resto de Asia, Medio Oriente y Africa 961 1,519 - 7 (290) 2,197
Otros - - - 18,849 (8,602) 10,247
Operaciones continuas 130,215 97,709 40,341 53,177 (71,965) 249,477
Operaciones discontinuas 889 1,366 785 6,665 (260) 9,445
Total $ 131,104 99,075 41,126 59,842 (72,225) 258,922

5) GASTOS DE OPERACION, DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Los gastos de operacién consolidados durante 2018, 2017 y 2016 desglosados por categoria son como sigue:

2018 2017 2016
Gastos de administracion ! $ 22,387 21,053 20,733
Gastos de venta 6,315 6,429 6,945
Gastos de distribucién y logistica 31,992 28,485 26,235
$ 60,694 55,967 53913

1 Las actividades significativas de I&D son ejecutadas internamente por diversas dreas como parte de sus funciones cotidianas. En 2018, 2017 y 2016, el gasto total combinado
de estas éreas reconocido dentro de los gastos de administracion fue de $758 (US$38), $754 (US$38) y $712 (US$38), respectivamente.

El gasto por depreciacion y amortizacidn reconocido durante 2018, 2017 y 2016 se desglosa como sigue:

2018 2017 2016
Reconocido en el costo de ventas $ 14,181 14,143 14,177
Reconocido en los gastos de administracion, de venta y de distribucion y logistica 1,889 1,845 1,810

$ 16,070 15,988 15,987
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6) OTROS GASTOS, NETO

El desglose del renglén de "Otros gastos, neto” en 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 2017 2016
Resultado en venta de activos y otros, neto ! $ (2,994) 91 1,719
Costos de reestructura 2 (1,382) (843) (778)
Pérdidas por deterioro 3 (1,188) (2,936) (2,518)
Remedicion de obligaciones laborales al retiro 4 (168) - -
Donativos (105) (127) (93)
$ (5,837) (3,815) (1,670)

1 En 2018, incluye $1,080 en relacion a gastos por siniestros y desastres naturales. En 2017, incluye un gasto de $491 (US$25) de una multa asociada a un procedimiento de
investigacion de mercados en Colombia (nota 24.2).

2 En 2018, 2017 y 2016, los costos de reestructura corresponden principalmente a gastos por liquidacion de personal y cierre definitivo de sitios operativos.

3 En 2018, 2017 y 2016, entre otros, incluye pérdidas por deterioro de activos fijos por $445, $984 y $1,899, respectivamente, asi como en 2018, pérdidas por valuacion de activos
disponibles para la venta de $439 y pérdidas por deterioro del crédito mercantil en 2017 de $1,920. (notas 13.2, 14 y 15).

4 Refiere a la actualizacion del pasivo por obligaciones laborales en relacidn con el plan de beneficios definidos de CEMEX en el Reino Unido determinada en 2018 como
resultado a una nueva ley de paridad de género.

7) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO
El desglose de este rubro en 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 2017 2016

Resultado en venta de asociadas y remedicion de interés mantenido
antes del cambio de control de asociadas (notas 4.1y 13.1) $ (204) 4,164 -
Productos financieros 355 338 402
Resultado por instrumentos financieros, neto (notas 13.2 y 16.4) 692 161 113
Resultado por fluctuacién cambiaria 341 (26) 4,982
Efectos de costo amortizado en activos y pasivos y otros, neto (1,088) (1,021) (1,030)
$ 96 3616 4,467

8) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados del efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2018 2017
Cajay bancos $ 5071 9,292
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo 997 4,449
$ 6,068 13741

Con base en acuerdos de compensacion de saldos, el efectivo y equivalentes de efectivo excluye depdsitos en cuentas de margen que
garantizan diversas obligaciones de CEMEX por $234 en 2018 y $196 en 2017, los cuales se presentan netos de las obligaciones de CEMEX
con las contrapartes considerando el derecho, la capacidad y la intenciéon de CEMEX de liquidar sobre base neta.

9) CLIENTES, NETO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de clientes se integran como sigue:

2018 2017
Cuentas por cobrar a clientes $ 31,584 32,733
Estimacion para pérdidas de crédito esperadas (2,336) (2,145)

$ 29,248 30,588
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de clientes incluyen cartera por $13,048 (US$664) y $12,713 (US$647), respectivamente, vendida
bajo programas para monetizar cartera y/o programas de factoraje con recurso, establecidos en México, Estados Unidos, Francia y Reino
Unido, en los que CEMEX transfiere el control sobre las cuentas por cobrar y no existe garantia ni obligacién de readquirir los activos,
sin embargo, en dichos programas, CEMEX retiene ciertos riesgos residuales y/o mantiene involucramiento continuo con las cuentas
por cobrar. Como resultado, la cartera vendida no se eliminé del estado de situacion financiera, y la parte fondeada a CEMEX por $11,770
(US$599) en 2018 y $11,313 (US$576) en 2017, se reconocid dentro del renglén de “Otras obligaciones financieras’ la diferencia en cada
ano entre el monto fondeado contra la cartera vendida se mantiene en reservas. La cartera calificable para la venta excluye aquella que
sobrepasa cierto nimero de dias de vencimiento, asi como la de clientes que pudieran tener alguna concentracion crediticia segun los
términos de los programas. El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce como parte del gasto financiero, el cual ascendié a
$446 en 2018, $308 en 2017 y $258 en 2016. Los programas de venta de cartera se negocian por periodos de uno a dos afios y cominmente
Se renuevan a su vencimiento.

Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se establecieron hasta el 31 de diciembre de 2017 con base en andlisis de pérdida incurrida
sobre cuentas morosas, considerando la antigliedad de saldos, el historial crediticio y el riesgo de cada cliente, asi como procesos legales
de recuperacion de cartera. A partir del 1 de enero de 2018, estas estimaciones se determinan y registran al originar las cuentas por cobrar
mediante un modelo de pérdida de crédito esperada (“PCE") de las cuentas por cobrar (nota 2.1).

Bajo este modelo, CEMEX segmenta sus cuentas por cobrar en una matriz por pais, tipo de cliente o riesgo de crédito homogéneo y por
antigliedad, y determina para cada segmento una tasa promedio de PCE, considerando la experiencia de pérdidas incurridas en los ultimos
24 meses y la probabilidad de morosidad futura. Esta tasa de PCE se aplica al saldo de las cuentas por cobrar. La tasa promedio de PCE se
incrementa en cada segmento de antigliedad de saldos hasta llegar a una tasa de 100% en el segmento de 365 dias o mds de antigliedad.

Al 31 de diciembre de 2018, los saldos de clientes y la estimacidon de PCE por pais son como sigue:

Estimacion Tasa PCE
Clientes PCE promedio
México $ 5185 717 13.8%
Estados Unidos 8,432 78 0.9%
Europa 9,087 618 6.8%
Sur, Centro América y el Caribe 2,817 550 19.5%
Asia, Medio Oriente y Africa 5,327 272 5.1%
Otros 736 101 13.7%
$ 31,584 2,336
Los movimientos en la estimacion de pérdidas de crédito esperadas en 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:
2018 2017 2016

Saldo inicial de la estimacién de pérdidas de crédito esperadas $ 2,145 2,196 2,152
Efectos de adopcion de la IFRS 9 cargados a utilidades retenidas (nota 2.1) 570 - -
Cargos a gastos de venta 156 252 556
Combinaciones de negocios - 141 -
Deducciones (385) (449) (867)
Efectos por conversion de moneda (150) 5 355

Saldo final de la estimacion de pérdidas de crédito esperadas $ 2,336 2,145 2,196
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10) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar circulantes se integran como sigue:

2018 2017
Por actividades no comerciales ? $ 2,712 1918
Intereses y documentos por cobrar 2 895 1,125
Porcidn circulante por valuacion de instrumentos derivados 8 1,056
Préstamos al personal y otros 243 233
Otros impuestos por recuperar 2,291 638
$ 6,149 4,970

Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.

En 2018 y 2017, incluye el interés residual de CEMEX Colombia en un fideicomiso orientado a la promocién de proyectos de vivienda, cuyo Unico activo es un terreno en el
municipio de Zipaquird, Colombia y su tnico pasivo es un crédito bancario por $129 y $141, respectivamente, obtenido para la compra del terreno el cual es garantizado por
CEMEX Colombia. A la fecha de reporte, el valor estimado de venta del terreno, determinado por perito externo, cubre el repago de la deuda. En relacién con esta estructura,
€l 17 de diciembre de 2018, CEMEX Colombia y el otro socio dentro del proyecto aceptaron la oferta vinculante de una firma local de construccion, pendiente de formalizar,
quién, cuando se ejecuten los acuerdos, se incorporara al fideicomiso como beneficiario y obligado conjunto de la deuda, y adquirira el proyecto mediante la liquidacion
de la deuda de dicho fideicomiso a través del pago de aproximadamente 50% durante 2019 y el complemento en noviembre de 2020. Una vez que los acuerdos respectivos
se formalicen en 2019, el constructor firmaria pagarés a CEMEX Colombia garantizando sus obligaciones y adicionalmente hipotecaria junto con el otro socio su interés
residual en el fideicomiso a favor de CEMEX Colombia.

11) INVENTARIOS, NETO

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de inventarios se desglosan como sigue:

2018 2017
Productos terminados $ 6,777 5933
Productos en proceso 3,818 3814
Materias primas 3813 3,237
Materiales y refacciones 5,964 4,996
Mercancias en transito 876 872
$ 21,248 18,852

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, CEMEX reconocié en el renglén de “Costo de ventas” en el estado de
resultados, pérdidas por deterioro de inventarios por $114, $23 y $52, respectivamente.

12) ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA'Y OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

12.1) Activos mantenidos para la venta
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los activos mantenidos para la venta, los cuales se vallan al menor entre su precio estimado de venta,
menos costos de disposicién, y su valor en libros, asi como los pasivos directamente asociados con dichos activos se detallan como sigue:

2018 2017
Activos Pasivos  Activos netos Activos Pasivos Activos netos
Activos en la region central de Francia (nota 4.3) $ 952 314 638 $ = = =
Activos ociosos en Espafia ? - - - 580 - 580
Otros activos mantenidos para la venta 1,148 - 1,148 798 - 798
$ 2,100 314 1,786 $ 1,378 - 1,378

1 En diciembre de 2018, tras el retiro de potenciales adquirientes y la ausencia de nuevas ofertas, CEMEX reclasifico estos activos al activo fijo.
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12.2) Otros activos circulantes
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, otros activos circulantes se integran principalmente de pagos anticipados.

En adicién, al 31 de diciembre de 2018, otros activos circulantes incluyen US$12 ($236) de saldos de efectivo de CEMEX Colombia sujetos
a una restriccién temporal para su disposicion en virtud de una orden de embargo emitida por un juzgado civil en Colombia dentro de
un proceso ejecutivo iniciado por un proveedor por una disputa comercial sobre un monto en reclamacion de aproximadamente US$2
($39). CEMEX Colombia considera que dicha orden de embargo fue excesiva en relacién con el monto en reclamacion, sin que a la fecha
por la naturaleza del proceso se hayan evaluado los argumentos de defensa de CEMEX Colombia que venian siendo expuestos en las
negociaciones con el proveedor. A la fecha de la firma de estos estados financieros consolidados, CEMEX Colombia sigue los procesos
legales requeridos en el juzgado civil para liberar dichos saldos, los cuales se considera que es probable sean liberados en 2019.

13) INVERSIONES RECONOCIDAS POR EL METODO DE PARTICIPACION, OTRAS INVERSIONES Y CUENTAS POR COBRAR
A LARGO PLAZO

13.1) Inversiones reconocidas por el método de participacion
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las inversiones en acciones comunes de compafias asociadas son las siguientes:

Actividad Pais % 2018 2017
Camcem, S.A. de CV. Cemento México 401 $ 4,087 3618
Concrete Supply Co. LLC Concreto Estados Unidos 40.0 1,306 1,192
Lehigh White Cement Company Cemento Estados Unidos 36.8 1,172 375
Akmenes Cementas AB Cemento Lituania 378 527 585
ABC Capital, S.A. Institucion de Banca Mdltiple Financiera México — - 228
Société Méridionale de Carrieres Agregados Francia 3313 318 367
Société d'Exploitation de Carrieres Agregados Francia 50.0 306 318
Cemento Interocednico S.A. Cemento Panama 250 160 168
Otras compafiias — — — 1616 1,721

$ 9,492 8,572

De los cuales:
Valor en libros a la fecha de compra $ 7,218 6,957
Participacion en las variaciones del capital contable $ 2,274 1,615

En abril de 2018, CEMEX entré en un acuerdo para la venta a los accionistas controladores de su 33.9% de participacién en ABC Capital,
S.A. Institucién de Banca Multiple por $105, reconociendo una pérdida de $157 dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” La
transaccion estd pendiente de autorizacion por parte de las autoridades en México. Al 31 de diciembre de 2018, la inversion se presenta en
los activos mantenidos para la venta en el estado de situacion financiera (nota 12.1).

Durante 2018, una subsidiaria de CEMEX en los Estados Unidos aporté un total de US$36 ($707) e incrementd de 24.5% a 36.8% su participacion
en Lehigh White Cement Company. Esta negociacion también incluyé un acuerdo en el que la Compafifa contribuyé sus derechos, propiedades
y participacion en el negocio de cemento blanco en Florida a la asociada y un acuerdo en el cual una terminal de la Companiia recibira y
empaquetara cemento blanco para Lehigh White Cement Company para su venta y distribucién en el mercado de Florida.

El 25 de enero de 2017, en oferta publica a inversionistas en México realizada a través de la BMV y en colocacién privada paralela a
inversionistas fuera de México, la Controladora y Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de CV. ofrecieron hasta 76,483,332 (entonces la
totalidad de las acciones de GCC propiedad de CEMEX). Durante el 2017, tras concluir la oferta publica y la colocacion privada, CEMEX
vendid 45 millones de acciones, el 13.53% del capital social de GCC, a un precio de 95.00 pesos por accién recibiendo $4,094, después de
comisiones y gastos de la oferta y reconocié una ganancia de $1,859 dentro de "Productos financieros y otros resultados, neto" en el estado
de resultados de 2017.
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En adicidn, el 28 de septiembre de 2017, CEMEX concluy6 la venta definitiva a dos instituciones financieras de las restantes 31,483,332
acciones de GCC, que representaban aproximadamente 9.47% del capital social de GCC. Los recursos obtenidos de la venta fueron $3,012
y generaron una ganancia en venta de $1,682 reconocida en el estado de resultados de 2017 dentro de “Productos financieros y otros
resultados, neto" CEMEX continda con una participacion indirecta en GCC de aproximadamente 20% a través de Camcem, S.A. de CV,
tenedora de la misma.

La informacién condensada combinada del estado de situacién financiera de las asociadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es como sigue:

2018 2017
Activos circulantes $ 16,677 21,527
Activos no circulantes 32,901 32,071
Total de activos 49,578 53,598
Pasivos circulantes 5,685 10,863
Pasivos no circulantes 17,272 17,730
Total de pasivos 22,957 28,593
Activos netos totales $ 26,621 25,005

Informacién selecta combinada de los estados de resultados de las entidades asociadas en 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 2017 2016
Ventas $ 28,487 28,158 29,791
Resultado de operacion 4,401 4,458 4,730
Utilidad antes de impuestos 2,182 2451 3111
Utilidad neta 1,711 1,891 1,860

La participacion en asociadas por segmento reportable en los estados de resultados de 2018, 2017 y 2016, es como sigue:

2018 2017 2016
México $ 254 269 452
Estados Unidos 297 266 253
Europa 134 108 54
Corporativas y otras (32) (55) (71)
$ 653 588 688

13.2) Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo consolidado de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo se desglosa como sigue:

2018 2017
Cuentas por cobrar de largo plazo ! $ 4,329 4,248
Inversiones a valor razonable por los resultados 2 428 441
Porcidn no circulante por valuacion de instrumentos derivados (nota 16.4) 297 794
Inversiones estratégicas en acciones 3 217 275
$ 5,271 5,758

1 Incluye, entre otros conceptos: a) cuentas por cobrar a asociadas y negocios conjuntos por $1,273 en 2018 y $1,301 en 2017; b) anticipos a proveedores de activo fijo por
$886 en 2018 y $55 en 2017; ¢) compensacion a empleados anticipada por $114 en 2018 y $112 en 2017; d) impuestos por recuperar por $263 en 2018 y $261 en 2017; y €)
depdsitos en garantia por $246 en 2018 y $240 en 2017.

2 Este rengldn refiere a inversiones en fondos privados e inversiones por ahorro de empleados. En 2018 y 2017 no existieron aportaciones a los fondos privados.

3 Este rengldn refiere principalmente a una inversion estratégica en CPOs de Axtel, S.A.B. de CV. ("Axtel"). Esta inversidn se reconoce a valor razonable a través de otras
partidas de la utilidad integral.



n Perfil de la Compaifiia

n Cémo Creamos Valor n Nuestro Desempeno E Desempeno al Detalle n Acerca de Este Reporte

14) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, neto, asi como los cambios del periodo
en 2018, 2017 y 2016, son como sigue:

2018
Terrenos y
reservas Maquinaria Inversiones
minerales ' Edificios ! y equipo 2 en proceso Total
Costo al inicio del periodo $ 95495 53,927 242,636 19,457 411,515
Depreciacion acumulada y agotamiento (16,842) (26,225)  (136,288) - (179,355)
Valor neto en libros al inicio del periodo 78,653 27,702 106,348 19,457 232,160
Inversiones de capital 525 578 11,038 - 12,141
Adiciones por arrendamientos financieros - - 88 - 88
Costos de descapote 740 - - - 740
Total de inversiones de capital 1,265 578 11,126 - 12,969
Disposiciones # (258) (116) (597) - (971)
Reclasificaciones 3 (353) (45) (81) 580 101
Combinaciones de negocios 83 - 133 - 216
Depreciacion y agotamiento del periodo (3,618) (2,001) (8,400) - (14,019)
Pérdidas por deterioro (121) (33) (291) - (445)
Efectos por conversién de moneda 210 (349) (5,733) 301 (5571)
Costo al final del periodo 94,692 53,292 242,740 20,338 411,062
Depreciacion acumulada y agotamiento (18,831) (27,556)  (140,235) - (186,622)
Valor neto en libros al final del periodo $ 75861 25,736 102,505 20,338 224,440
2017
Terrenos y
reservas Maquinaria Inversiones
minerales ! Edificios ! y equipo 2 en proceso Total 20163

Costo al inicio del periodo $ 97,218 51,740 229,717 17,247 395,922 360,089
Depreciacién acumulada y agotamiento (16,301) (24,224) (125,263) - (165,788) (143,395)
Valor neto en libros al inicio del periodo 80,917 27,516 104,454 17,247 230,134 216,694
Inversiones de capital 547 802 8,165 - 9514 12,676
Adiciones por arrendamientos financieros - - 2,096 - 2,096 7
Capitalizacién de gastos financieros - - - - - 175
Costos de descapote 809 - - - 809 421
Total de inversiones de capital 1,356 802 10,261 - 12,419 13279
Disposiciones # (347) (223) (1,274) - (1,844) (1,841)
Reclasificaciones 3 (784) (82) (768) - (1,634) (4,549)
Combinaciones de negocios 2,179 749 3,136 428 6,492 -
Depreciacion y agotamiento del periodo (2,571) (1,967) (9,413) - (13,951) (14,037)
Pérdidas por deterioro (202) (1) (763) (18) (984) (1,899)
Efectos por conversién de moneda (1,895) 908 715 1,800 1,528 22,487
Costo al final del periodo 95,495 53,927 242,636 19,457 411,515 395,922
Depreciacién acumulada y agotamiento (16,842) (26,225)  (136,288) - (179,355) (165,788)
Valor neto en libros al final del periodo $ 78653 27,702 106,348 19,457 232,160 230,134

1 Incluyen edificios corporativos y sus terrenos vendidos en afios anteriores y arrendados en via de regreso como arrendamientos financieros. El valor neto en libros
combinado de estos activos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es de $1,602 y $1,690, respectivamente.

2 Incluye activos, principalmente equipos de transporte, adquiridos bajo arrendamientos financieros cuyo valor neto en libros al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de $88
y $2,096, respectivamente.

3 En 2016, CEMEX Colombia concluyd la construccion de una planta de cemento en el municipio de Maceo en el departamento de Antioquia en Colombia con una
capacidad anual aproximada de 11 millén de toneladas. La planta no ha entrado en operaciones comerciales. A la fecha de reporte, el desarrollo de las obras de la via
de acceso a la planta se encuentra suspendido y el inicio de las operaciones comerciales se encuentra sujeto a la conclusion exitosa de varios procesos en marcha
asociados a ciertos permisos de operacion y otros procedimientos legales (nota 24.1). Como resultado de una auditoria interna al proyecto, en 2016, CEMEX Colombia
redujo inversiones en proceso por $483 (US$23), de los cuales, $295 (US$14) se reconocieron como deterioro contra la cuenta de "Otros gastos, neto" por la cancelacion
de ciertos anticipos para la compra de terrenos a través de un mandatario al considerar baja la posibilidad de recuperarlos debido a deficiencias identificadas en el
proceso que han derivado en los procedimientos legales y $188 (US$9) se disminuyeron contra "Otras cuentas por pagar” por la cancelacion de la porcion pendiente de
pago de dichos activos. Al 31 de diciembre de 2018, el valor en libros de la planta, neto de ajustes, es por un monto en pesos colombianos equivalente a US$280 ($5,502).
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En 2018, incluye ventas de activos no estratégicos en Estados Unidos, Espafia y México por $371, $158 y $125, respectivamente, entre otros. En 2017, incluye ventas de activos
no estratégicos en México, Estados Unidos y Espana por $343, $223 y $220, respectivamente, entre otros. En 2016, incluye ventas de activos no estratégicos en los Estados
Unidos, México y Francia por $317, $281y $165, respectivamente, entre otros.

En 2018, refiere principalmente a la reclasificacion de los activos en Espafia por $580 (nota 12.1). En 2017, refiere principalmente a su negocio de materiales de construccion
en el Noroeste del Pacifico de los Estados Unidos por $1,634 (nota 4.2). En 2016, refiere principalmente a los activos de la Division de Tubos de Concreto en los Estados
Unidos por $2,747, asi como otros grupos de activos para la venta en los Estados Unidos reclasificados a activos mantenidos para la venta por $1,386.

Con base en andlisis de deterioro efectuados en algunas UGEs ante ciertos eventos o indicios de deterioro, principalmente: a) el cierre de
plantas y/o la reduccién de operaciones en plantas de cemento y concreto para ajustar la oferta a las condiciones actuales de demanda,
como fue el caso de Puerto Rico en el ultimo trimestre de 2016 debido al panorama adverso y en general a las condiciones econémicas
inciertas en dicho pais; b) la transferencia de capacidad instalada a plantas mas eficientes, como es el caso del cambio de modelo de
negocio de una molienda de cemento a centro de distribucion en Colombia; y c) la recuperabilidad de ciertas inversiones en proceso en
Colombia como se describié anteriormente, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, CEMEX ajustd los activos
fijos involucrados a su valor de uso, en los casos en que los activos contintian operando estimando flujos de efectivo durante la vida Util
remanente, o a su valor estimado de rescate, en caso de cierre permanente, y reconocié pérdidas por deterioro dentro del rengldn de "Otros
gastos, neto" (notas 2.10 y 6).

Las pérdidas por deterioro de activo fijo por pais en los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, son como sigue:

2018 2017 2016
Estados Unidos $ 252 153 277
Polonia 94 - -
Colombia 37 - 454
Espana 85 452 -
México 25 45 46
Republica Checa - 157 -
Panama - 56 -
Francia - 50 -
Letonia - 46 -
Puerto Rico - - 1,087
Otros 2 25 35
$ 445 984 1,899
15) CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
15.1) Saldos y movimientos durante el periodo
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:
2018 2017
Amortizacion  Valor en Amortizacion Valor en
Costo acumulada libros Costo acumulada libros

Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil $ 194,779 = 194,779 $ 195474 = 195,474
Intangibles de vida definida:
Permisos y licencias de extraccion 38,881 (7,017) 31,864 39,603 (6,480) 33,123
Propiedad industrial y marcas 864 (397) 467 929 (364) 565
Listas de clientes 3,859 (3,859) - 3,859 (3,852) 7
Proyectos mineros 834 (107) 727 797 (96) 701
Otros intangibles 18,048 (11,287) 6,761 14,941 (9,902) 5,039

$ 257,265 (22,667) 234,598 $ 255603 (20694) 234,909

La amortizacién de activos intangibles de vida definida fue de $2,051 en 2018, $2,037 en 2017 y $1,950 en 2016, la cual se reconocid dentro
de los costos y gastos de operacion.
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2018 2017 2016
Saldo al inicio del periodo 195474 206,319 184,156
Adquisiciones de negocios 309 1,965 -
Disposiciones, neto (nota 4.3) - - (3,340)
Reclasificacion a activos para la venta y otros activos circulantes (notas 4.2, 4.3y 12) (439) (1,804) (9,734)
Pérdidas por deterioro - (1,920) -
Efectos por conversién de moneda (565) (9,086) 35,237
Saldo al final del periodo 194,779 195474 206,319
Intangibles de vida definida
Los movimientos del periodo de los activos intangibles de vida definida en 2018, 2017 y 2016, son los siguientes:
Permisos y Propiedad
licencias de industrial Lista de Proyectos
extraccion y marcas clientes mineros Otros ! Total
Saldo al inicio del periodo $ 33123 565 7 701 5,039 39,435
Adiciones (disposiciones), neto ! (219) (32) - 120 2,913 2,782
Reclasificaciones (notas 4.1, 42 y 12) (223) - - - 6 (217)
Amortizacion del periodo (626) (93) (7) (12) (1,313) (2,051)
Pérdidas por deterioro (186) - - - - (186)
Efectos por conversién de moneda (5) 27 - (82) 116 56
Saldo al final del periodo $ 31,864 467 = 727 6,761 39,819
2017
Permisos y Propiedad
licencias de industrial Lista de Proyectos
extraccion y marcas clientes mineros Otros ! Total 2016
Saldo al inicio del periodo $ 35,047 357 259 877 4,648 41,188 36,566
Adiciones (disposiciones), neto ! 278 (783) - (148) 424 (229) (598)
Combinaciones de negocios (nota 4.1) - - - 4 72 76 -
Reclasificaciones (notas 4.1, 42 y 12) - - (27) - - (27) -
Amortizacion del periodo (716) (110) (225) (12) (974) (2,037) (1,950)
Pérdidas por deterioro (38) - - - (12) (50) (25)
Efectos por conversién de moneda (1,448) 1,101 - (20) 881 514 7,195
Saldo al final del periodo $ 33,123 565 7 701 5,039 39,435 41,188

1Al 31de diciembre de 2018 y 2017, "Otros” incluye el valor neto en libros por el desarrollo de aplicaciones (software) para uso interno por $4,459 y $2,981, respectivamente. Los
costos directos capitalizados incurridos en el desarrollo de dichas aplicaciones, como son honorarios profesionales, mano de obra directa y gastos de viaje relacionados,

fueron de $2,583 en 2018, $1,422 en 2017 y $769 en 2016.
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15.2) Analisis de deterioro del crédito mercantil
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se desglosa como sigue:

2018 2017
México $ 7,371 7,371
Estados Unidos 152,486 152,486
Europa
Espafia 10,270 10,000
Reino Unido 6,367 6,335
Francia 4,154 4,796
Republica Checa 589 709
Sur, Centro América y el Caribe
Colombia 5874 6,146
Republica Dominicana 264 279
Caribe TCL 2,042 2,027
Otros Sur, Centro América y el Caribe 972 985
Asia, Medio Oriente y Africa
Filipinas 1,751 1,817
Emiratos Arabes Unidos 1,885 1,769
Egipto 232 232
Otros
Otros segmentos operativos 2 522 522

$ 194779 195,474

1 Este rengldn refiere a los segmentos operativos en Caribe, Costa Rica y Panama.

2 Este rengldn refiere principalmente a Neoris NV, la subsidiaria involucrada en el negocio de soluciones de tecnologia de informacion.

Para los andlisis de deterioro del crédito mercantil, todas las UGEs dentro de un pais son agregadas, ya que dicho crédito mercantil se
asignd al nivel del pais. Considerando materialidad para fines de divulgacidn, ciertos saldos de crédito mercantil son presentados dentro
del renglén Otros de Sur, Centro América y el Caribe, pero no representa que dicho crédito mercantil hubiera sido analizado por deterioro
a un nivel superior que el de las operaciones en el pais.

Durante el Ultimo trimestre de cada afio, CEMEX lleva a cabo los andlisis anuales de deterioro del crédito mercantil. Con base en dichos
andlisis, durante 2017, en relacién con el segmento operativo en Espafia, considerando la incertidumbre existente sobre los indicadores
de mejora que afectan en la industria de la construccién en el pais, y por consiguiente en el consumo de cemento, concreto y agregados,
debido en parte a la compleja situacién politica que prevalecia en el pais y que habia limitado el gasto en proyectos de infraestructura,
asi como la incertidumbre en la recuperacion de precios esperada y los efectos de la competencia e importaciones, la administracion
de CEMEX determind que el valor neto en libros de dicho segmento operativo en Espafa excedié en $1,920 (US$98) el monto del valor
presente de los flujos de efectivo proyectados. Como resultado, CEMEX reconocié una pérdida por deterioro del crédito mercantil por dicho
monto como parte de "Otros gastos, neto” en el estado de resultados de 2017 y redujo el saldo del crédito mercantil.

Durante 2018 y 2016, no se determinaron pérdidas por deterioro del crédito mercantil.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a la estimacion de los precios futuros de los productos, la evolucion
de los gastos de operacion, las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las expectativas de
crecimiento de largo plazo en los distintos mercados, y a las tasas de descuento y de crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Los modelos
de proyeccién de flujos de efectivo para obtener el valor en uso de las UGEs a las que se han asignado los saldos del crédito mercantil
consideran variables econdmicas de largo plazo. CEMEX considera que sus flujos de efectivo descontados y las tasas de descuento utilizadas
reflejan razonablemente las condiciones econdmicas al momento del célculo, considerando, entre otros factores que: a) el costo de capital
captura el riesgo y la volatilidad de los mercados; y b) el costo de deuda representa el promedio de la tasa de interés especifica de la industria.
Otras variables significativas utilizadas para determinar los flujos de efectivo descontados en CEMEX son los incrementos o disminuciones
de volimenes y de precios por producto durante los periodos de proyeccion. Los incrementos o disminuciones en volimenes reflejan las
proyecciones emitidas por fuentes calificadas externas, ocasionalmente ajustadas con base en los pedidos actuales de CEMEX, la experiencia
y juicio considerando la concentracion en ciertos sectores, en tanto que, los cambios en precios normalmente reflejan la inflacion esperada en
el respectivo pais. Los costos y gastos operativos se mantienen como un porcentaje fijo de los ingresos con base en el desempefio histérico.
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Las tasas de descuento antes de impuestos y las tasas de crecimiento de largo plazo utilizadas por CEMEX para la determinacion de los
flujos descontados en los grupos de UGEs con los principales saldos del crédito mercantil, son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento

Grupos de UGEs 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Estados Unidos 8.5% 8.8% 8.6% 2.5% 25% 2.5%
Espafia 8.8% 9.5% 9.5% 1.7% 1.7% 1.6%
México 9.4% 10.2% 9.8% 3.0% 2.7% 2.9%
Colombia 9.5% 10.5% 10.0% 3.6% 3.7% 4.0%
Francia 84% 9.0% 91% 1.6% 1.8% 1.8%
Emiratos Arabes Unidos 11.0% 10.4% 10.2% 2.9% 31% 34%
Reino Unido 84% 9.0% 8.8% 1.6% 1.7% 1.9%
Egipto 10.8% 1.8% 11.4% 6.0% 6.0% 6.0%
Rango de tasas en

otros paises 8.5% - 13.3% 91% - 11.7% 91% -12.8% 2.5% - 6.9% 2.3% - 6.8% 2.2% - 7.0%

Al 31de diciembre de 2018, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX en sus proyecciones de flujos de efectivo en los paises con los saldos
del crédito mercantil mas significativos disminuyeron ligeramente en la mayoria de los casos desde 0.3% hasta 1 punto porcentual, excepto
por Emiratos Arabes Unidos y el Caribe, en comparacién con 2017, Esta reduccién estuvo relacionada principalmente con una disminucién en
la volatilidad de la accién de la Controladora (beta), asi como disminuciones en forma general en las tasas de riesgo soberano especifico de
los paises en que CEMEX opera y la ponderacion de la deuda en el calculo, efectos que se compensaron parcialmente por aumentos durante
2018 en el costo de fondeo observado en la industria que se incrementé de 61% en 2017 a 7.3% en 2018 y la tasa libre de riesgo asociado
a la Companiia que se incrementd de 2.8% en 2017 a 2.9% en 2018. Al 31 de diciembre de 2017, las tasas de descuento se incrementaron
ligeramente en la mayoria de los casos en comparacion con 2016. Entre otros factores, el costo de fondeo observado en la industria se
disminuyd de 6.2% en 2016 a 61% en 2017,y la tasa libre de riesgo creci6 de aproximadamente 2.7% en 2016 a 2.8% en 2017. No obstante, estas
reducciones se vieron compensadas por crecimientos en 2017 en el riesgo soberano especifico en la mayoria de los paises en que CEMEX
opera. Al 31 de diciembre de 2016, las tasas de descuento se mantuvieron relativamente estables en la mayoria de los casos en comparacion
con el afo anterior. Respecto a las tasas de crecimiento de largo plazo, con base en la préctica bajo IFRS, CEMEX utiliza tasas especificas para
cada pais, las cuales se obtienen principalmente del Consenso Econdmico (Concensus Economics), una compilacion de las proyecciones de
analistas a nivel global, o del Fondo Monetario Internacional, cuando las anteriores no son disponibles para un pais en particular.

En relacién con los supuestos incluidos en la tabla anterior, CEMEX elaboré andlisis de sensibilidad a cambios en las variables, afectando
el valor en uso de sus grupos de UGEs con un aumento independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de descuento antes de
impuestos, asi como una disminucién independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de crecimiento de largo plazo. En adicion,
CEMEX corrobord la razonabilidad de sus conclusiones utilizando otros métodos como el de mlltiplos de Flujo de Operacién. Para llegar a
estos mdltiplos, que representan un andlisis de razonabilidad de los modelos de flujos de efectivo, CEMEX determind un multiplo promedio
ponderado de Flujo de Operacion a valor empresa observado en la industria y/o en transacciones de fusiones y adquisiciones en la
industria recientes. El multiplo promedio fue aplicado a los montos de Flujo de Operacidn estabilizados de CEMEX y el resultado se compard
con el correspondiente valor neto en libros de cada grupo de UGEs a las que se asigné el saldo del crédito mercantil. CEMEX considerd
un multiplo promedio ponderado de Flujo de Operacion de la industria de 11.1 veces en 2018 y 9.0 veces en 2017 y 2016. El mdltiplo menor
observado por CEMEX fue de 6.7 veces en 2018, 6.5 veces en 2017 y 5.9 veces en 2016, y el mas alto fue de 14.9 veces en 2018, 18.9 veces
en 2017 y 18.3 veces en 2016.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, excepto por el segmento operativo en Espafia, en el cual CEMEX determind una pérdida por
deterioro del crédito mercantil en 2017, en ninguno de los deméas anélisis de sensibilidad indicaron riesgo potencial de deterioro en los
segmentos operativos de CEMEX. CEMEX monitorea continuamente la evolucion en particular de UGEs en las cuales ha sido alojado
crédito mercantil que han presentado riesgo relativo de deterioro del crédito mercantil en alguno de los periodos que se reportan y, en caso
de que las variables econdmicas relevantes y las proyecciones de flujos de efectivo se tornen mas negativas, podria resultar una pérdida
por deterioro en el futuro.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el crédito mercantil asignado a los Estados Unidos representd aproximadamente 78% en ambos afios, de
los saldos consolidados del crédito mercantil. En relacién con la determinacién del valor en uso relativo al grupo de UGEs en los Estados
Unidos en los periodos que se reportan, CEMEX considerd diversos factores, como el desempefo histérico de dichas UGEs, incluyendo los
resultados de operacién en afos recientes, la naturaleza de largo plazo de la inversién de CEMEX, los signos de recuperacion en la industria
de la construccion durante los Ultimos afios, las barreras de entrada significativas a nuevos competidores debido a la alta inversién de
capital, y la poca afectacion de la industria a cambios tecnolégicos o productos alternativos de construccidn, entre otros factores. CEMEX
también considerd los recientes indicadores en sus operaciones en los Estados Unidos, como la reduccién de aproximadamente 1% en
2017, afectadas por los huracanes ocurridos en el afo en Texas y Florida y el aumento de 1% en 2016 en los volimenes de concreto, y los
incrementos de aproximadamente 2% en 2018, 1% en 2017 y 1% en 2016 en los precios del concreto, que representan variables clave para el
consumo de cemento y la rentabilidad de CEMEX, y espera que estas tendencias se mantengan en los siguientes afios, tal como se anticipd
en las proyecciones de flujos de efectivo.

16) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

16.1) Deuda de corto y largo plazo
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la deuda consolidada de CEMEX por tasa de interés y tipo de moneda es como sigue:

2018 2017

Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
Deuda en tasa variable $ 262 66,819 67,081 $ 7,282 53,389 60,671
Deuda en tasa fija 621 115,255 115,876 9,691 123,633 133,324

$ 883 182,074 182,957 $ 16973 177,022 193,995

Tasa efectiva !
Tasa variable 7.8% 3.6% 6.1% 3.0%
Tasa fija 42% 5.6% 4.8% 5.7%

2018 2017

Moneda Corto plazo Largo plazo Total Tasa efectiva ! Corto plazo Largo plazo Total Tasa efectiva !
Ddlares $ 589 114,696 115,285 5.8% $ 6,206 107,508 113,714 5.9%
Euros 12 52,368 52,380 3.3% 9,705 54,906 64,611 3.5%
Libras = 8,631 8,631 2.9% = 9141 9,141 2.6%
Pesos filipinos 52 5,041 5,093 4.6% = 5,408 5,408 4.6%
Otras monedas 230 1,338 1,568 5.9% 1,062 59 1,121 6.2%
$ 883 182,074 182,957 $ 16,973 177,022 193,995

1 En 2018 y 2017, representa la tasa de interés nominal promedio ponderada de los acuerdos de financiamiento.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la deuda consolidada por tipo de instrumento es como sigue:

Corto Largo Corto Largo
2018 plazo plazo 2017 plazo plazo
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Préstamos en el exterior, 2019 a 2024 $ 614 6,436 Préstamos en el exterior, 2018 a 2022 $ 910 5,439
Préstamos sindicados, 2020 a 2022 - 62,460 Préstamos sindicados, 2018 a 2022 - 50,132
614 68,896 910 55,571
Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2023 a 2026 - 110,157 Notas de mediano plazo, 2018 a 2026 224 133,949
Otros documentos, 2019 a 2025 140 3,150 Otros documentos, 2018 a 2025 154 3,187
140 113,307 378 137,136
Total préstamos y documentos 754 182,203 Total préstamos y documentos 1,288 192,707
Vencimiento circulante 129 (129) Vencimiento circulante 15,685 (15,685)
$ 883 182,074 $ 16973 177,022

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los descuentos, honorarios y otros costos directos incurridos en la emisién de los instrumentos de deuda
y préstamos bancarios por pagar vigentes de CEMEX por US$65 y US$84, respectivamente, ajustan el saldo de los instrumentos por pagar,
y son amortizados al gasto financiero durante la vida de los instrumentos de deuda relacionados bajo el método de costo amortizado.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, de la deuda total por $182,957 y $193,995, respectivamente, aproximadamente 79% en 2018 y 80% en 2017
se mantenia en la Controladora, 15% en 2018 y 15% en 2017 en subsidiarias financieras en Holanda y los Estados Unidos, y 6% en 2018 y
5% en 2017 en otros paises.

Los cambios en la deuda consolidada por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, fueron como sigue:

2018 2017 2016
Saldo inicial de la deuda $ 19399 236,238 229,343
Nuevos créditos 43,765 93,620 48,748
Pagos de deuda (53,025)  (131,446) (89,792)
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado (1,778) (4,417) 47,939
Saldo final de la deuda $ 182957 193,995 236,238

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, como se presenta en la tabla de deuda por tipo de instrumento, aproximadamente 38% y 29%,
respectivamente, del total de deuda de CEMEX, refirié a préstamos bancarios, de los cuales, la mayor parte correspondié a los saldos bajo
el acuerdo financiero celebrado el 19 de julio de 2017 con 20 instituciones financieras por un monto en distintas monedas equivalente a
US$4,050 a la fecha de contratacion (el “Contrato de Crédito 2017") como se describe posteriormente en esta nota.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los documentos por pagar de largo plazo por $113,307 y $137136, respectivamente, se detallan como sigue:

Monto Monto
Fecha de Monto Fechade  recomprado vigente 3
Descripcion emision Emisor "2 Moneda principal Tasa vencimiento Us$ us$ 2018 2017

Notas de Abril 2026 & 16/Mar/16 CEMEX, S.AB.de CV. Dolar 1,000 7.75% 16/Abr/26 - 1,000 $ 19575 19,568
Notas de Julio 2025 02/Abr/03 CEMEX Materials LLC Dolar 150 7.70% 21/Jul/25 - 150 3042 3061
Notas de Marzo 2025 03/Mar/15 CEMEX, SAB.de CV. Délar 750 6.125% 05/May/25 - 750 14,696 14691
Notas de Enero 2025 11/Sep/14 CEMEX, S.AB. de CV. Dolar 1,100 5.70% 11/Ene/25 (29) 1,071 20,994 20,988
Notas de Diciembre 2024 7 05/Dic/17 CEMEX, SA.B.de CV. Euro 650 2.75% 05/Dic/24 - 745 14572 15,257
Notas de Junio 2024 & 14/Jun/16 CEMEX Finance LLC Euro 400 4625% 15/Jun/24 - 458 8968 9,390
Notas de Abril 2024 01/Abr/14 CEMEX Finance LLC Dolar 1,000 6.00% 01/Abr/24 (10) 990 18995 18924
Notas de Marzo 2023 03/Mar/15 CEMEX, S.A.B.de CV. Euro 550 4.375% 05/Mar/23 - 630 12,356 12,938
Notas de Octubre 2022 © 12/0ct/12 CEMEX Finance LLC Dolar 1,500 9.375% 12/0ct/22 (1,500) - - -
Notas de Enero 2022 4 11/Sep/14 CEMEX, S.AB.de CV. Euro 400 4.75% 11/Ene/22 (480) - - 9434
Notas de Abril 2021 & 01/Abr/14 CEMEX Finance LLC Euro 400 5.25% 01/Abr/21 (480) - - -
Notas de Enero 2021 58 02/0ct/13 CEMEX, S.A.B.de CV. Dolar 1,000 7.25% 15/Ene/21 (1,000) - - 6,606
Notas de Diciembre 201968 12/Ago/13 CEMEX, S.A.B.de CV. Dolar 1,000 6.50% 10/Dic/19 (1,000) - - -
Notas Variables

de Octubre 2018 58 02/0ct/13 CEMEX, SAB.de CV. Dolar 500  L+475pbs 15/Qct/18 (500) - - 6,154
Otros documentos por pagar 109 125

$ 113307 137,136

La letra “L" utilizada en la tabla refiere a LIBOR, que es la London Inter-Bank Offered Rate, tasa variable utilizada en los mercados internacionales para deuda denominada
en ddlares. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la tasa LIBOR de 3 meses fue de 2.8076% y 1.6943%, respectivamente. La contraccion "pbs” significa puntos basicos. Cien
puntos basicos equivale a 1%.

A menos que se indique lo contrario, todas las emisiones de notas estédn garantizadas total e incondicionalmente por CEMEX, S.AB. de CV, CEMEX México, S.A. de CV,
CEMEX Concretos, S.A. de CV, Empresas Tolteca de México, S.A. de CV, New Sunward Holding BV, CEMEX Espana, S.A, CEMEX Asia BV, CEMEX Corp, CEMEX Africa
& Middle East Investments BV, CEMEX Finance LLC, CEMEX France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research Group AG y CEMEX UK. En marzo de 2018, CEMEX Egyptian
Investments BV. cambid su nombre legal a CEMEX Africa & Middle East Investments BV.

Se presenta neto de todas las notas recompradas y mantenidas por subsidiarias de CEMEX.

El 10 de enero de 2018, CEMEX recompré el monto total principal por €400 de las Notas de Enero 2022 utilizando los fondos disponibles de la emisién de las Notas de
Diciembre 2024 a través de la oferta comunicada el 28 de noviembre de 2017,

5 En marzo de 2018, CEMEX redimi6 antes de vencimiento el monto pendiente de las Notas Variables de Octubre 2018 y de las Notas de Enero 2021 por US$313 y US$341,
respectivamente.

En diciembre de 2017, CEMEX recompré el monto principal remanente por US$611 de las Notas de Diciembre 2019. En adicién, durante septiembre y octubre de 2017, CEMEX
recompré US$1,044 del monto principal remanente en circulacion de las Notas de Octubre 2022.

7 El 5 de diciembre de 2017, CEMEX emitié €650 de notas garantizadas con cupdn de 2.75% con vencimiento el 5 de diciembre de 2024 (las "Notas de Diciembre 2024"). Los
recursos fueron utilizados para el repago de otros pasivos financieros.

8 En mayo de 2017, CEMEX recompré €400 de monto principal de las Notas de Abril 2021. En adicion, en febrero de 2017, CEMEX recompré US$385 de las Notas de Enero 2021
y US$90 de las Notas de Diciembre de 2019. Asimismo, durante 2016, utilizando recursos de la emisién de las Notas de Abril 2026, de las Notas de Junio 2024, la venta de
activos y recursos generados por la operacion, CEMEX completd la compra de US$178 del monto principal de las Notas Variables de Octubre 2018 y de US$242 del monto
principal de las Notas de Enero 2021, entre otras recompras de deuda efectuadas ese afio con dichos recursos.

Durante 2018, 2017 y 2016, como resultado de ofertas de intercambio y ofertas de compra para reemplazar y/o recomprar instrumentos

de deuda, CEMEX pagd primas, honorarios y costos de emisiéon por un monto combinado de US$51 ($1,006), US$251 ($4,930) y US$196

($4,061), respectivamente, de los cuales, US$51 ($1,006) en 2018, US$212 ($4,160) en 2017 y US$151 ($3,129) en 2016, asociados a la porcion

extinguida de las notas recompradas o intercambiadas, se reconocieron en el estado de resultados dentro de los “Gastos financieros” En

adicion, US$39 ($770) en 2017 y US$45 ($932) en 2016, correspondientes a costos de emisién de nueva deuda y/o la porcién de las primas,
honorarios y costos de emision calificados como refinanciamiento de los instrumentos originales, ajustaron el valor en libros de los nuevos
instrumentos, y son amortizados durante la vida remanente de cada instrumento. Asimismo, la parte proporcional de honorarios y costos
relacionados con la emisién de los antiguos instrumentos que estaban pendientes de amortizar por US$4 ($87) en 2018, US$16 ($310) en
2017 y US$37 ($767) en 2016, fueron reconocidos en el estado de resultados de cada afio dentro de los "Gastos financieros”
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Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de diciembre de 2018 son como sigue:

2018
2020 $ 11,523
2021 23,603
2022 30,175
2023 15,342
2024 en adelante 101,431
$ 182,074

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX mantiene lineas de crédito, de las cuales la Unica porcién comprometida es la linea de crédito revolvente,
a una tasa anual de interés que fluctta entre 0.75% y 8.50%, dependiendo de las monedas en que sean contratadas:

Lineas de
crédito Disponible
Otras lineas de crédito en subsidiarias extranjeras $ 9,440 7,286
Otras lineas de crédito bancarias 11,294 8,956
Linea de crédito revolvente 22,303 16,211
$ 43,037 32,453

Contrato de Crédito 2017 y Contrato de Crédito 2014

El 19 de julio de 2017, la Controladora y ciertas subsidiarias negociaron el Contrato de Crédito 2017 con 20 instituciones financieras por
un monto en distintas monedas equivalente a US$4,050 a esa fecha. Los recursos fueron utilizados para el pago de US$3,680 vigentes a
esa fecha bajo el Contrato de Crédito 2014 y repagar otra deuda, permitiendo a CEMEX incrementar la vida promedio de sus préstamos
sindicados con vencimiento final en julio de 2022. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 tienen sustancialmente los mismos
términos, incluyendo un margen aplicable sobre la tasa de interés de referencia de entre 125 y 350 puntos base, dependiendo de la razén
de apalancamiento consolidada; y los tramos comparten los mismos garantes y colaterales que los tramos bajo el Contrato de Crédito 2014
y otra deuda garantizada de CEMEX. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el total de deuda bajo el Contrato de Crédito 2017 incluyé US$2,746,
€741y £344, en ambos afios, de los cuales US$1,135 en ambos afios provenian de la linea de crédito revolvente. Todos los tramos bajo el
Contrato de Crédito 2017 se amortizan en cinco pagos semestrales iguales comenzando en julio de 2020, excepto por los compromisos bajo
la linea de crédito revolvente que tienen vencimiento a cinco afios.

Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2017 tienen sustancialmente los mismos términos, incluyendo un margen aplicable sobre
LIBOR o EURIBOR, segun aplique, de entre 125 a 350 puntos base, dependiendo de la Razén de Apalancamiento de CEMEX (como se
define posteriormente), como sigue:

Razon de Apalancamiento consolidada Margen aplicable

> =550 veces 350 pbs

< 5,00 veces > 450 veces 300 pbs

< 4,50 veces > 4.00 veces 250 pbs

< 4.00 veces > 3.50 veces 2125 pbs

< 3.50 veces > 3.00 veces 175 pbs

< 3.00 veces > 2,50 veces 150 pbs

< 2,50 veces 125 pbs

El Contrato de Crédito 2017 también modificé los limites de la Razén de Apalancamiento consolidada y la Razdn de Cobertura consolidada
como se describe posteriormente en la seccion de restricciones financieras de esta nota.
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La deuda bajo el Contrato de Crédito 2017, y anteriormente bajo el Contrato de Crédito 2014, estd garantizada por CEMEX México, S.A. de
CV, CEMEX Concretos, S.A. de CV, Empresas Tolteca de México, S.A. de CV, New Sunward Holding BV, CEMEX Espaha, S.A, CEMEX Asia
BV, CEMEX Corp, CEMEX Africa & Middle East Investments BV, CEMEX Finance LLC, CEMEX France Gestion (S.A.S.), CEMEX Research
Group AG y CEMEX UK. Asimismo, la deuda bajo dicho acuerdo (en conjunto con otra deuda vigente en los mercados de capital emitida
o garantizada por CEMEX, asi como ciertos otros financiamientos anteriores) cuenta con la garantia preferencial en: (a) substancialmente
todas las acciones de CEMEX México, S.A. de CV, CEMEX Operaciones México, S.A. de CV, New Sunward Holding BV, CEMEX Trademarks
Holding Ltd. y CEMEX Espana, S.A. (el “Colateral"); y (b) todos los flujos de dicho Colateral.

Durante los afos de 2018, 2017 y 2016, bajo ambos, el Contrato de Crédito 2017 y el Contrato de Crédito 2014, CEMEX fue requerido a cumplir
con los siguientes limites: (a) el monto permitido de inversiones de capital no puede exceder de US$1,000 por afo excluyendo ciertas
inversiones de capital, asi como, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones de CHP y sus subsidiarias y CLH y sus subsidiarias,
cuyas inversiones de capital, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones incurridas a cualquier momento, estan sujetas a un limite
independiente para CHP y CLH de US$500 (o su equivalente) cada una; y (b) los montos permitidos de adquisiciones e inversiones en
negocios conjuntos no pueden exceder de US$400 por afio. No obstante, estos limites no aplican si las inversiones de capital o adquisiciones
no exceden la generacién de flujo libre de caja o se fondean con recursos de la emision de instrumentos de capital o ventas de activos.

En adicién a las restricciones mencionadas anteriormente, y sujeto en cada caso a los montos negociados permitidos y otras excepciones,
CEMEX estd también sujeto a diversas obligaciones que, entre otras cosas, restringen o limitan su capacidad para: (i) crear gravdmenes; (ii)
incurrir deuda adicional; (iii) cambiar el giro de negocio de CEMEX o de cualquier garante o subsidiaria material (en cada caso, segun se
define en el Contrato de Crédito 2017); (iv) entrar en fusiones; (v) entrar en acuerdos que limiten la capacidad de sus subsidiarias para pagar
dividendos o pagar deuda intercompaiiias; (vi) adquirir activos; (vii) entrar en o invertir en negocios conjuntos; (viii) disponer de ciertos
activos; (ix) otorgar garantias adicionales o indemnizaciones; (x) declarar o pagar dividendos en efectivo o efectuar reducciones de capital
en tanto la Razén de Apalancamiento permanezca arriba de 4.0 veces; y (xi) entrar en transacciones derivadas especulativas. El Contrato
de Crédito 2017 contiene ciertas obligaciones que, entre otras cosas, requieren a CEMEX proveer informacién financiera periddica a sus
acreedores. No obstante, algunas de estas obligaciones quedarian sin efecto o serian menos restrictivas si CEMEX asi lo elige, cuando: (i)
la Razén de Apalancamiento (como se define posteriormente) en los dos Ultimos periodos trimestrales de cumplimiento es menor o igual
a 3.75 veces; y (ii) no existiera incumplimiento en el Contrato de Crédito 2017. En este punto la Razén de Apalancamiento no debe exceder
3.75 veces. Las restricciones que guedaran sin efecto si se cumplen dichas condiciones incluyen los limites de inversiones de capital
antes mencionados y diversas restricciones de no hacer, incluyendo la limitacion de CEMEX para declarar o pagar dividendos en efectivo
y distribuciones a los accionistas, la limitacién de la capacidad de CEMEX para repagar pasivos financieros, ciertas restricciones para la
venta de activos y restricciones para ejercer las opciones de compra incluidas en las notas perpetuas de CEMEX. En ese momento, diversas
canastas y limites asociados a las restricciones se aumentarian, incluyendo la deuda permitida, las garantias permitidas, asi como los limites
en gravamenes. No obstante, CEMEX no puede asegurar que va a ser posible alcanzar las condiciones para que estas restricciones dejen
de aplicar antes del vencimiento del Contrato de Crédito de 2017,

En adicidn, el Contrato de Crédito 2017, y anteriormente el Contrato de Crédito 2014, contiene eventos de incumplimiento, algunos de los
cuales pueden ocurrir y estan fuera del control de CEMEX, tales como expropiaciones, embargos y disponibilidad de divisas. Al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, CEMEX no estaba al tanto de ningin evento de incumplimiento. CEMEX no puede asegurar que en el futuro
podra cumplir con las limitaciones y restricciones contenidas en el Contrato de Crédito 2017. La incapacidad de CEMEX para cumplir con
dichas limitaciones y restricciones puede resultar en un evento de incumplimiento, el cual podria tener un efecto adverso significativo en el
negocio y la condicion financiera de CEMEX.
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Restricciones financieras

El Contrato de Crédito 2017, y anteriormente el Contrato de Crédito 2014, requiere a CEMEX el cumplimiento de restricciones financieras,
principalmente: a) la razén consolidada de deuda a Flujo de Operacién (la "Razén de Apalancamiento”); y b) la razén consolidada de
cobertura de Flujo de Operacién a gastos financieros (la “Razén de Cobertura”). Estas razones financieras se calculan con base en los
contratos de crédito utilizando las cifras consolidadas bajo IFRS.

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX debe cumplir con una Razén de Cobertura y una Razdn de Apalancamiento para cada periodo de cuatro
trimestres consecutivos como sigue:

Razén de Razén de
Periodo Cobertura Periodo Apalancamiento

Periodo terminado al 31 de diciembre de 2018 y hasta Periodo terminado al 31 de diciembre de 2018 y hasta

el periodo terminado al 31 de marzo de 2020 >=250 el periodo terminado al 31 de marzo de 2019 <=475
Periodo terminado al 30 de junio de 2019 y hasta el
periodo terminado al 31 de marzo de 2020 <=450
Periodo terminado al 30 de junio de 2020 y cada Periodo terminado al 30 de junio de 2020 y cada

periodo subsecuente de referencia >= 205 periodo subsecuente de referencia <=425

La habilidad de CEMEX para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econdmicas y volatilidad en los
tipos de cambio, asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales. Por los afos de 2018, 2017 y 2016, bajo el Contrato de
Crédito 2017 y el Contrato de Crédito 2014, segln aplique, las principales razones financieras consolidadas fueron las siguientes:

Razones financieras consolidadas

2018 2017 2016
Razdén de Apalancamiento 2 Limite <=475 <=525 <=6.00
Célculo 384 3.85 4.22
Razon de Cobertura 3 Limite > =250 > =250 >=185
Célculo 441 3.46 318

1 La Razdn de Apalancamiento se calcula en pesos dividiendo la “Deuda fondeada" entre el Flujo de Operacidn pro forma de los Ultimos doce meses a la fecha del célculo.
La deuda fondeada integra la deuda, segun el estado financiero, excluyendo arrendamientos financieros, componentes de pasivo de las notas convertibles subordinadas,
mds las notas perpetuas y las garantias, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, segln aplique, entre otros ajustes.

2 El Flujo de Operacién pro forma representa, calculado en pesos, el Flujo de Operacion de los Ultimos doce meses a la fecha del célculo, més el Flujo de Operacion referido
a dicho periodo de cualquier adquisicion significativa efectuada en el periodo antes de su consolidaciéon en CEMEX, menos el Flujo de Operacién referido a dicho periodo
de cualquier venta significativa efectuada en el periodo que se hubiera liquidado.

3 La Razdn de Cobertura se calcula con las cifras en pesos de los estados financieros, dividiendo el Flujo de Operacién pro forma entre los gastos financieros de los Ultimos
doce meses a la fecha del célculo. Los gastos financieros incluyen los intereses devengados por las notas perpetuas.

CEMEX clasificaria toda su deuda en el corto plazo en el estado de situacion financiera: 1) en cualquier fecha de célculo en que CEMEX
incumpliera con las razones financieras antes mencionadas; asi como 2) la cldusula de incumplimiento cruzado que forma parte del
Contrato de Crédito 2017 se desencadena por las provisiones contenidas en él; 3) en cualquier fecha previa a una fecha de célculo en que
CEMEX considere que no estard en cumplimiento con dichas razones financieras; y en ausencia de: a) modificaciones o dispensas que
cubran los siguientes 12 meses; b) alta probabilidad de que la violacion serd subsanada durante el periodo acordado de remediacion y
que se mantenga por los siguientes 12 meses; y/o c) un acuerdo firmado para renegociar la deuda a largo plazo. En adicién, como efecto
de la mencionada clasificacién a corto plazo de la deuda, el incumplimiento de CEMEX con las razones financieras acordadas en el
Contrato de Crédito de 2017 o, en su caso, la ausencia de una dispensa del incumplimiento o una negociacion al respecto, sujeto a ciertos
procedimientos acordados, los acreedores de CEMEX podrian solicitar el pago acelerado de los saldos bajo el Contrato de Crédito 2017. Este
escenario tendria un efecto material adverso en los resultados de operacién, la liquidez o la posicién financiera de CEMEX,
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16.2) Otras obligaciones financieras
Al 31de diciembre de 2018 y 2017, otras obligaciones financieras en el estado de situacidn financiera consolidado se desglosan como sigue:

2018 2017
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
. Notas convertibles subordinadas 2020 $ - 10,097 10,097 $ - 9,985 9,985
IIl. Notas convertibles subordinadas 2018 - - - 7,115 - 7,115
[ll. Obligaciones forzosamente convertibles 2019 374 - 374 323 371 694
IV. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar 11,770 - 11,770 11,313 - 11,313
V. Arrendamientos financieros 595 1931 2,526 611 2,503 3114
$ 12739 12,028 24,767 $ 19362 12,859 32,221

Los instrumentos financieros convertibles en acciones de CEMEX contienen componentes de pasivo y capital, los cuales se reconocen en
forma diferente dependiendo la moneda en que estd denominado el instrumento y la moneda funcional del emisor (nota 2.6).

l. Notas opcionalmente convertibles subordinadas 2020

Durante 2015, la Controladora emitié US$521 de notas convertibles subordinadas con vencimiento en 2020 y tasa de 3.72% (las “Notas
Convertibles 2020") como resultado del intercambio y/o liquidacién de otras emisiones de notas convertibles. Las Notas Convertibles 2020
estan subordinadas a los pasivos financieros y compromisos de CEMEX y son convertibles por un ndmero fijo de ADSs de la Controladora
a eleccion del tenedor en cualquier momento y estén sujetas a ajustes para evitar dilucion. El valor razonable agregado de la opcién de
conversion a la fecha de las emisiones fue de $199 y se reconocid dentro de "Otras reservas de capital’ Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el
precio de conversion por ADS de las Notas Convertibles subordinadas 2020 fue de aproximadamente 11.01 dolares en ambos afos. Después
de ajustes para evitar dilucion, el factor de conversidn de las Notas Convertibles subordinadas 2020 fue de 90.8592 ADSs por cada mil
délares de principal en ambos afos.

IIl. Notas opcionalmente convertibles subordinadas 2018

El 15 de marzo de 2011, la Controladora concluyé la oferta de US$690 de notas convertibles subordinadas con vencimiento en 2018 y
tasa de 3.75% (las “Notas Convertibles 2018"). Las notas estaban subordinadas a los pasivos financieros y compromisos de CEMEX, eran
convertibles en un nimero fijo de ADSs a eleccién del tenedor en cualquier momento y estaban sujetas a ajustes para evitar dilucién.
El 19 de junio de 2017, la Controladora acordd con ciertos tenedores institucionales la conversion anticipada de US$325 de las Notas
Convertibles 2018 a cambio de la emision de aproximadamente 43 millones de ADSs, que incluyé el nimero de ADSs adicionales emitidos
a los tenedores como incentivo en especie. Como resultado de los acuerdos, el componente de pasivo de las notas convertidas de $5,468,
fue reclasificado de otras obligaciones financieras al renglén de “Otras reservas de capital’ En adicidn, la Controladora incrementé el
capital social por $4 y la prima en colocacién de acciones por $7,059 contra “Otras reservas de capital," y reconocid gasto por la induccion
en especie de la conversién de $769, reconocido dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados de
2017. Después de la conversion anticipada de notas antes descrita, los US$365 de las Notas Convertibles 2018 remanentes se liquidaron
en efectivo a su vencimiento el 15 de marzo de 2018. En conjunto con la emisién de las Notas Convertibles 2018, CEMEX utilizé parte de los
recursos para adquirir opciones limitadas tipo capped call, mediante las cuales cuando se adquirieron se esperaba en forma general reducir
el potencial costo por diluciéon para CEMEX ante la potencial conversion de dichas notas (nota 16.4).
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1. Obligaciones forzosamente convertibles 2019

En diciembre de 2009, la Controladora intercambié deuda por US$315 de notas en pesos con tasa del 10% forzosamente convertibles al
vencimiento en 2019 (las “Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019"). Reflejando ajustes para evitar dilucién, las notas se convertirdn
a su vencimiento o cuando el precio del CPO alcance $26.22 en aproximadamente 236 millones de CPOs a un precio de $17.48 por CPO.
Los tenedores pueden convertir voluntariamente en cualquier fecha de pago de interés. La opcién de conversion implicita en estas notas
se trata como un instrumento derivado de pasivo a valor razonable a través del estado de resultados (nota 16.4).

IV. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar

Como se menciona en la nota 9, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, en relacién con la venta de cartera de CEMEX bajo programas para
monetizar cuentas por cobrar a clientes y/o programas de factoraje con recurso, la parte fondeada de dicha cartera vendida se reconoce
en "Otras obligaciones financieras” en el estado de situacion financiera.

V. Arrendamientos financieros
CEMEX tiene diversos activos operativos y administrativos, incluyendo edificios y equipo mévil, bajo contratos de arrendamiento financiero.
Los pagos futuros asociados a estos contratos se incluyen en la nota 23.5.

16.3) Valor razonable de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros

El valor en libros del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la
deuda a corto plazo, se aproxima a su valor razonable estimado, considerando el vencimiento de corto plazo y naturaleza revolvente de
estos activos y pasivos financieros.

El valor razonable de la deuda a largo plazo es nivel 2, considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares,
utilizando tasas vigentes disponibles a CEMEX para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento de flujos
de efectivo futuros utilizando tasas de mercado vigentes disponibles.

Los valores razonables determinados por CEMEX para sus instrumentos financieros derivados son del nivel 2. No hay una medicién
directa del riesgo de CEMEX o el de sus contrapartes en relacién con los instrumentos derivados. Por lo tanto, los factores de riesgo que
se aplicaron para los activos y pasivos de CEMEX originados por la valuacién de dichos instrumentos derivados, fueron extrapolados de
descuentos de riesgo publicos para otros instrumentos de deuda de CEMEX o sus contrapartes.

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctda en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables econémicas
relevantes tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacién, y se analiza en relacion
con la exposicion total de CEMEX atribuible a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros. El valor nominal de dichos
instrumentos no representa cantidades de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion
de CEMEX por el uso de estos derivados. Los flujos intercambiados se determinan tomando como referencia los valores nominales y los
deméds términos incluidos en los instrumentos derivados.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado son como sigue:

2018 2017
Valor Valor Valor Valor

en libros razonable en libros razonable

Activos financieros
Instrumentos derivados (notas 13.2 y 16.4) $ 297 297 $ 794 794
Cuentas por cobrar de largo plazo y otras inversiones (nota 13.2) 4974 4,974 4,964 4,964
$ 5271 5271 $ 5,758 5,758

Pasivos financieros
Deuda a largo plazo (nota 16.1) $ 182074 179,740 $ 177,022 184,220
Otras obligaciones financieras (nota 16.2) 12,028 11,924 12,859 13,381
Instrumentos financieros derivados (notas 164 y 17) 406 406 402 402
$ 194508 192,070 $ 190283 198,003

Jerarquia del valor razonable
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los activos y pasivos reconocidos a valor razonable en los balances generales consolidados, estéan
incluidos en las siguientes categorias de jerarquia del valor razonable:

2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (notas 13.2 y 16.4) $ - 297 - 297
Inversiones estratégicas en acciones (nota 13.2) 217 - - 217
Otras inversiones a valor razonable por resultados (nota 13.2) - 428 - 428
$ 217 725 - 942
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (notas 16.4 'y 17) $ - 406 - 406
2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (notas 13.2 y 16.4) $ - 794 - 794
Inversiones estratégicas en acciones (nota 13.2) 275 - - 275
Otras inversiones a valor razonable por resultados (nota 13.2) - 441 - 441
$ 275 1,235 - 1510

Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (notas 16.4y 17) $ - 402 - 402
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16.4) Instrumentos financieros derivados
Durante los periodos que se reportan, en apego a los lineamientos de su Comité de Riesgos, las restricciones contenidas en sus contratos
de deuda y su estrategia de coberturas (nota 16.5), CEMEX mantuvo instrumentos derivados, con los objetivos, segln sea el caso, de: a)
cambiar el perfil de riesgos o fijar el precio de combustibles y energia eléctrica; b) coberturas cambiarias; ¢) coberturas de transacciones
proyectadas; y d) otros fines corporativos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2018 2017
Valor Valor Valor Valor
nominal razonable  nominal razonable
. Coberturas de la inversion neta Us$ 1,249 2 1,160 47
Il. Contratos forward sobre transacciones proyectadas - - 381 3
1. Contratos forward sobre acciones de terceros 111 2 168 7
IV. Contratos swap de tasas de interés 1,126 (8) 137 16
V. Coberturas del precio de combustibles 122 (14) 72 20
VI. Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 - (1) - (20)
US$ 2,608 (19) 1918 73

El rubro de “Productos financieros y otros resultados, neto” incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro de los cambios
en el valor razonable de los instrumentos derivados en el periodo, que representaron, ganancias por US$38 ($692) en 2018, ganancias por
US$9 ($161) en 2017 y ganancias por US$17 ($317) en 2016.

. Coberturas de la inversion neta

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existen contratos forward de tipo de cambio US$/MXP bajo un programa hasta por US$1,250, con
liguidacion mensual revolvente de 1a 24 meses. La vida promedio de estos contratos es de aproximadamente un afio. Para fines contables
bajo IFRS, estos contratos han sido designados como cobertura de la inversion neta de CEMEX en pesos, por lo cual, los cambios en el valor
razonable de estos contratos se reconocen dentro de la utilidad integral en el capital. Por los afios 2018 y 2017, estos contratos generaron
pérdidas por US$59 ($1,157) y ganancias por US$6 ($110), respectivamente.

. Contratos forward sobre transacciones proyectadas

Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX mantenia contratos forward de tipo de cambio US$/Euro liquidados el 10 de enero de 2018, negociados
para mantener el valor en euros de recursos obtenidos de emisiones de deuda mantenidos en ddlares que fueron usados para la recompra
de deuda en euros (nota 16.1). En adicidn, en febrero de 2017 se liquidaron contratos forward sobre tipos de cambio US$/MXP que mantenian
el valor en ddlares de los flujos por la venta proyectada de los activos de bombeo en México (nota 4.3). Por los afos 2018, 2017 y 2016, los
resultados agregados de estos contratos, incluyendo las posiciones negociadas y cerradas durante el afo, generaron pérdidas por US$1
($21) en 2018, pérdidas por US$17 ($337) en 2017 y ganancias por US$10 ($186) en 2016, reconocidas dentro de “Productos financieros y otros
resultados, neto” en el estado de resultados.

1. Instrumentos forward sobre acciones de terceros

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX mantenia contratos forward liquidables en efectivo en marzo de 2020 y marzo de 2019,
respectivamente, sobre el precio de 20.9 millones de acciones de GCC en 2018 y 315 millones en 2017, en relacién con las acciones de GCC
propiedad de CEMEX vendidas en septiembre de 2017 (nota 13.1). Durante 2018, CEMEX liquidé anticipadamente una parte de estos contratos
por 10.6 millones de acciones. Por cambios en valor razonable y liquidacién, estos contratos generaron ganancias por US$25 ($436) en 2018
y pérdidas por US$24 ($463) en 2017, reconocidas dentro de "Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.

En adicion, hasta octubre de 2016, CEMEX mantenia un contrato forward sobre el precio de 59.5 millones de CPOs de Axtel en relacidn con
la inversiéon mantenida a valor razonable a través de resultados (nota 13.2). Los cambios en el valor razonable de este contrato generaron
una pérdida por US$2 ($30) en 2016, reconocida dentro de “"Productos financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados.
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IV. Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de US$1,000 cuyo valor razonable
representd un pasivo por US$19 ($373), negociados en junio de 2018 y vencimiento en junio de 2023, para fijar los pagos de interés de
deuda contratada en tasa variable. CEMEX designé estos contratos como cobertura de flujos de efectivo, por lo cual, sus cambios en el valor
razonable se reconocen inicialmente dentro de la utilidad integral en el capital y son posteriormente reciclados a los gastos financieros en
la medida que se reconoce el interés de la deuda asociada. Por el afio 2018, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron
pérdidas por US$19 ($364) en resultados.

En adicidn, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX tenia un contrato de intercambio de tasa de interés por un nominal de US$126 y
US$137, respectivamente, relacionado con un convenio de adquisicion de energia eléctrica en México con vencimiento en septiembre del
2022, cuyo valor razonable representé activos por US$11 ($216) y US$16 ($314), respectivamente. A través del instrumento, CEMEX recibe
tasa fija de 5.4% y paga tasa LIBOR sobre el monto nominal. EI cambio en el valor razonable de este contrato generd pérdidas por US$6
($114) en 2018, US$6 ($114) en 2017 y US$6 ($112) en 2016, reconocidas en los resultados de cada periodo.

V. Coberturas de precios de combustibles

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX mantiene contratos forward negociados para cubrir el precio de ciertos combustibles, incluyendo
diesel, gas y carbén, como combustible sélido, en diversas operaciones por un monto nominal total de US$122 ($2,398) y US$72 ($1,415),
respectivamente, con un valor razonable estimado agregado representando pasivos por US$14 ($275) en 2018 y activos por US$20 ($394)
en 2017. Por medio de estos contratos, para consumo propio, CEMEX fij6 el precio de estos combustibles sobre cierto volumen que
representa una porcion del consumo estimado de estos combustibles en las operaciones aplicables. Los contratos han sido designados
como cobertura de flujos de efectivo del consumo de diesel, gas o carbdn, por lo cual, los cambios en el valor razonable se reconocen a
través de la utilidad integral y se reciclan a los costos de operacion cuando los volimenes relacionados se consumen. Por los afios de 2018,
2017 y 2016, los cambios en el valor razonable de estos contratos reconocidos en la utilidad integral representaron pérdidas por US$35
($697), ganancias por US$4 ($76) y ganancias por US$15 ($311), respectivamente.

VI. Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 y opciones sobre el precio del CPO y/o ADS de la Controladora

En relacion con las Obligaciones Forzosamente Convertibles 2019 (nota 16.2); considerando que las notas estdn denominadas en pesos y
la moneda funcional de la divisién de la Controladora que emitié las notas es el délar (nota 2.4), CEMEX separd la opcién de conversidn
implicita a dichas obligaciones y la reconoce a valor razonable a través del estado de resultados, la cual al 31 de diciembre de 2018 y 2017
representd un pasivo por US$1 ($20) y US$20 ($393), respectivamente. Los cambios en valor razonable generaron ganancias por US$20
($391) en 2018, ganancias por US$19 ($359) en 2017 y ganancias por US$29 ($545) en 2016.

En adicidn, en marzo 15 de 2011, la Controladora negocid opciones limitadas tipo capped call, considerando ajustes antidilutivos, sobre 80
millones de ADSs con vencimiento en marzo de 2018 en relacion con las Notas Convertibles 2018, mediante las cuales, al vencimiento de las
notas, originalmente CEMEX recibiria en efectivo el excedente entre el precio de mercado y el precio de ejercicio de 857 ddlares por ADS,
con un limite de apreciacién por ADS de 5.27 délares. CEMEX pagé en total primas por US$104. Durante agosto de 2016, CEMEX enmendd
el 58.3% del monto nominal de las opciones para reducir el precio de ejercicio a cambio de reducir el nimero de opciones subyacentes,
con lo cual, CEMEX mantuvo opciones relacionadas sobre 71 millones de ADSs. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos
generaron ganancias por US$37 ($725) en 2017 y ganancias por US$44 ($818) en 2016, las cuales se reconocieron dentro de “Productos
financieros y otros resultados, neto” en el estado de resultados. Durante 2017, CEMEX liquid6 todas las opciones capped call vigentes
recibiendo US$103 en efectivo.
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16.5) Administracion de riesgos

Los riesgos de la empresa surgen por cualquiera de las siguientes situaciones: i) el cambio potencial en el valor de activos propios o que
se anticipa adquirir, i) el cambio potencial en el valor de pasivos incurridos o que se espera incurrir, iii) el cambio potencial en el valor de
servicios prestados, adquiridos o que se espera razonablemente prestar o adquirir en el curso normal del negocio, iv) el potencial cambio
en el valor de activos, servicios, insumos, productos o materias primas propios, producidos, manufacturados, procesados, comercializados,
rentados o vendidos, o que razonablemente se espera sean adquiridos, manufacturados, procesados, comercializados, rentados o vendidos
en el curso normal del negocio, o v) cualquier cambio potencial en el valor derivado de la exposicidn a tasas de interés o tipos de cambio
de monedas de activos y pasivos propios o por incurrir.

En el curso ordinario del negocio, CEMEX esta expuesto al riesgo de insumos, incluyendo la exposicidn a insumos como combustibles,
carbon, coque de petréleo, derivados de carbdn (fly-ash), yeso y otros materiales industriales que son cominmente utilizados por CEMEX
en el proceso productivo, y que expone a CEMEX a variaciones en los precios de dichos insumos. Para administrar este y otros riesgos,
como el riesgo de crédito, riesgo de tasas de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo de capital y riesgo de liquidez, considerando los
lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion de la Controladora, los cuales representan el marco de administracion de riesgos
y que son supervisados por distintos Comités, la administracion de CEMEX establece politicas especificas que determinan estrategias
orientadas a lograr coberturas naturales en la medida en que esto sea posible, como evitar concentracion de clientes en un determinado
mercado o alinear el portafolio de monedas en que CEMEX incurre su deuda, con aquellas en que se obtienen los flujos de efectivo.

Al 31de diciembre de 2018 y 2017, estas estrategias son algunas veces complementadas con el uso de instrumentos derivados como se menciona
en la nota 16.4, como es el caso de los contratos forward sobre combustibles negociados para fijar el precio de los insumos subyacentes.

Las principales categorias de riesgos se comentan a continuacion:

Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta CEMEX si un cliente o contraparte de un instrumento financiero
no cumple con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente de las cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
la exposicion mdxima al riesgo crediticio estd representada por el saldo de los activos financieros. La administracion ha desarrollado
politicas para la autorizacién de crédito a los clientes. La exposicion al riesgo de crédito es monitoreada constantemente de acuerdo con
el comportamiento de pago de los deudores. El crédito se asigna sobre la base de cliente por cliente y esta sujeto a las evaluaciones de
capacidad de pago de los clientes, asi como el historial con respecto a las fechas de vencimiento, los saldos de cartera vencida y en mora.
En los casos en que se consideren necesarias, la gestion de CEMEX exige garantias a sus clientes y contrapartes financieras en relacién
con los activos financieros.

La administracion ha establecido una politica de baja tolerancia al riesgo por medio de la cual analiza la solvencia crediticia de cada
cliente nuevo individualmente antes de ofrecerle las condiciones generales de plazos de pago y entrega. La revision incluye calificaciones
externas, cuando estan disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de compra para cada cliente, que
representan los importes maximos de compra que requiere diferentes niveles de aprobacién. Los clientes que no cumplen con los niveles
de solvencia exigidos por CEMEX solo pueden efectuar transacciones con pagos de contado. Al 31 de diciembre de 2018, considerando
el mejor estimado de CEMEX de pérdidas esperadas basado en el modelo de PCE desarrollado por CEMEX, la reserva para pérdidas de
crédito esperadas ascendid a $2,336.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero, fluctden por
cambios en las tasas de interés de mercado los cuales solo afectan los resultados si la deuda a largo plazo en tasa fija se reconoce a valor
razonable. La deuda de largo plazo en tasa fija se reconoce a su costo amortizado y, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tasa de interés.
La exposicién contable a cambios en las tasas de interés de mercado refiere basicamente a la deuda de largo plazo en tasa variable, por lo
que, si las tasas se incrementan, pueden afectar su gasto financiero y los resultados del periodo.
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No obstante lo anterior, no es econémicamente eficiente concentrarse en tasa fija en un punto alto en un mercado con una tendencia de
tasas a la baja, es decir, existe un costo de oportunidad por mantenerse largos periodos pagando una tasa fija determinada cuando las tasas
de mercado ya han descendido y se pudieran negociar menores tasas en un nuevo préstamo o emision de deuda. CEMEX administra este
riesgo balanceando su exposicién a tasas de interés fijas y variables, al tiempo que intenta reducir el gasto financiero. En adicién, cuando
la tasa fija de una deuda se ha quedado relativamente alta en comparacion a las tasas actuales, CEMEX intenta renegociar los términos
o recomprar la deuda, en la medida en que el valor presente neto de los beneficios futuros esperados por la reduccion de tasa de interés
exceda los costos y comisiones que se tuvieran que pagar en la renegociacién o recompra.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, aproximadamente 37% y 31%, respectivamente, de la deuda a largo plazo de CEMEX estaba denominada en
tasas de interés variable a una tasa promedio de LIBOR mas 241 puntos base en 2018 y 268 puntos base en 2017. Al 31 de diciembre de 2018 y
2017, si las tasas de interés a esas fechas hubieran sido 0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX en 2018
y 2017 se reduciria en US$19 ($366) y US$18 ($353), respectivamente, como resultado de mayor gasto financiero de la deuda denominada en
tasa variable. Este analisis no incluye el efecto de interés del derivado de intercambio de tasas de interés durante 2018 y 2017.

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero flucttie en
relacion a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de CEMEX al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente a sus actividades
operativas. Debido a su diversificacion geogréfica, los ingresos y costos de CEMEX se generan y liquidan en diversos paises y en diferentes
monedas. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 22% de las ventas netas, antes de eliminaciones resultado de
la consolidacion, fueron generadas en México, 26% en Estados Unidos, 8% en Reino Unido, 6% en Francia, 4% en Alemania, 2% en Espafia,
2% en Polonia, 2% en el resto de la regién de Europa, 4% en Colombia, 2% en Panama, 1% en Costa Rica, 1% en Caribe TCL, 2% en el resto
de la regién Sur, Centro América y el Caribe, 2% en Filipinas, 1% en Egipto, 1% en Asia, Medio Oriente y Africa y 7% en otras operaciones.

Las ganancias y pérdidas cambiarias incurridas por activos y pasivos monetarios en una moneda diferente a su moneda funcional se
reconocen en el estado de resultados, excepto por las fluctuaciones cambiarias de deuda denominada en moneda extranjera directamente
relacionada con la adquisicion de entidades en el extranjero, asi como de fluctuaciones cambiarias resultantes de saldos a largo plazo
entre partes relacionadas que no se espera liquidar en el futuro previsible, las cuales se reconocen en el estado de utilidad integral. Al
31 de diciembre de 2018 y 2017, excluyendo del andlisis de sensibilidad los efectos de conversion de los activos netos de las operaciones
en el extranjero a la moneda de reporte de CEMEX, considerando una apreciacion hipotética del 10% del ddlar contra el peso mexicano,
con las otras variables sin cambios, la utilidad neta de CEMEX por 2018 y 2017 hubiera disminuido en US$63 ($1,240) y US$119 ($2,343),
respectivamente, por una mayor pérdida cambiaria generada por los pasivos monetarios netos denominados en ddlares en las entidades
consolidadas con diferente moneda funcional. Por consiguiente, una depreciacion hipotética del 10% del ddlar contra el peso mexicano
tendria el efecto contrario.

Al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 63% de la deuda de CEMEX estaba denominada en délares, 29% en euros, 5% en libras y 3%
en pesos filipinos. Por lo cual, CEMEX tiene una exposicién de moneda extranjera principalmente por su deuda denominada en doélares y
en euros, respecto a las diversas monedas en que CEMEX obtiene sus ingresos en la mayoria de los paises en los que opera. Los montos
de deuda denominada en libras y pesos filipinos vigentes al 31 de diciembre de 2018 estén relacionados directamente con los montos de
ingresos generados en dichas monedas y/o, en el caso de la deuda denominada en euros, con los montos de activos netos propiedad
de CEMEX denominados en dichas monedas; por lo cual, CEMEX considera que el riesgo de moneda extranjera relacionado con estos
montos de deuda es bajo. No obstante, CEMEX no puede garantizar que generara los suficientes ingresos en ddlares, euros, libras y pesos
filipinos de sus operaciones para atender estas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 CEMEX no tiene implementada ninguna
estrategia de cobertura a través de instrumentos derivados para cubrir este riesgo de moneda extranjera. No obstante, CEMEX podria entrar
en estrategias de cobertura con instrumentos derivados en el futuro si sucedieran cambios en la mezcla de monedas de su portafolio de
deuda, las tasas de interés, las condiciones de mercado y/o las expectativas.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la posicién monetaria consolidada activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

2018
Sur, Centro Asia, Medio
Estados América y el Oriente y
México Unidos Europa Caribe Africa Otros ' Total
Activos monetarios $ 8,400 9,961 13,163 6,046 10,216 2,997 50,783
Pasivos monetarios 19,798 33,464 40,153 10,841 12,223 200,731 317,210
Posicion monetaria activa (pasiva) 2 $ (11,398) (23,503) (26,990) (4,795) (2,007) (197,734) (266,427)
De la cual:
Ddlares $ (560) (23,507) 153 (947) 22 (117,677) (142,516)
Pesos (10,838) 4 - (6) - (5,469) (16,309)
Euros - - (10,571) 13 40 (52,942) (63,460)
Libras - - (18,241) - - (8,609) (26,850)
Otras monedas - - 1,669 (3,855) (2,069) (13,037) (17,292)
$ (11,398) (23,503) (26,990) (4,795) (2,007) (197,734) (266,427)
2017
Sur, Centro Asia, Medio
Estados América y el Oriente y
México Unidos Europa Caribe Africa Otros Total
Activos monetarios $ 11,798 9,453 14,182 7,347 9,780 5163 57,723
Pasivos monetarios 17,505 32,158 45,675 12,016 11,522 221,579 340,455
Posicion monetaria activa (pasiva) 2 $ (5,707) (22,705) (31,493) (4,669) (1,742) (216,416) (282,732)
De la cual:
Ddlares $ (1,097) (22,710) 39 (126) 221 (133,530) (157,203)
Pesos (4,610) 4 24 - - (7,745) (12,327)
Euros - - (10,155) 2 - (58452) (68,605)
Libras - - (19,358) - - (9,119) (28,477)
Otras monedas - 1 (2,043) (4,545) (1,963) (7,570) (16,120)
$ (5,707) (22,705) (31,493) (4,669) (1,742) (216,416) (282,732)

1 Incluye a la Controladora, las subsidiarias financieras de CEMEX, asi como a Neoris NV, entre otras entidades.

2 Incluye los activos mantenidos para la venta y los pasivos directamente relacionados con estos activos por considerar seran realizados en el corto plazo.

En adicién, considerando que la moneda funcional de la Controladora para todos los activos, pasivos y transacciones asociados con sus
actividades financieras y de tenencia accionaria es el délar (nota 2.4), existe un riesgo de moneda extranjera asociado con la conversién
de los activos netos de subsidiarias denominados en otras monedas (peso, euro, libra y otras) al délar. Cuando el délar se aprecia, el valor
de los activos netos de CEMEX denominados en otras monedas disminuye en términos de ddlares generando un efecto de conversién
negativo y reduciendo el capital contable. Por el contrario, cuando el ddlar se deprecia, el valor de dichos activos netos denominados en
otras monedas aumenta en términos de ddlares generando el efecto opuesto. Como se menciona en la nota 16.4, CEMEX ha implementado
un programa de largo plazo por hasta US$1,250 como cobertura del efecto de conversién de moneda en relacién con sus activos netos
denominados en pesos.
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Riesgo de capital

Representa el riesgo de que el valor razonable de un instrumento financiero fluctie debido a cambios en el precio de mercado de la accién
de CEMEX, S.A.B. de CV. y/o de las acciones de terceros. Como se describe en la nota 16.4, considerando objetivos especificos, CEMEX
ha negociado contratos forward sobre acciones de terceros, asi como opciones tipo capped call basadas en el precio del ADS de CEMEX,
S.A.B. de CV. Bajo estos instrumentos derivados de capital, existe una relacién directa entre el cambio del valor razonable del derivado con
el cambio en el precio de la accién subyacente. Todos los cambios en el valor razonable de estos instrumentos derivados son reconocidos
en el estado de resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto" Durante 2017, todas las opciones tipo capped call
vigentes basadas en el precio del ADS de CEMEX, S.A.B. de CV, fueron liquidadas anticipadamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el cambio potencial en el valor razonable de los contratos forward sobre acciones de GCC que resultaria
de una disminucidn instantanea hipotética del 10% en el precio de mercado de la accién de GCC en ddlares, con las otras variables sin
cambio, la utilidad neta de CEMEX se hubiera reducido en US$11 ($210) en 2018 y US$14 ($283) en 2017; como resultado de cambios
negativos adicionales en el valor razonable asociado a estos contratos forward. Ante un incremento hipotético de 10% en el precio de la
accion de GCC, se hubiera observado aproximadamente el efecto contrario.

En adicidn, no obstante que los cambios en valor razonable de la opcidén de conversién implicita en las Obligaciones Forzosamente
Convertibles 2019 denominadas en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor afectan el estado de resultados, esta no genera
variabilidad en flujos de efectivo, ya que a través de su ejercicio se liquidara un monto fijo de deuda con un nimero fijo de acciones. Al 31de
diciembre de 2018 y 2017, el cambio potencial en el valor razonable de la opcién de conversién implicita en las Obligaciones Forzosamente
Convertibles 2019 que resultaria de un aumento instantaneo hipotético del 10% en el precio de mercado del CPO de CEMEX, con las otras
variables sin cambio, la utilidad neta de CEMEX en 2018 disminuiria en US$1 ($16) y en 2017 disminuiria en US$9 ($180); como resultado de
cambios negativos adicionales en el valor razonable asociado a esta opcidn. Ante una disminucidn hipotética de 10% en el precio del CPO
de CEMEX, se observaria aproximadamente el efecto contrario.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que CEMEX no tenga suficientes recursos para cubrir sus obligaciones. En adicion a los flujos de
efectivo generados por las operaciones, para cumplir sus necesidades de liquidez para operaciones, servicio de la deuda, inversiones
de capital y adquisiciones, CEMEX depende de mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizaciéon de capacidad y
maximizar la rentabilidad, asi como préstamos sobre lineas de crédito, recursos por la emision de deuda y capital, y recursos por ventas
de activos. CEMEX estd expuesto a riesgos de moneda extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacién, gasto
gubernamental, inestabilidad social y a otros desarrollos politicos, econdmicos o sociales en los paises en los que opera, cualquiera de los
cuales puede afectar resultados y reducir los flujos de sus operaciones. Los vencimientos de las obligaciones contractuales de CEMEX se
incluyen en la nota 23.5.

Al 31de diciembre de 2018, el pasivo circulante, que incluye $13,622 de la porcidn de corto plazo de la deuda y otras obligaciones financieras,
excede en $22,891 al activo circulante. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, CEMEX gener efectivo neto proveniente de las
actividades de operacion de operaciones continuas, después de pagos de intereses e impuestos a la utilidad por $26,545. La administracion
de la Compafiia considera que CEMEX va a generar suficientes flujos de efectivo de las operaciones. En adicidn, al 31 de diciembre de 2018,
CEMEX cuenta con lineas de crédito comprometidas disponibles bajo el Contrato de Crédito 2017, que incluye la linea de crédito revolvente
y un tramo no dispuesto dentro del acuerdo, por un monto combinado de $16,211 (US$825), asi como la capacidad probada de CEMEX para
continuamente refinanciar y reemplazar sus obligaciones de corto plazo, le permitiran a CEMEX atender cualquier riesgo de liquidez en el
corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el potencial requerimiento de cuentas de margen adicionales en los distintos contratos no es significativo.
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17) OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, otros pasivos circulantes se desglosan como sigue:

E Desempeno al Detalle n Acerca de Este Reporte

2018 2017
Provisiones $ 10,509 12,121
Intereses por pagar 1,856 2,496
Anticipos de clientes 3,838 3,886
Cuentas y gastos acumulados por pagar 2 5,222 5123
Pasivos por contratos con clientes (nota 3) 775 770
$ 22200 24,396

1 Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios devengados del personal, seguros y resoluciones legales y otros. Estos importes son de naturaleza revolvente

y se espera que se liquiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.

2 En 2017, incluye una cuenta por pagar en pesos colombianos equivalente a $491 (US$25) liquidada el 5 de enero de 2018, en relacion a una multa impuesta por la

Superintendencia de Industria y Comercio en Colombia asociada a un procedimiento de investigacion de mercados (nota 24.2).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro de otros pasivos no circulantes se detalla como sigue:

2018 2017
Provision por retiro de activos al término de su operacién $ 8,013 7,906
Provisidn por litigios y otras responsabilidades 2 879 1,599
Pasivo no circulante por valuacion de instrumentos derivados 406 402
Provision por remediacion del medio ambiente 3 573 991
Otros pasivos y provisiones de largo plazo # 5134 4,751
$ 15,005 15,649

término de su operacidn, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian a los resultados durante su vida Util estimada.

Las provisiones por litigios y otras responsabilidades incluyen los temas relacionados a contingencias fiscales.

consolidacion fiscal en 2014. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, $590 y $958, respectivamente, se incluyeron dentro de impuestos por pagar circulantes.

Las provisiones por retiro de activos incluyen principalmente costos estimados por demolicién, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos que se incurriran al

Las provisiones por remediacién del medio ambiente incluyen los costos futuros estimados por obligaciones legales o asumidas por limpieza, reforestaciéon u otros
conceptos para corregir dafios causados al medio ambiente. El plazo promedio esperado de liquidacién de estos costos es mayor a 15 afios.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, incluye $981y $1,498, respectivamente, de la porcién no circulante de impuestos por pagar en México asociado a la terminacién de la

Los movimientos en provisiones circulantes y no circulantes por los afos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, son los siguientes:

2018
Obligacion Remediacion Otros
por retiro del medio Provisiones Instrumentos pasivos y
de activos ambiente por litigios derivados provisiones Total 2017
Saldo inicial del periodo $ 7,906 991 1,599 421 17,623 28,540 28,937
Adquisiciones de negocios - - - - - - 345
Adiciones 0 aumento en estimados 1,355 11 136 275 25,379 27,156 41,137
Pagos o disminucion de estimados (916) (4) (807) - (26,841) (28,568) (41,700)
Reclasificaciones (22) (384) - (96) 124 (378) (1,148)
Gasto financiero (186) - - - (902) (1,088) (1,021)
Efectos por conversion (124) (41) (49) 78 763 627 1,990
Saldo final del periodo $ 8,013 573 879 678 16,146 26,289 28,540
Del cual:
Provisiones circulantes $ 297 - - 272 10,715 11,284 12,891
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18) PENSIONES Y OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POST-EMPLEO

Planes de contribucion definida

El costo consolidado de los planes de contribucién definida por los afos terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 fue de $863,
$922 y $865, respectivamente. CEMEX aporta periddicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados,
no existiendo ningun pasivo remanente a la fecha de presentacion de los estados financieros.

Planes de beneficio definido

La mayoria de los planes de beneficio definido de CEMEX estan cerrados a nuevos participantes desde hace varios anos. Los resultados
actuariales generados por pensiones y otros beneficios post retiro al término de la relacién laboral se reconocen en los resultados y/o en
la "Utilidad integral” del periodo en que se generan, segun sea apropiado. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016,
los efectos del periodo generados por planes de pensiones y otros beneficios al retiro, se desglosan como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Costo (ingreso) neto del periodo: 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Reconocido en costos y
gastos de operacion
Costo laboral $ 193 221 151 35 33 25 228 254 176
Costo de servicios anteriores 168 (55) 8 - - - 168 (55) 8
361 166 159 35 33 25 396 199 184
Reconocido en otros
gastos financieros
Costo financiero, neto 691 693 711 84 74 57 775 767 768
Reconocido en
la utilidad integral
Pérdidas (ganancias)
actuariales del periodo (3,415) 20 3,985 11 (23) 34 (3,404) (3) 4,019
$ (2,363) 879 4,855 130 84 116 (2,233) 963 4971

Por los anos de 2018, 2017 y 2016, las pérdidas (ganancias) actuariales del periodo se generaron por los siguientes factores principales:

2018 2017 2016
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en experiencia $ (1,110) 121 (511)
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables demograficas (1,104) (46) (231)
Pérdidas (ganancias) actuariales con base en variables financieras (1,190) (78) 4,761
$ (3,404) (3) 4,019

En 2018, las ganancias actuariales netas con base en variables financieras se generan principalmente por un aumento generalizado en las
tasas de descuento aplicadas en la valoracion de las obligaciones en el Reino Unido, Alemania, Estados Unidos y México, entre otros, ante
el aumento en las tasas de interés de mercado después de varios afios en que habian llegado a niveles histéricamente bajos. En 2017, las
ganancias actuariales netas por variables financieras se relacionan principalmente con un aumento en las tasas de descuento aplicables a
las obligaciones por beneficios en Alemania y México y por un rendimiento real superior al estimado en los Estados Unidos, parcialmente
compensadas por una disminucién en la tasa de descuento en el Reino Unido. Las pérdidas actuariales netas por variables financieras
en 2016 se generaron principalmente por la reduccion significativa en las tasas de descuento aplicadas en la valuacion de los planes de
pensiones en el Reino Unido, Alemania y otros paises europeos, entonces ante la incertidumbre macroecondémica y politica prevaleciente,
parcialmente compensadas por un aumento en la tasa de descuento en México. Estas pérdidas actuariales por la reduccion en las tasas de
descuento en 2016 se vieron también parcialmente compensadas por rendimientos reales mejor de lo estimado para algunos de los activos
de los planes de pensiones.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la conciliacién del valor actuarial de las obligaciones y los activos de los planes de pensiones es

como sigue:
Pensiones Otros beneficios Total

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Cambio en la obligacion por beneficios:
Obligacion por beneficios proyectados al inicio del periodo $ 54910 51,055 1,436 1,164 56,346 52,219
Costo laboral 193 221 35 33 228 254
Costo financiero 1,608 1,625 87 76 1,695 1,701
Pérdidas (ganancias) actuariales (5,126) 727 8 (24) (5118) 703
Adiciones por combinaciones de negocios - 2,801 111 271 111 3,072
Reduccidn por disposicién de activos (9) - - - 9) -
Modificaciones a los planes 168 (55) - - 168 (55)
Beneficios pagados (2,807) (2,920) (102) (81) (2,909) (3,001)
Ajustes por conversion de moneda (2,226) 1,456 (30) (3) (2,256) 1,453
Obligacion por beneficios proyectados al final del periodo 46,711 54,910 1,545 1,436 48,256 56,346
Cambio en activos del plan:
Activos a valor razonable al inicio del periodo 32,665 28,828 28 26 32,693 28,854
Rendimiento de los activos 917 932 3 2 920 934
Pérdidas (ganancias) actuariales (1,711) 707 (3) (1) (1,714) 706
Aportaciones a los fondos 1,562 1,494 102 81 1,664 1575
Adiciones por combinaciones de negocios - 2,841 - - - 2,841
Reduccidn por venta de activos - (4) - - - (4)
Beneficios pagados (2,807) (2,920) (102) (81) (2,909) (3,001)
Ajustes por conversion de moneda (1,335) 787 - 1 (1,335) 788
Activos a valor razonable al final del periodo 29,291 32,665 28 28 29,319 32,693
Pasivo neto proyectado en el estado de situacién financiera $ 17,420 22,245 1517 1,408 18,937 23,653

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, considerando la jerarquia de los valores razonables, los activos del plan se integran como sigue:

2018 2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Efectivo $ 701 - - 701 $ 579 - - 579
Inversiones en notas corporativas 131 6,720 - 6,851 144 6,067 1 6,212
Inversiones en notas gubernamentales 1,649 6,786 - 8435 1,701 9,407 - 11,108
Total instrumentos de renta fija 2481 13,506 - 15,987 2424 15474 1 17,899
Inversion en acciones de empresas publicas 5,089 1,557 - 6,646 6,212 1,735 - 7,947
Otras inversiones y fondos privados 973 4,172 1,541 6,686 991 3279 2,577 6,847
Total instrumentos de renta variable 6,062 5,729 1,541 13,332 7,203 5014 2,577 14,794
Total activos del plan $ 8,543 19,235 1541 29,319 $ 9,627 20,488 2,578 32,693
Los supuestos méas importantes utilizados para determinar la obligacidn por beneficios al retiro son los siguientes:
2018 2017
Estados Reino Rango de tasas en Estados Reino Rango de tasas en
México Unidos Unido otros paises México Unidos Unido otros paises
Tasas de descuento 10.8% 4.5% 2.9% 1.3% - 7.5% 9.3% 3.9% 2.4% 1.3% - 6.3%
Tasa de rendimiento de activos 10.8% 4.5% 2.9% 1.3% - 7.5% 9.3% 3.9% 24% 1.3% - 6.3%

Tasa de crecimiento de salarios 4.0% - 3.3% 2.3% - 6.0% 4.0% - 3.2% 15% - 6.0%
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Al 31de diciembre de 2018, los pagos estimados por pensiones y otros beneficios post-empleo durante los siguientes 10 afios son como sigue:

2018
2019 $ 2,904
2020 2,663
2021 2,641
2022 2,662
2023 - 2028 15,714

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la informacion de la obligacion por beneficios proyectados (“OBP") de los planes de pensiones y otros
beneficios a los empleados post-empleo, asi como los activos del plan por pais, es como sigue:

2018 2017
OBP Activos Déficit OBP Activos Déficit
México $ 3,300 582 2,718 $ 3213 840 2,373
Estados Unidos 5619 3428 2191 6,378 4,031 2,347
Reino Unido ? 28,771 20,775 7,996 35,602 23,145 12,457
Alemania 3,973 195 3,778 4,362 213 4,149
Otros paises 6,593 4,339 2,254 6,791 4,464 2,327
$ 48,256 29,319 18,937 $ 56,346 32,693 23,653

1 La regulacién aplicable en el Reino Unido requiere alcanzar un nivel de activos similar al de las obligaciones. A partir de 2012, el fondo de pensiones recibe dividendos
de aproximadamente US$20 por afio, creciendo a una tasa de 5% anual, de una sociedad de propésito limitado (la “Sociedad") cuyos activos transferidos por CEMEX UK
con valor aproximado de US$553 son rentados a CEMEX UK. La Sociedad es controlada, consolidada y propiedad de CEMEX UK. En 2037, al vencimiento del acuerdo,
la Sociedad seré liquidada y, bajo los términos del acuerdo, los activos remanentes serdn distribuidos a CEMEX UK. El reparto de utilidades de la Sociedad al plan de
pensiones se considera como aportacién del empleador a los activos del plan en el periodo en que este ocurre.

En algunos paises, CEMEX mantiene beneficios de servicios médicos para el personal retirado limitado a un cierto nimero de afios
después del retiro. La obligacion proyectada de estos beneficios al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es de $1,133 y $1,080, respectivamente.
La inflacion médica aplicada para determinar la obligacién por beneficios proyectada de estos beneficios para 2018 y 2017 fue en México
7.0% en ambos afos, en Puerto Rico 6.2% y 6.9%, respectivamente, y en Reino Unido fue de 6.8% y 6.7%, respectivamente. En relacion con
la adquisicién de TCL (nota 4.1), CEMEX integrd a sus operaciones los beneficios consolidados por servicios médicos de TCL. En 2018 y
2017, la inflacion médica aplicable para determinar la obligacion por beneficios proyectados de dichos planes fue de 5.0% en ambos afios.

Eventos significativos relacionados a pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo durante los periodos que se reportan
Durante 2017, CEMEX en Espaia, elimind ciertos incrementos a los beneficios en los planes de pensiones, lo que resultd en un ajuste
al costo de servicios anteriores, generando un beneficio de $99 (US$5), reconocido en los resultados del periodo. En adicién, como
consecuencia de la compra de TCL (nota 4.1), CEMEX integrd sus planes de pensiones consolidados, los cuales estaban completamente
fondeados, asi como los beneficios por servicios médicos consolidados de TCL reconociendo un incremento en el pasivo neto proyectado
de $271 (US$14) en 2017 y $111 (US$6) en 2018 al término de la distribucion del precio de compra.

Analisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018, CEMEX llevé a cabo andlisis de sensibilidad sobre las variables mas significativas que
impactan la OBP, simulando en forma independiente, cambios razonables de méds o menos 50 puntos base en cada una de estas variables.
El incremento (disminucién) que hubiera resultado en la OBP de pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo al 31 de
diciembre de 2018 es como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Variables: +50 pbs -50 pbs +50 pbs -50 pbs +50 pbs -50 pbs
Tasa de descuento $ (3074 3,303 (71) 83 (3,145) 3,386
Tasa de crecimiento de salarios 205 (177) 46 (37) 251 (214)
Tasa de crecimiento de pensiones 1,902 (1,698) - - 1,902 (1,698)

E Desempeno al Detalle n Acerca de Este Reporte
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19) IMPUESTOS A LA UTILIDAD

19.1) Impuestos a la utilidad del periodo
Los montos de gasto por impuestos a la utilidad en el estado de resultados por los afios 2018, 2017 y 2016, se desglosan como sigue:

2018 2017 2016
Impuestos a la utilidad causados $ (1,898) (3/458) (3,456)
Ingreso (gasto) por impuestos a la utilidad diferidos (2,569) 2,938 331
$ (4,467) (520) (3,125)

19.2) Impuestos a la utilidad diferidos
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la utilidad
diferidos consolidados, son las siguientes:

2018 2017
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiscales por amortizar $ 13,796 15,900
Cuentas y gastos acumulados por pagar 6,638 7,083
Activos intangibles y cargos diferidos, neto 2,794 4,175
Total activos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto 23228 27,158
Compensaciones de presentacion por misma entidad legal (11,661) (12,341)
Total activos por impuestos a la utilidad diferidos, neto en el estado de situacion financiera 11,567 14,817
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedades, maquinaria y equipo (25,972) (27,268)
Inversiones y otros activos (589) (874)
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, bruto (26,561) (28,142)
Compensaciones de presentacion por misma entidad legal 11,661 12,341
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, neto en el estado de situacion financiera (14,900) (15,801)
Posicion neta de impuestos diferidos pasiva $ (3,333) (984)
De los cuales:
Posicion neta de impuestos diferidos pasiva de entidades mexicanas ! $ (4414) (3,978)
Posicion neta de impuestos diferidos activa de entidades extranjeras 2 1,081 2,994
Posicion neta de impuestos diferidos pasiva $ (3,333) (984)

1 El pasivo neto por impuestos diferidos en México refiere principalmente a una diferencia temporal que resulta al comparar, a la fecha de reporte, el valor en libros de las
propiedades, maquinaria y equipo, bajo IFRS, con sus respectivos valores fiscales (monto deducible remanente), parcialmente compensado por algunos activos por pérdidas
fiscales que se espera recuperar en el futuro al generar renta gravable. Cuando el valor en libros es mayor al valor fiscal se genera un pasivo por impuestos diferidos. En
201, al migrar a las IFRS, CEMEX eligié valorar su activo fijo a valor razonable, que resulté en un incremento significativo en el valor en libros, asociado principalmente con
la revaluacion de las reservas minerales. Dichos montos revaluados son agotados al estado de resultados durante un periodo mayor a 35 afios, generdndose un gasto
contable que no es fiscalmente deducible; por lo tanto, la diferencia temporal se reversara en el tiempo pero no representa una obligacién de pago a la fecha de reporte
con la autoridad.

2 El activo neto por impuestos diferidos en entidades extranjeras esta principalmente relacionado con pérdidas fiscales reconocidas en afios recientes, principalmente en los
Estados Unidos que se espera recuperar en el futuro mediante la generacién de renta gravable.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera se desglosan
como sigue:

2018 2017

Activo Pasivo Neto Activo Pasivo Neto
Entidades mexicanas $ 3079 (7,493) (4,414) $ 3212 (7,190) (3,978)
Entidades extranjeras 8,488 (7,407) 1,081 11,605 (8,611) 2,994
$ 11567 (14,900) (3,333) $ 14817 (15,801) (984)

El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos consolidados en 2018, 2017 y 2016, es el siguiente:

2018 2017 2016
Impuestos a la utilidad diferidos (gasto) ingreso en el estado de resultados 1 $ (2,569) 2,938 331
Impuestos a la utilidad diferidos (gasto) ingreso en el capital contable 2 193 200 514
Reclasificaciones hacia otros conceptos del estado de situacién financiera y en el estado de resultados 3 27 (560) 531
Movimiento por impuestos a la utilidad diferidos en el periodo $ (2,349) 2,578 1,376

1 En 2017, incluye un ingreso neto por impuestos a la utilidad relacionado con el reconocimiento de activos por impuestos diferidos en las operaciones de CEMEX en los
Estados Unidos (nota 19.4).

2 En 2018, incluye un ingreso por impuesto diferidos de $154 resultante de la adopcidn de la IFRS 9 al 1 de enero de 2018,

3 En 2018, 2017 y 2016, se incluyen los efectos de combinaciones de negocios (nota 4.2).

El impuesto a la utilidad causado y/o diferido relativo a las partidas del estado de utilidad integral en 2018, 2017 y 2016 es como sigue:

2018 2017 2016
Efectos por fluctuaciones cambiarias de la deuda (nota 20.2) $ - - (410)
Efectos por fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas (nota 20.2) 29 32 (12)
Efectos relacionados con (ganancias) pérdidas actuariales (nota 20.2) (530) (1) 788
Efectos de conversion de moneda y otros efectos 723 201 (274)
$ 222 232 92

Al 31 de diciembre de 2018, los vencimientos de las pérdidas y créditos fiscales por amortizar consolidados son como sigue:

Saldo por Pérdidas Pérdidas
amortizar ~ noreconocidas  reconocidas

2019 $ 1,809 1,636 173
2020 8,749 8,483 266
2021 3,984 3170 814
2022 6,576 6,389 187
2023 en adelante 276,089 222,179 53,910
$ 297,207 241,857 55,350

Al 31 de diciembre de 2018, para realizar los beneficios asociados a los activos por impuestos diferidos presentados en la tabla anterior
que no han sido reservados, antes de su expiracion, CEMEX necesitard generar $55,350 de utilidades antes de impuestos, en periodos
futuros. Con base en las mismas proyecciones de flujos de efectivo futuros y resultados de operacién que utiliza la administracién de
CEMEX para asignar recursos y evaluar el desempefo en los paises en que opera, en conjunto con la implementacién de estrategias de
impuestos viables, CEMEX considera que recuperara el saldo de sus pérdidas fiscales por amortizar que han sido reconocidas antes de su
vencimiento. En adicién, CEMEX concluyé que los pasivos por impuestos diferidos que fueron considerados en el andlisis de recuperacién
de sus activos por impuestos diferidos se reversardn en el mismo periodo y jurisdiccién fiscal que los activos por impuestos diferidos
reconocidos. Asimismo, una parte de los activos por impuestos diferidos de CEMEX refieren a segmentos operativos y jurisdicciones
fiscales en las que CEMEX se encuentra generando renta gravable o, en las cuales, de acuerdo con las proyecciones de flujos de efectivo
de la administracién, se va a generar renta gravable en los periodos relevantes antes de que dichos activos fiscales expiren.

E Desempeno al Detalle n Acerca de Este Reporte
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E Desempeno al Detalle n Acerca de Este Reporte

La Controladora no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias por considerar
que se encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones, y la administracion esta

confortable en que dichas diferencias temporales no se reversaran en el futuro previsible.

19.3) Conciliacién de la tasa efectiva de impuestos a la utilidad

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la tasa de impuestos a la utilidad efectiva consolidada de CEMEX es como sigue:

2018 2017 2016
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 15511 13,700 17,616
Gasto por impuestos a la utilidad (4,467) (520) (3,125)
Tasa de impuestos efectiva consolidada 1 (28.8)% (3.8)% (17.7)%

1 Latasa de impuesto efectiva promedio se calcula dividiendo el monto de ingreso o gasto neto por impuestos a la utilidad entre la utilidad o pérdida antes de impuestos, tal

como estos renglones se presentan en el estado de resultados.

Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones que aplican a
CEMEX, entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva aplicable en México, y la tasa efectiva mostrada en los estados de

resultados consolidados. En 2018, 2017 y 2016, estas diferencias son como sigue:

2018 2017 2016
% $ % $ % $

Tasa de impuestos vigente en México (30.0) (4,653) (30.0) (4,110) (30.0) (5,285)
Ingreso por dividendos no gravable 08 124 01 14 02 32
Diferencia entre gastos contables y fiscales, neto (15.4) (2,394) (20.8) (2,855) 82.3 14,507
Efectos no reconocidos en el afio asociados a regimenes de

consolidacion fiscal aplicables (0.7) (109) 0.9 123 (3.6) (632)
Venta de acciones y activo fijo no gravable 46 713 15.0 2,049 37 650
Diferencia entre inflacion contable y fiscal (19.5) (3,024) (31.1) (4,261) (11.0) (1,932)
Diferencias en tasas de impuestos a la utilidad en los

paises en que CEMEX opera 16.0 2,482 218 2,991 11.0 1,932
Cambios en activos por impuestos diferidos 2 147 2,286 39.6 5433 (69.9)  (12,320)
Cambios en provisiones de posiciones de impuestos inciertas 18 279 (0.4) (55) 0.7 123
Otros (11) (171) 11 151 (1.1) (200)
Tasa de impuestos efectiva consolidada (28.8) (4,467) (3.8) (520) (17.7) (3,125)

1 Se refiere a los efectos de las diferencias entre la tasa oficial de impuestos a la utilidad en México del 30% contra las tasas de impuestos a la utilidad aplicables en cada
uno de los paises en los que CEMEX opera. En 2018 y 2017, incluye el efecto relacionado al cambio en la tasa estatutaria de Colombia y los Estados Unidos, respectivamente

(nota 19.4).

2 Se refiere a los efectos en la tasa efectiva, asociados con cambios durante el periodo, en el monto de los activos por impuestos a la utilidad diferidos relacionados con las

pérdidas fiscales de CEMEX.
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La siguiente tabla compara las variaciones en el renglén de "Cambios en activos por impuestos diferidos” de la tabla anterior, contra el
cambio en los activos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017:

2018 2017
Cambios en el Cambios en el

estado de estado de

situacion Monto en situacion Monto en

financiera conciliacion financiera conciliacion
Pérdidas fiscales generadas y no reconocidas en el afio $ - 2,676 - 6,092
Cancelaciones asociadas con pérdidas fiscales reconocidas en afios anteriores (1,770) (56) (5,221) (5,221)
Registros asociados con pérdidas fiscales no reconocidas 98 98 9,694 9,694
Efectos por conversién de moneda y otros (432) (432) (6,087) (5,132)
Cambios en activos por impuestos diferidos $ (2,104) 2,286 (1,614) 5433

19.4) Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos

Criterios fiscales inciertos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, dentro de provisiones y otros pasivos de corto y largo plazo (nota 17), CEMEX ha reconocido provisiones
por beneficios sobre impuestos a la utilidad no reconocidos en relacion con criterios fiscales inciertos adoptados, donde se considera
probable que la autoridad difiera con la posicién asumida por CEMEX. Al 31 de diciembre de 2018, en el curso normal de operaciones, las
declaraciones de impuestos de algunas subsidiarias en diversos paises estén en revisién por las respectivas autoridades fiscales. CEMEX
no puede anticipar si dichas revisiones originaran nuevos créditos fiscales, los cuales, serian oportunamente revelados y/o reconocidos en
los estados financieros.

Los cambios en la provision de beneficios fiscales no reconocidos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016,
excluyendo multas e intereses, son como sigue:

2018 2017 2016
Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al inicio del periodo $ 1571 1,132 1,190
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos de afios anteriores 119 663 200
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos del periodo 15 16 90
Disminucion de beneficios fiscales no reconocidos de periodos previos y otros (44) (32) (131)
Liquidaciones y reclasificaciones (129) (119) (163)
Expiracion de las atribuciones de revision (624) (138) (126)
Efectos de conversion de moneda (49) 49 72
Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al final del periodo $ 859 1571 1,132

Durante 2017, considerando andlisis de recuperabilidad y proyecciones de flujos de efectivo, CEMEX reconocid activos por impuestos
diferidos asociados a sus operaciones en los Estados Unidos por US$700 a la tasa de impuestos entonces aplicable de 35%. Sin embargo,
la nueva ley de impuestos emitida el 22 de diciembre de 2017 (Tax Cuts and Jobs Act o la “Nueva Ley"), redujo la tasa de impuestos federal
de 35% a 21%, por lo cual, CEMEX redujo sus activos netos por impuestos diferidos en US$124. La reduccion en la tasa de impuestos federal
se espera beneficie las utilidades después de impuestos futuras de CEMEX en los Estados Unidos.

Las auditorias fiscales involucran temas complejos, y su resolucion puede durar varios afos, particularmente si se esta sujeto a negociacion
o litigio. Sin embargo, CEMEX considera que su estimado de beneficios fiscales no reconocidos es razonable, no obstante, la incertidumbre
asociada al monto final de impuestos a la utilidad resultante de la auditoria fiscal y cualquier litigio, pueden afectar el monto de beneficios
de impuestos no reconocidos en periodos futuros. Es dificil estimar el momento y rango de cambios asociados a una posicion fiscal
incierta, ya que la finalizacion de las auditorias con las autoridades fiscales puede involucrar procedimientos legales y administrativos. Por
lo tanto, no es posible estimar los cambios esperados en los beneficios fiscales no reconocidos en los préximos 12 meses, sin embargo,
cualquier liquidacion o expiracion de las atribuciones de revisién, puede cambiar significativamente los beneficios fiscales no reconocidos,
incluyendo aquellas porciones relacionadas a las revisiones en curso.
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Procedimientos fiscales significativos
Al 31 de diciembre de 2018, los procedimientos fiscales mas significativos de CEMEX son los siguientes:

Como parte de un proceso de auditoria, las autoridades fiscales de Espafia han disputado parte de las pérdidas fiscales reportadas para
los anos de 2006 a 2009. Durante 2014, dichas autoridades fiscales notificaron a CEMEX Espafna de multas por un monto agregado de
US$547 ($10,755). CEMEX Espana presentd una apelacion en contra de dicha sancion. El 20 de septiembre de 2017, CEMEX Espana fue
notificada de una resolucién adversa a dicha apelacién. CEMEX apel6 ante la Audiencia Nacional esta decision y aplicé por la suspension
de pagos de multas hasta que el caso sea resuelto. El 6 de noviembre de 2018 CEMEX Espafa obtuvo una resolucion favorable a este
respecto de la Audiencia Nacional mediante el otorgamiento de una garantia con ciertos activos fijos. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX
considera que no es probable una resolucién adversa en este procedimiento y no se han creado provisiones relacionadas al mismo. No
obstante, al 31 de diciembre de 2018, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso, y las apelaciones que CEMEX
Espafa ha interpuesto podrian tomar un tiempo significativo en ser resueltas, pero si este procedimiento se resuelve de manera adversa
puede tener un impacto material negativo en los resultados de operacién, la liquidez o la posicidn financiera de CEMEX.

El 6 de abril de 2018, CEMEX Colombia recibié un requerimiento especial de la Direccidn de Impuestos de Colombia (la "Direccién de
Impuestos”) en donde se rechazan ciertas deducciones incluidas en la declaracion de impuesto de renta por el afio 2012. La Direccion de
Impuestos ha determinado un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos equivalentes a
aproximadamente US$38 ($747) de impuesto y US$38 ($747) de multa. El 22 de junio de 2018, CEMEX Colombia respondid al requerimiento
especial dentro del término legal. El 28 de diciembre de 2018, CEMEX Colombia recibid la liquidacidn oficial de revision donde se ratifican
los conceptos y valores cuestionados. CEMEX Colombia interpondrd recurso de reconsideracion dentro de los préximos dos meses. Si
el procedimiento en Ultima instancia se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia debera pagar los montos determinados en
la liquidacidn oficial, mas los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de diciembre de 2018, en
esta etapa del procedimiento, CEMEX considera que es probable una resolucién adversa en este procedimiento al final de todas las
instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, CEMEX considera que este
procedimiento no tendria un impacto material negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

En septiembre de 2012, la Direccién de Impuestos emplazé a CEMEX Colombia a corregir su declaraciéon del impuesto sobre la renta
para el afio 2011 en relacién con diversas deducciones incluyendo la amortizacién del crédito mercantil. CEMEX Colombia rechazé los
argumentos del emplazamiento y solicité que se archivase el expediente. La declaracién del 2011 estuvo bajo auditoria de la Direccion de
Impuestos desde agosto de 2013 hasta el 5 de septiembre de 2018, cuando CEMEX Colombia fue notificada de un requerimiento especial
en donde se rechazan ciertas deducciones incluidas dicha declaracion del afio 2011, y se determiné un incremento en los impuestos a
pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos equivalentes a aproximadamente US$26 ($511) de impuesto y US$26 ($511)
de multa. CEMEX Colombia respondié el requerimiento el 30 de noviembre de 2018. Si el procedimiento en Ultima instancia se resolviera
de manera adversa, CEMEX Colombia deberé pagar los montos determinados en la liquidacion oficial, mas los intereses causados sobre
el valor del impuesto hasta la fecha del pago. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no considera probable una resolucién adversa en este
procedimiento al final de todas las instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de
ser asi, CEMEX considera que este procedimiento no tendria un impacto material negativo en sus resultados de operacion, liquidez o
posicion financiera.
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En abril de 2011, la Direccién de Impuestos notific6 a CEMEX Colombia de un procedimiento especial rechazando ciertas deducciones
incluidas en la declaracion del 2009 argumentando que no estan vinculadas a ganancias directas registradas en el mismo ejercicio
fiscal, y determind un incremento en los impuestos a pagar e impuso una multa por montos en pesos colombianos equivalente a US$28
($550) de impuesto y US$28 ($550) de multa, considerando cambios en la ley que redujeron la sancién original. Después de diversas
apelaciones de CEMEX Colombia al procedimiento de la Direccidn de Impuestos en los tribunales respectivos en las que se obtuvieron
en cada caso resoluciones negativas a través de los afos, en julio de 2014, CEMEX Colombia apelé este fallo ante el Consejo de Estado
de Colombia. Si el procedimiento en Ultima instancia se resolviera de manera adversa, CEMEX Colombia deberd pagar los montos
determinados en la liquidacion oficial, més los intereses causados sobre el valor del impuesto hasta la fecha del pago. En esta etapa del
procedimiento, al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no considera probable una resolucion adversa en este procedimiento al final de todas
las instancias, no obstante, es dificil medir con certeza la probabilidad de un resultado adverso; pero de ser asi, CEMEX considera que
este procedimiento no tendria un impacto material negativo en sus resultados de operacion, liquidez o posicion financiera.

E Desempeno al Detalle ﬂ Acerca de Este Reporte

20) CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital contable excluye la inversion de subsidiarias en CPOs de la Controladora por $194 (20,541,277
CPOs) y $301 (20,541,277 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en "Otras reservas de capital’

20.1) Capital social y prima en colocacion de acciones

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el renglén de capital social y prima en colocacion de acciones se desglosa como sigue:

2018 2017

Capital social
Prima en colocacion de acciones

$ 4171 4171
141,151 140,483

$ 145322 144,654

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social de CEMEX, S.A.B. de CV, esté representado de la siguiente forma:

2017
Acciones ' Serie A2 Serig B2 Serig A2 Serie B2
Suscritas y pagadas 30,002,628,318 15,001,314,159 30,214,469,912 15,107,234,956
Acciones no emitidas autorizadas para
pagos a ejecutivos con acciones 936,375,524 468,187,762 531,739,616 265,869,808
Recompra de acciones 2 307,207,506 153,603,753 - -
Acciones que respaldan la emision de
las obligaciones convertibles # 4,529,603,200 2,264,801,600 4,529,605,020 2,264,802,510
Acciones autorizadas para la emision
de capital u obligaciones convertibles ® 302,144,720 151,072,360 - -
36,077,959,268 18,038,979,634 35,275,814,548 17,637,907,274

1Al 31 de diciembre de 2018 y 2017,13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 41,048,938,902 acciones en 2018 y 39,845,721,822 en 2017, corresponden

a la parte variable.

2 Serie "A" 0 mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social, en tanto que, la Serie "B" o de suscripcidn libre puede representar hasta el 36% del capital

social.

3 Acciones recompradas bajo el programa de recompra de acciones autorizado por los accionistas de la Compafifa (nota 20.2).

4 Refiere a las acciones que respaldan la emision de las obligaciones convertibles en acciones vigentes, tanto obligatorias como voluntarias asi como de la emision de nuevas

obligaciones (nota 16.2).

5 Acciones autorizadas para la emision de capital en oferta publica o suscripcion privada y/o la emision de nuevas obligaciones convertibles.
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El 5 de abril de 2018, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable por hasta
750 millones de acciones (250 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la Controladora para ser suscritas y pagadas
de conformidad con los términos y condiciones del programa de compensacion a largo plazo de CEMEX, y (ii) el monto de una reserva
de hasta US$500, o su equivalente en pesos por el afio que termine el 31 de diciembre de 2018 y hasta la siguiente asamblea ordinaria
de accionistas que sucederd en 2019, para utilizarse en un programa de recompra de acciones de la Controladora. El 5 de abril de 2018,
la asamblea general extraordinaria de accionistas aprobd un aumento de capital social en su parte variable por hasta 453 millones de
acciones (151 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la Controladora para ser suscritas a través de su colocacion
mediante oferta publica o suscripcion privada y/o por medio de la emisidon de nuevas obligaciones convertibles. Esta autorizacion expira
el 4 de abril de 2023.

El 30 de marzo de 2017, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobé: (i) un aumento de capital social en su parte variable mediante
afectacion de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,687 millones de acciones (562 millones de CPOs), representando un
aumento en el capital social por $5 sobre un valor tedrico de $0.00833 por CPQ, y en la prima en colocacién de acciones por $9,459; y
(i) un aumento de capital social en su parte variable por hasta 258 millones de acciones (86 millones de CPOs), quedando resguardadas
en la tesoreria de la Controladora para preservar los derechos antidilutivos de los tenedores de notas convertibles en acciones (nota 16.2).

El 31 de marzo de 2016, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable mediante
afectacion de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,616 millones de acciones (539 millones de CPQOs), representando un
aumento en el capital social por $4 sobre un valor tedrico de $0.00833 por CPO, y en la prima en colocacién de acciones por $6,966; y
(i) un aumento de capital social en su parte variable por hasta 297 millones de acciones (99 millones de CPOs), quedando resguardadas
en la tesoreria de la Controladora para preservar los derechos antidilutivos de los tenedores de notas convertibles en acciones (nota 16.2).

En relacion con el programa ejecutivo de compensacion de largo plazo con acciones (nota 21), en 2018, 2017 y 2016, se emitieron
aproximadamente 49.3 millones de CPOs, 53.2 millones de CPOs y 53.9 millones de CPOs, respectivamente, y se generd una prima en
colocacion de acciones asociada con el valor razonable de la compensacioén recibida por los ejecutivos de $706 en 2018, $817 en 2017 y
$742 en 2016.

20.2) Otras reservas de capital
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los saldos consolidados de otras reservas de capital se desglosan como sigue:

2018 2017

Efecto acumulado por conversion, neto de efectos de notas perpetuas e impuestos
diferidos registrados en capital (notas 19.2 y 20.4) $ 17,683 21,288
Pérdidas actuariales acumuladas (7,527) (10,931)
Acciones en tesoreria recompradas bajo el programa de recompra de acciones (nota 20.1) (1,520) -
Efectos asociados con las obligaciones convertibles en acciones de la Controladora ? 3,427 3427
Inversion de subsidiarias en acciones de CEMEX (acciones en tesoreria) (194) (301)
$ 11,869 13483

1 Representa el componente de capital al momento de la emisidn de las obligaciones convertibles en acciones de la Controladora descritas en la nota 16.2, asi como los
efectos asociados a dichos instrumentos al momento del cambio de la moneda funcional de la Controladora (nota 2.4). Al momento de la conversion de las obligaciones,
estos saldos han sido reclasificados a las cuentas de capital social y/o de prima en colocacién de acciones, segun corresponda (nota 16.1).
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Por los afnos terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, el desglose del resultado por conversién de subsidiarias extranjeras incluido
en el estado de utilidad integral es como sigue:

2018 2017 2016
Resultado por conversion 1 $ (3,713) (3,116) 20,648
Fluctuaciones cambiarias de deuda 2 2,438 (4,160) 1,367
Fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas 3 (425) (2,243) (10,385)
$ (1,700) (9,519) 11,630

1 Refiere al resultado por conversion de los estados financieros de subsidiarias en el extranjero e incluye los efectos por cambios en el valor razonable de los contratos
forward de tipos de cambio designados como cobertura de la inversion neta (nota 16.4).

2 Se genera por las fluctuaciones cambiarias de la deuda de CEMEX, S.A.B. de CV. en moneda extranjera, identificada con la adquisicion y designada como cobertura de la
inversion neta en subsidiarias extranjeras (nota 2.4).

3 Refiere a fluctuaciones cambiarias originadas por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que no se liquidaran en el futuro previsible por lo que tienen
naturaleza de inversién de largo plazo asf como fluctuaciones cambiarias de la deuda de una subsidiaria de CEMEX Espafa en moneda extranjera identificada y designada
como cobertura de inversion neta en subsidiarias extranjeras.

20.3) Utilidades retenidas
La utilidad neta del ejercicio de la Controladora estd sujeta a la separacidn de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance
la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2018, la reserva legal ascendié a $1,804.

20.4) Participacion no controladora y notas perpetuas

Participacion no controladora

La participacion no controladora refleja la participacion de accionistas terceros en el capital y los resultados de las subsidiarias consolidadas.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la participacion no controladora en capital ascendid a $22,154 y $22,095, respectivamente. Asimismo,
en 2018, 2017 y 2016, la participacion no controladora en la utilidad neta consolidada representé una utilidad de $789, $1,417 y $1,173,
respectivamente. Estas participaciones no controladoras provienen principalmente de las siguientes subsidiarias de CEMEX:

En febrero de 2017, como se describe en la nota 4.1, CEMEX adquirié una participacion controladora en TCL, cuyas acciones cotizan en
la Bolsa de Valores de Trinidad y Tobago. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en TCL del 30.2% de sus
acciones comunes en circulacion (ver nota 4.4 para cierta informacidn financiera condensada relevante).

En julio de 2016, CHP, subsidiaria indirecta de CEMEX Espafia, S.A, concluyé su oferta inicial de 2,337,927,954 acciones comunes, o €l
45% de las acciones comunes, a un precio de 10.75 pesos filipinos por accidn. Los recursos netos de la oferta de US$507 (considerando
un tipo de cambio de 46.932 pesos filipinos por délar al 30 de junio de 2016), después de comisiones y otros gastos de la oferta, fueron
utilizados por CEMEX para fines generales corporativos, incluyendo el pago de deuda. Los activos de CHP consisten principalmente en
los activos de produccion de cemento en Filipinas. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en CHP del 45%
de las acciones comunes en circulacién en ambos afios (ver nota 4.4 para cierta informacion financiera condensada relevante).

En noviembre de 2012, a través de oferta publica en Colombia y de colocacién privada internacional, CLH, subsidiaria directa de CEMEX
Espafia, S.A, concluyd su oferta inicial de acciones comunes. Los activos de CLH incluyen sustancialmente todos los activos de CEMEX
en Colombia, Panama3, Costa Rica, Brasil, Guatemala y El Salvador. Las Operaciones Brasilefias fueron vendidas en 2018. Al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, existe un interés no controlador en CLH del 26.75% y 26.72%, respectivamente, de las acciones comunes en circulacion
de CLH, excluyendo las acciones mantenidas en tesoreria (ver nota 4.4 para cierta informacidn financiera condensada relevante).
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Notas perpetuas
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la participacién no controladora incluye US$444 ($8,729) y US$447 ($8,784), respectivamente, que
representan el valor nominal de notas perpetuas, los cuales excluyen las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias.

Los gastos por intereses de las notas perpetuas se incluyen dentro de "Otras reservas de capital” por montos de $553 en 2018, $482 en 2017
y $507 en 2016, excluyendo en todos los periodos el interés devengado por las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias.

Las notas perpetuas de CEMEX no tienen fecha establecida de pago y CEMEX no tiene obligacion contractual de intercambiar alguna serie
de sus notas perpetuas vigentes por activos financieros o pasivos financieros. Como resultado, estas notas, emitidas en su totalidad por
Vehiculos de Propésito Especial (“VPEs"), califican como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la participacion no controladora
al haber sido emitidas por entidades consolidadas de CEMEX. En adicidn, sujeto a ciertas condiciones, CEMEX tiene la opcidn unilateral
de diferir indeterminadamente los pagos de interés. La definicién como instrumentos de capital se efectud bajo las IFRS aplicables. Los
distintos VPEs, fueron establecidos sélo con fines de estas emisiones de CEMEX y se incluyen en los estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el detalle de las notas perpetuas emitidas por CEMEX, excluyendo las notas perpetuas en propiedad de
sus subsidiarias, es como sigue:

2018 2017 Opcion
Emisor Fecha de emision Monto nominal Monto nominal de recompra Tasa de interés
C10-EUR Capital (VPE) Ltd Mayo de 2007 €64 €64 Décimo aniversario EURIBOR+4.79%
C8 Capital (VPE) Ltd Febrero de 2007 US$135 US$135 Octavo aniversario LIBOR+4.40%
C5 Capital (VPE) Ltd ! Diciembre de 2006 US$61 US$61 Quinto aniversario LIBOR+4.277%
C10 Capital (VPE) Ltd Diciembre de 2006 US$175 US$175 Décimo aniversario LIBOR+4.71%

1 El Contrato de Crédito 2017, asi como anteriormente el Contrato de Crédito 2014, no permite a CEMEX la recompra de las notas perpetuas.

21) PAGOS A EJECUTIVOS BASADOS EN ACCIONES

Existen programas restringidos de compensacion de largo plazo para un grupo de ejecutivos elegibles con CPOs de la Controladora, en
los cuales, se emiten nuevos CPOs durante el periodo de servicios de cuatro afios (el “programa ordinario”). Los CPOs de la Controladora
entregados anualmente (25% de cada programa ordinario anual), se depositan en las cuentas de los ejecutivos al inicio del afio de servicios,
donde cumplen un periodo de restriccidn para su venta de un afo. Bajo el programa ordinario, la Controladora emitié acciones nuevas
por aproximadamente 49.3 millones de CPOs en 2018, 53.2 millones de CPOs en 2017 y 53.9 millones de CPOs en 2016, que se mantenian
suscritos y pendientes de pago en la tesoreria de CEMEX. Al 31 de diciembre de 2018, existen aproximadamente 69.5 millones de CPOs bajo
estos programas anuales que se espera potencialmente emitir en los siguientes anos, en la medida que los ejecutivos presten servicios.

Comenzando en 2017, con la aprobacién del Consejo de Administracién de la Controladora, para un grupo de ejecutivos clave, se modificaron
para ellos las condiciones del programa para nuevos otorgamientos, reduciendo el periodo de servicios de cuatro a tres anos e incorporando
métricas de desempefio internas y externas trianuales, que dependiendo de su cumplimiento ponderado, pueden determinar un pago
final en CPOs de la Controladora al término del tercer afio de entre 0% y 200% de las metas para cada programa anual (el “programa de
ejecutivos clave"). Durante 2018 y 2017, no se emitieron nuevos CPOs de la Controladora bajo el programa de ejecutivos clave.

A partir del 1 de enero de 2013, aquellos ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CLH y subsidiarias, dejaron de recibir
CPOs de la Controladora y en su lugar reciben acciones de CLH, considerando significativamente las mismas condiciones del plan de
CEMEX, también sobre un periodo de servicios de cuatro afos. Durante 2018, 2017 y 2016, CLH hizo la entrega fisica de 258,511 acciones,
172,981 acciones y 271,461 acciones, respectivamente, correspondientes a la porcion devengada del total otorgado en afios anteriores, que
se mantenian suscritas en la tesoreria de CLH. Al 31 de diciembre de 2018, existen 1,162,186 acciones de CLH bajo estos programas anuales
gue se espera emitir en los siguientes anos, en la medida que los ejecutivos presten servicios.
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En adicidn, a partir de 2018, los ejecutivos elegibles pertenecientes a las operaciones de CHP y subsidiarias, dejaron de recibir CPOs de la
Controladora y en su lugar reciben acciones de CHP, considerando significativamente las mismas condiciones del plan de CEMEX. Durante
2018, CHP no emitid acciones en relacion a este programa y, por este afio, CHP adquirié 871,189 de sus propias acciones en el mercado por
cuenta y para entrega a los ejecutivos.

El gasto de compensacion combinado asociado a los programas descritos con anterioridad, determinado mediante el valor razonable de
los instrumentos a la fecha de su otorgamiento, se reconocié en los resultados de operacién contra “Otras reservas de capital; y ascendié
a $706 en 2018, $817 en 2017 y $742 en 2016, que incluye en 2018 el costo de las acciones de CHP adquiridas en el mercado. El precio
promedio ponderado por CPO de la Controladora otorgado en el periodo fue de aproximadamente 13.61 pesos en 2018, 14.28 pesos en 2017
y 13.79 pesos en 2016. En tanto que, el precio promedio ponderado de las acciones de CLH otorgadas en el periodo fue de 12,347 pesos
colombianos en 2018, 13,077 pesos colombianos en 2017 y 13,423 pesos colombianos en 2016. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen
opciones o compromisos para hacer pagos en efectivo a los ejecutivos, basados en cambios en los precios del CPO de la Controladora o
acciones de CLH.

22) UTILIDAD POR ACCION

La utilidad basica por accion debe calcularse dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el
numerador) entre el promedio ponderado de acciones en circulacién durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emision
depende solo del paso del tiempo deben incluirse en el célculo del promedio ponderado de acciones en circulacién basico. La utilidad por
accion diluida debe reflejar en ambos, el numerador y el denominador, el supuesto de que los instrumentos convertibles son convertidos,
que las opciones son ejercidas, o que las acciones ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho
supuesto resulte en una reduccion de la utilidad por accién bésica o incremento en la pérdida por accidn basica, de otra manera, los efectos
de acciones potenciales no se consideran debido a que generan antidilucion.

Las cifras consideradas para los calculos de la utilidad por accién en 2018, 2017 y 2016 son las siguientes:

2018 2017 2016
Denominador (miles de acciones)

Promedio ponderado de acciones en circulacion 45,569,180 43,107,457 42,211,409
Capitalizacién de utilidades retenidas 2 - 1,687,295 1,687,295
Efecto dilutivo de notas convertibles obligatoriamente en acciones (nota 16.2) 3 708,153 708,153 708,153

Promedio ponderado de acciones - basico 46,277,333 45,502,905 44,606,857
Efecto dilutivo de compensacién basada en acciones (nota 21) 3 316,970 237,102 226,972
Efecto dilutivo de notas convertibles opcionalmente en acciones (nota 16.2) 3 1,420,437 2,698,600 3,834,458

Promedio ponderado de acciones - diluido 48,014,740 48,438,607 48,668,287

Numerador

Utilidad neta de las operaciones continuas $ 11,044 13,180 14,491

Menos: Utilidad neta de la participacién no controladora 789 1417 1,173
Utilidad neta de la participacion controladora de las operaciones continuas 10,255 11,763 13,318

Més: gasto por interés después de impuestos de notas obligatoriamente
convertibles en acciones 61 91 119
Utilidad neta de la participacion controladora de las operaciones continuas

- para calculo por accién bésica 10,316 11,854 13,437

Mds: gasto por interés después de impuestos de notas opcionalmente
convertibles en acciones $ 436 903 1,079
Utilidad neta de la participacion controladora de las operaciones continuas

- para calculo por accién diluida $ 10,752 12,757 14,516

Utilidad neta de operaciones discontinuas $ 212 3461 713
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2018 2017 2016
Utilidad basica por accion
Utilidad bésica por accién de la participacion controladora $ 022 034 032
Utilidad basica por accion de las operaciones continuas de la participacion controladora 022 0.26 0.30
Utilidad basica por accion de las operaciones discontinuas de la participacion controladora 0.00 0.08 0.02
Utilidad diluida por accién *
Utilidad diluida por accién de la participacion controladora $ 022 034 032
Utilidad diluida por accién de las operaciones continuas de la participacion controladora 022 0.26 0.30
Utilidad diluida por accidn de las operaciones discontinuas de la participacién controladora 0.00 0.08 0.02

1 El promedio ponderado de acciones en circulacion en 2017 y 2016, incluye el nimero de acciones emitidas como resultado de la capitalizacion de utilidades retenidas en
marzo de 2017 y marzo de 2016, segun corresponda (nota 20.1).

2 De acuerdo a resolucion de la asamblea de accionistas de la Controladora del 5 abril de 2018. No existié capitalizacion de utilidades retenidas en 2018,

3 El ndmero de CPOs de la Controladora a emitirse bajo los programas de compensacion ejecutiva basada en acciones, asi como el total de CPOs de la Controladora
comprometidos por emitir en el futuro por las notas obligatorias y opcionalmente convertibles, se considera desde el inicio del afio que se reporta. El efecto dilutivo de los
programas de opciones a ejecutivos se determina por el método de tesoreria inverso.

4 En 2018, 2017 y 2016, los efectos en el denominador y numerador de las acciones potencialmente dilutivas generd antidilucion; por tal motivo, no existe cambio entre la
utilidad por accién bésica y la utilidad por accién diluida reportadas.

23) COMPROMISOS

23.1) Garantias
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX, S.AB. de CV, habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por US$1,493 ($29,331) y
US$1,506 ($29,601), respectivamente.

23.2) Gravamenes

CEMEX transfiri a un fideicomiso de garantia las acciones de varias de sus principales subsidiarias, incluyendo, entre otros, CEMEX México,
S.A. de CV, New Sunward Holding BV. y CEMEX Espafia, S.A, con el propdsito de asegurar las obligaciones de pago bajo el Contrato de
Crédito 2017 (anteriormente bajo el Contrato de Crédito 2014 y el Contrato de Financiamiento) y otros instrumentos de deuda negociados
con anterioridad y posterioridad a la fecha de dichos contratos (nota 16.1).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen pasivos garantizados con propiedades, maquinaria y equipo.

23.3) Otros compromisos

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX mantiene otros compromisos para distintos fines, incluyendo la compra de combustibles y
energia, cuyos flujos estimados futuros durante su vigencia se presentan en la nota 23.5. La descripcion de los contratos més significativos
€s como sigue:

A partir de abril de 2016, en relacidn con los parques de energia edlica Ventika, S.A.PI. de CV, y Ventika Il, S.APl de CV, (en conjunto
las "Ventikas") en el estado de Nuevo Ledn en México con una capacidad de generacién combinada de 252 Megawatts (“MW"), CEMEX
acordd la compra por 20 afios de una porcidn de la energia generada por las Ventikas para sus necesidades generales de energia
eléctrica en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de US$25 (no auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de
energia. No obstante, el suministro de energia de fuente edlica es variable por naturaleza y los montos finales se determinan considerando
los MW hora ("MWh") efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

El 27 de julio de 2012, CEMEX firmé un acuerdo estratégico por 10 afios con International Business Machines Corporation (“IBM")
mediante el cual IBM provee servicios, entre otros, de procesamiento de datos en finanzas, contabilidad y recursos humanos; asi como
servicios de infraestructura de Tecnologia de Informacion (“Tl"), soporte y mantenimiento de aplicaciones de Tl en los paises donde
opera CEMEX.
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A partir de febrero de 2010, para sus necesidades generales de energia eléctrica en México, CEMEX acordé con EURUS la adquisicion
de una porcién de la energia eléctrica generada por un periodo no menor a 20 afios. EURUS es un parque de generacién edlica de
250 MW operado por ACCIONA en el estado de Oaxaca en México. El costo anual estimado de este acuerdo es de US$71 (no auditado)
asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, el suministro de energia de fuente edlica es variable por naturaleza
y los montos finales se determinaran considerando los MWh efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

CEMEX mantiene un compromiso iniciado en abril de 2004 para adquirir la energia generada por Termoeléctrica del Golfo (“TEG") hasta
el 2027 para sus necesidades generales de energia eléctrica en México. Bajo este acuerdo, el costo anual estimado es de US$132 (no
auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia. No obstante, los montos finales se determinaran considerando los
MWh efectivamente recibidos a los precios acordados por unidad.

En relacién con el pérrafo anterior, CEMEX también se comprometid a suministrar suficiente combustible a TEG y a otro generador de
energia eléctrica adyacente a TEG para sus operaciones hasta el afio 2027, equivalente a aproximadamente 1.2 millones de toneladas
de coque de petrdleo por afio. CEMEX cubre sus compromisos bajo este acuerdo adquiriendo dicho volumen de combustible de
proveedores en los mercados internacionales y en México.

CEMEX OstZement GmbH (“COZ"), subsidiaria de CEMEX en Alemania, tiene un contrato de suministro de energia eléctrica hasta 2023
con STEAG - Industriekraftwerk Ridersdorf GmbH (“SIKW") para las necesidades generales en la planta de Ridersdorf. Con base en el
contrato, COZ tiene la opcién de fijar por anticipado el volumen de energia en términos de MW que adquirird a SIKW cada afo, asi como
de ajustar el monto de compra una vez sobre base mensual y trimestral. El costo anual estimado de este acuerdo es de aproximadamente
US$15 (no auditado) asumiendo que CEMEX recibe toda su cuota de energia.

23.4) Compromisos por prestaciones a empleados

En algunos paises CEMEX ofrece servicios médicos auto asegurados al personal activo, administrados sobre la base del costo mas una
cuota con las compafifas de seguros u otorgados a través de organizaciones médicas. Al 31 de diciembre de 2018, en algunos planes se
han establecido limites de pérdida por asistencia médica continua resultante de alguna causa especifica (ej, accidentes automovilisticos,
enfermedades, etc.), entre 23 mil ddlares y 400 mil délares. En otros planes, se han establecido limites de pérdida por empleado sin importar
el nimero de eventos entre 100 mil délares y 2.5 millones de ddlares. La contingencia para CEMEX en caso de que todos los beneficiarios
de los planes de servicios médicos requieran servicios médicos simultaneamente es significativa. Sin embargo, CEMEX considera que este
escenario es remoto. El gasto incurrido en dichos planes de servicios médicos fue de US$62 en 2018, US$64 en 2017 y US$69 en 2016.

23.5) Obligaciones contractuales
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, CEMEX tiene las siguientes obligaciones contractuales:

2018 2017
Menos de 1-3 35 Més de

Obligaciones 1 afio afos afos 5 afos Total Total
Deuda de largo plazo us$ 7 1,788 2,347 5197 9,339 9,892
Arrendamientos financieros 1 36 87 19 1 143 175
Notas convertibles 2 19 514 - - 533 906
Total deuda y otras obligaciones financieras 3 62 2,389 2,366 5198 10,015 10973
Arrendamientos operativos 4 186 351 231 439 1,207 494
Pagos de interés sobre la deuda S 508 960 777 535 2,780 3,073
Planes de pensiones y otros beneficios 148 270 270 664 1,352 1,587
Adquisicién de propiedad, maquinaria y equipo ? 87 43 - - 130 -
Compra de materias primas, combustibles y energia & 702 955 1,230 2,270 5157 4,326
Total de obligaciones contractuales US$ 1,693 4,968 4,874 9,106 20,641 20,453

$ 33,267 97,621 95,774 178,933 405,595 401,901
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Los montos representan flujos nominales. Al 31 de diciembre de 2018, el VPN de los pagos futuros en dichos contratos fue de US$122 ($2,396), de los cuales, US$74 ($1,450)
refieren a pagos de 1a 3 anos y US$14 ($276) refieren a pagos de 3 a 5. A partir del 1 de enero de 2019, bajo IFRS 16, se eliminan las clasificaciones de arrendamientos
financieros y operativos. Lo anterior no tiene impacto en los montos de flujos reportados considerando los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2018 (nota 2.20).

Refiere a los componentes de pasivo de las notas convertibles descritas en la nota 16.2 asumiendo el repago al vencimiento y la no conversion de las notas.

La proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de algun refinanciamiento sobre la deuda en los préximos afios. CEMEX ha
realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

Los montos representan flujos nominales. CEMEX tiene arrendamientos operativos, principalmente por instalaciones operativas, bodegas de almacenamiento y distribucion
de cemento, equipos de transportacion y equipos varios, en los cuales se requieren pagos por renta anual més el pago de ciertos gastos operativos. El gasto por estos
arrendamientos fue de US$185 ($3,493) en 2018, US$115 ($2,252) en 2017 y US$121($2,507) en 2016. A partir del 1de enero de 2019, bajo IFRS 16, se eliminan las clasificaciones
de arrendamientos financieros y operativos. Lo anterior no tiene impacto en los montos de flujos reportados considerando los contratos vigentes al 31 de diciembre de 2018
(nota 2.20).

Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de 2018 y 2017.
Representa los pagos anuales por estos beneficios por los préximos 10 afos (nota 18), incluyendo el estimado de nuevos pensionados durante esos afos.
Refiere principalmente a la expansion de una linea de produccion de cemento en Filipinas.

Los pagos futuros para la compra de materias primas se presentan sobre la base de los flujos de efectivo contractuales nominales. Los pagos futuros nominales de energia
se determinaron para todos los contratos considerando el consumo agregado promedio esperado por afo y los precios establecidos en los contratos para cada periodo.
Los pagos futuros incluyen los compromisos para la compra de combustibles.

24) PROCEDIMIENTOS LEGALES

24.) Pasivos por procedimientos legales

CEMEX esta sujeto a diversos procedimientos legales significativos, cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran el incurrir
pérdidas y/o la salida de efectivo u otros recursos de CEMEX. Por lo anterior, se han reconocido algunas provisiones o pérdidas en los
estados financieros, representando el mejor estimado de los pagos o del monto de activos deteriorados. Por lo cual, CEMEX considera que
no se efectuardn pagos significativos o se incurrirdn pérdidas en exceso de los montos reconocidos. Al 31 de diciembre de 2018, el detalle
de los procedimientos legales mas importantes que han dado lugar al registro de provisiones o de pérdidas es el siguiente:

En relacién con la construccion de la planta de cemento en el municipio de Maceo en Colombia (nota 14), en agosto de 2012, CEMEX
Colombia firmé un memorando de entendimiento (“MDE") con el mandatario de Cl Calizas y Minerales S.A. (“Cl Calizas"), para la adquisicion
y cesidn de activos consistentes en los terrenos, la concesidn minera y permiso ambiental, las acciones de Zona Franca Especial Cementera
del Magdalera Medio S.AS. (*Zomam") (titular de la declaratoria de zona franca y los derechos para construir la planta de cemento).
Posterior a la firma del MDE, uno de los antiguos socios de Cl Calizas, quién presuntamente traspasé sus acciones de Cl Calizas dos afios
antes de firmado el MDE, fue vinculado a un proceso de extincion de dominio por la Fiscalia General de la Nacién (la “Fiscalia”). Entre otras
medidas, la Fiscalia ordend el embargo y suspension del poder dispositivo de Cl Calizas sobre los bienes objeto del MDE, incluyendo las
acciones de Zomam, adquiridas por CEMEX Colombia antes de iniciar el proceso de extincion de dominio. Como tercero de buena fe exenta
de culpa, CEMEX Colombia se vinculd al proceso de extincién de dominio y colabora plenamente con la Fiscalia. Al 31 de diciembre de 2018,
se estima que una decision definitiva sobre el proceso de extincién de dominio puede tardar entre cinco y diez afios, el cual se encuentra en
etapa de investigacion, en espera que los defensores de las partes demandadas designados por la Fiscalia asuman funciones, con lo cual
se abre la etapa probatoria.

En julio de 2013, CEMEX Colombia firmé con el depositario provisional nombrado por la Direccién Nacional de Estupefacientes ("DNE")
(entonces depositaria de los bienes afectados), cuyas funciones tras su liquidacion fueron asumidas por la Sociedad de Activos Especiales
S.AS. (la "SAE"), un contrato de arrendamiento por un plazo de cinco afios, mediante el cual se autorizd expresamente la construccion
y puesta en marcha de la planta (el "Contrato de Arrendamiento”). Asimismo, en 2014, el depositario provisional otorgé un mandato a
CEMEX Colombia con el mismo propdsito.

El 15 de julio de 2018, vencid el Contrato de Arrendamiento firmado por CEMEX Colombia con la DNE en julio de 2013. No obstante,
CEMEX Colombia considera que tiene derecho a utilizar los activos afectados en virtud del mandato durante el proceso de extincién de
dominio. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX Colombia se encuentra en negociaciones con la SAE para la formalizacion de un nuevo
contrato de arrendamiento de largo plazo que reemplazaria a los existentes y permitiria a CEMEX Colombia continuar los trabajos de
construccion y operacion de la planta durante un plazo de 21 afios desde la firma con posible prérroga de otros diez afios més.
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En adicion, CEMEX Colombia contratd en 2012 al mismo mandatario de Cl Calizas para representarla en la compra por su cuenta y
nombre de los terrenos adyacentes a la planta, firmando un nuevo memoradndum de entendimiento (el “MDE del Terreno”).

Durante 2016, mediante una investigacién y auditoria interna en acuerdo con las politicas de gobierno corporativo y cédigo de ética de
CEMEX y CLH por reportes de deficiencias en el proceso de compra recibidos en la linea de denuncia anénima de CEMEX, y tras la
confirmacidn de las irregularidades, en septiembre de 2016, CLH y CEMEX Colombia terminaron la relacidn laboral con el Vicepresidente
de Planeacién de CLH y de CEMEX Colombia; con el Vicepresidente Juridico de CLH y de CEMEX Colombia; y se aceptd la renuncia
del Director General de CLH y Presidente de CEMEX Colombia. Para fortalecer los niveles de liderazgo, gestion y mejores précticas de
gobierno corporativo, en octubre de 2016, el Consejo de Administracion de CLH decidié separar los roles de Presidente del Consejo de
Administracion, de Director General de CLH y de Director de CEMEX Colombia y se hicieron los nombramientos respectivos. Asimismo,
el Comité de Auditoria de la Controladora y la Comisién de Auditoria de CLH llevaron a cabo una investigacion independiente del
proyecto Maceo a través de una firma experta en auditoria forense. Por su parte, la administraciéon de CEMEX Colombia y CLH se
asesoran con abogados externos en la colaboracién necesaria con la Fiscalia y para otros procesos.

La auditoria interna e investigacion iniciada en 2016 revelé que, bajo el MDE y el MDE del Terreno, CEMEX Colombia deposit6 en la
cuenta bancaria del mandatario, anticipos y le pagd intereses, liqguidados en especie por instrucciones del mismo, por montos en pesos
colombianos equivalentes a US$13.4 y US$1.2, respectivamente, considerando el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016. Estos pagos
fueron hechos violando las politicas de CEMEX 'y CLH; por lo que, tanto CLH como CEMEX Colombia denunciaron los hechos ante la
Fiscalia, aportando los hallazgos obtenidos. En diciembre de 2016, CEMEX Colombia también acudid a los tribunales civiles con el fin de
buscar que los derechos de propiedad de los terrenos bajo el MDE del Terreno, algunos recaidos en cabeza del mandatario, pasen al
dominio de CEMEX Colombia. Al 31 de diciembre de 2018, en virtud del proceso de extincién de dominio de los activos bajo el MDE y la
deficiente formalizacién de las adquisiciones bajo el MDE del Terreno, CEMEX Colombia no es el legitimo propietario de los citados bienes.

Por lo anterior, considerando las opiniones legales disponibles y la baja probabilidad de recuperar dichos anticipos, en diciembre de
2016, la Compaiiia redujo inversiones en proceso por un monto neto en pesos colombianos equivalente a aproximadamente US$14.1
($264), que incluyd: a) una reduccion de US$14.3 ($295) por deterioro de activos contra la cuenta de “otros gastos, neto’ incluyendo
US$2.3 ($43) de pérdidas no relacionadas con el MDE y/o el MDE del Terreno; b) una reduccién de US$9.1 ($188) contra “otras cuentas
por pagar” por la cancelacion de la cuenta por pagar remanente a Cl Calizas con relacién al MDE; y ¢) un incremento en inversiones en
proceso de US$9.2 ($191) reconocido contra la cuenta de IVA por pagar en relacién con algunas compras de equipos instalados fuera
del poligono de la zona franca que no eran exentas de este impuesto. Las cifras anteriores considerando el tipo de cambio al cierre 2016.
Durante 2017, se determiné un ajuste y pago de IVA adicional en la zona franca con cargo al activo fijo por US$5.

Por otra parte, existe una investigacion penal en curso por parte de la Fiscalia la cual se encuentra en su segunda fase de investigacion.
Entre el 12 y 29 de junio de 2018 se llevd a cabo la audiencia de formulacién de cargos, donde se imputaron cargos a dos de los ex
funcionarios de CEMEX Colombia y al mandatario de Cl Calizas, y se determiné la detencidn preventiva de los imputados. CEMEX
no puede anticipar las acciones que la Fiscalia pueda implementar. Bajo la presuncion que CEMEX Colombia actud de buena fe,
CEMEX considera que podra conservar la propiedad de la planta (nota 14), y que el resto de sus inversiones estan protegidas por la
ley colombiana, segun la cual, si una persona construye en la propiedad de un tercero, a sabiendas de dicho tercero, este podria: a)
hacer suya la planta, indemnizando a CEMEX Colombia, o bien, b) obligar a CEMEX Colombia a comprarle el terreno. No obstante, si
este no fuera el caso, CEMEX Colombia tomara todas las acciones necesarias para salvaguardar sus derechos. A este respecto, en el
caso que se ordene la extincién de dominio sobre los bienes objeto del MDE a favor del Estado, la SAE podria determinar no vender a
CEMEX Colombia los terrenos, o bien, podria determinar mantener la propiedad y no negociar un nuevo Contrato de Arrendamiento. En
ambos casos, bajo ley colombiana, CEMEX Colombia tendria derecho a una indemnizacién por el valor de las inversiones efectuadas.
No obstante, al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no puede estimar si se ordenara o no la extincién de dominio sobre los bienes objeto
del MDE a favor del Estado, o en su caso si la SAE podria determinar si venderia o no esos bienes a CEMEX Colombia o si se negociaria
un nuevo Contrato de Arrendamiento o no, CEMEX no estima probable que alguno de estos resultados adversos ocurran, de producirse
alguno de estos resultados y que sobre el mismo se reciba una resolucion adversa, tal resolucidn adversa podria tener un efecto adverso
material en los resultados de operacidn, liquidez o situacion financiera de CEMEX.
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Al 31 de diciembre de 2018, considerando principalmente ciertos permisos requeridos para finalizar la via de acceso, asi como solicitudes
y procedimientos en tramite con las autoridades respectivas para: a) resolver cualquier superposicion del proyecto con un Distrito de
Manejo Integrado ("DMI"), b) modificar el uso del suelo donde esté ubicado el proyecto para armonizarlo con el uso industrial y minero, c)
modificar la licencia ambiental para expandir la produccién hasta 950 mil toneladas por afio, d) obtener la ampliacién de la zona franca
para cubrir la totalidad de la planta, y ) resolver la propiedad de la licencia ambiental y el titulo minero cuyo traspaso a una subsidiaria
de CEMEX Colombia fue revocado por la autoridad ambiental regional; la puesta en marcha de la planta Maceo y la construccién de la
via de acceso estan suspendidas hasta lograr avances en estos procesos. CEMEX Colombia sigue trabajando para afrontar estos asuntos
tan pronto como sea posible. En octubre de 2017, CEMEX Colombia presento la solicitud inicial de la sustraccién parcial del proyecto
Maceo respecto del DMI para evidenciar la viabilidad de lograr la ampliacién de la actividad propuesta en el proyecto y se atendieron
comentarios en mayo de 2018. A este respecto, el 11 de octubre de 2018, CEMEX Colombia present6 respuesta a la Ultima solicitud
de informacion requerida para dicho proceso de sustraccion. Dicho proceso de sustraccion parcial del proyecto de Maceo permitira
sustraer el drea productiva de la operaciéon cementera del DMI. Esta solicitud requiere evidencia de la viabilidad para desarrollar la
actividad propuesta del proyecto cementero en dicha édrea. Entretanto, CEMEX Colombia limitara sus actividades a aquellas sobre las
cuales cuente con las autorizaciones pertinentes.

El 11 de diciembre de 2017, en el contexto de una investigaciéon de mercado iniciada en 2013 en contra de cinco empresas cementeras
y de 14 ejecutivos de dichas empresas, incluyendo dos ex ejecutivos de CEMEX Colombia por presuntas practicas en contra de la libre
competencia, y después de diversas gestiones a través de los afios, la Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia (la “SIC")
impuso una multa final a CEMEX Colombia por un monto equivalente a US$25 ($491). Como resultado, CEMEX Colombia reconocié un
pasivo por dicho monto contra "Otros gastos, neto” en 2017, La multa fue liquidada el 5 de enero de 2018. El 7 de junio de 2018, CEMEX
Colombia registré ante el Tribunal Contencioso Administrativo una demanda de nulidad y restablecimiento de derecho, buscando la
anulacién de los cargos impuestos por la SIC y la restitucion de la multa pagada, con cualquier ajuste indicado por la ley colombiana.
Esta demanda puede tomar hasta seis anos en resolverse. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no puede medir la probabilidad de
recuperar la multa impuesta por la SIC.

En enero de 2007, la Oficina de Competencia y Proteccién al Consumidor de Polonia (la “Oficina de Proteccidn”) inicié una investigacion
de competencia a todos los productores de cemento del pafs, incluyendo a CEMEX Polska Sp. Z.0.0. ("CEMEX Polska") subsidiaria de
CEMEX en Polonia y otra subsidiaria en el pais, argumentando que existia un acuerdo entre los productores respecto a precios, cuotas
de mercado y otras condiciones de venta; y que los productores intercambiaron informacién, lo cual limité la competencia en el mercado
de cemento. En diciembre de 2009, la Oficina de Proteccidn impuso multas a ciertos productores de cemento por el periodo de 1998
a 2006. La multa original impuesta a CEMEX Polska fue por un monto en zloty polacos equivalente a US$31 ($609). La multa se redujo
en diciembre de 2013 después de la resolucién del Tribunal de Defensa de la Competencia y Proteccién al Consumidor de Varsovia (el
“Tribunal de Primera Instancia”) a la apelacién de CEMEX Polska en contra de la multa de la Oficina de Proteccidn, y se redujo en marzo
de 2018 a un monto final en zloty polacos equivalente a US$18 ($354) después de la resolucion a la apelacion en contra de la resolucion
del Tribunal de Primera Instancia interpuesta ante el Tribunal de Apelaciones en Varsovia. La multa final fue liquidada en 2018. El 19 de
noviembre de 2018, CEMEX Polska apel6 la resolucién del Tribunal de Apelaciones ante la Corte Suprema de Polonia buscando una
reduccion a la multa. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX Polska espera que durante la primera mitad de 2019, la Suprema Corte de
Polonia se pronuncie en cuanto si acepta la apelacion para su estudio.

Al 31 de diciembre de 2017, CEMEX ha reconocido pasivos por remediacion del medio ambiente en el Reino Unido asociados a terrenos de
confinamiento de desechos, tanto en uso como fuera de operacién, correspondientes al VPN de las obligaciones por un monto en libras
esterlinas equivalente a US$167 ($3,282). Los costos han sido cuantificados por el periodo en que se estima que los sitios pueden causar
dano al medio ambiente, el periodo que fue aceptado por la autoridad puede ser de hasta 60 anos a partir del cierre. Los costos estimados
refieren al monitoreo de los sitios y la instalacion, reparacion y renovacion de la infraestructura de proteccion al medio ambiente.
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Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX ha reconocido pasivos por remediacion del medio ambiente por US$33 ($648), en relacion con:
a) el desecho de varios materiales, seglin practicas anteriores en la industria, que pueden ser definidos como sustancias peligrosas
o desperdicios, y b) la limpieza de sustancias peligrosas o desperdicios en sitios utilizados u operados por CEMEX, incluyendo
operaciones discontinuas, en forma individual o en conjunto con terceros. La mayoria de los procedimientos estan en etapa preliminar
y una resolucion final podria tomar varios afios. CEMEX no espera incurrir montos significativos en exceso de la provision reconocida.
No obstante, hasta finalizar todos los estudios ambientales, investigaciones, trabajos de saneamiento y negociaciones o litigios con
fuentes potenciales, no se puede asegurar el costo por incurrir para resolver estos asuntos ambientales.

24.2) Otras contingencias por procedimientos legales

CEMEX enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de
pérdida es considerada menos que probable o remota. En algunos casos, una resolucién adversa puede representar la reduccion de
ingresos futuros, el aumento en los costos de operacion o una pérdida. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en
cada procedimiento, CEMEX no puede asegurar la obtencién de una resolucion favorable final. Al 31 de diciembre de 2018, los casos méas
significativos con la cuantificacién de la pérdida potencial, cuando esta es determinable y no afectaria negativamente el resultado del
procedimiento legal, son como sigue:

El 20 de septiembre de 2018, ocasionado por fuertes lluvias, ocurrié un deslizamiento de tierra que causé dafos y fatalidades (el
“Deslizamiento”) en un sitio ubicado en la zona cubierta por los derechos mineros de APO Land & Quarry Corporation ("“ALQC") en la
ciudad de Naga, Cebu, en las Filipinas. ALQC es el principal proveedor de caliza de APO Cement Corporation ("“APQ"), subsidiaria al
100% de CHP. CEMEX tiene una participacién indirecta del 40% en ALQC. El 19 de noviembre de 2018, CHP y APO fueron citados en
relacion con una demanda ambiental registrada por 40 individuos y una entidad (a nombre de 8,000 individuos que argumentan fueron
afectados por el Deslizamiento) en la Corte Regional de Talisay, Cebu, contra CHP, ALQC, APQO, La Oficina de Minas y Geociencias del
Departamento de Ambiente y Recursos Naturales, la ciudad de Naga y la provincia de Cebu. Entre otros asuntos, los demandantes
reclaman: (i) que el Deslizamiento ocurrié por negligencia de los demandados; y (ii) buscan, entre otras medidas, (a) compensacién por
dafios por un monto en pesos filipinos equivalente a US$82 ($1,611), (b) el establecimiento de un fondo de rehabilitacién por un monto en
pesos filipinos equivalente a US$10 ($197), y (c) la emisidn de una orden temporal para evitar que ALQC desarrolle actividades mineras
durante el transcurso del procedimiento. Al 31 de diciembre de 2018, CHP, APO y ALQC (en conjunto los "“Demandados Privados")
mantienen y defenderan su posicion de que el Deslizamiento ocurrié por causas naturales y niegan cualquier responsabilidad. De emitirse
una resolucion adversa en este caso, los demandantes tienen la opcién de proceder contra cualquiera de los Demandados Privados
para obtener la indemnizacion otorgada. Por lo anterior, los activos de ALQC, APO o CHP podrian estar expuestos a procedimientos
de ejecucion. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no puede determinar si se tendrd un resultado adverso en esta demanda; y debido a
su estatus y naturaleza preliminar, CEMEX tampoco puede determinar si un resultado final adverso en esta demanda tendria un efecto
material adverso en sus resultados de operacion, liquidez o situacidn financiera.
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El 12 de junio de 2018, la Autoridad de Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia (la "Autoridad Panamefia") inicié una
investigacion administrativa contra CEMEX y otros competidores por incurrir supuestamente en practicas monopolisticas en relacion
a los mercados de cemento gris y concreto. De esta investigacion, la Autoridad Panamefia considera que hay elementos que sirven de
base para considerar la posible existencia de practicas monopolisticas o anticompetitivas consistentes en: (i) establecimiento de precios
y/o restriccion de produccion del cemento gris vendido a productores de concreto en Panama; v (ii) actos predatorios unilaterales o
conjuntos y/o intercambio de subsidios en el mercado del concreto. El 16 de octubre de 2018, la Autoridad Panamefa requirié a CEMEX
informacién adicional para continuar su investigacion. La Autoridad Panamefia esta reuniendo elementos para tomar una decision
informada respecto a si existieron violaciones a la ley. CEMEX considera no ha cometido actos indebidos y estd cooperando con la
Autoridad Panamefia. Al 31 de diciembre de 2018, considerando el estatus de la investigacion, CEMEX no puede determinar si esta
resultard en alguna multa, penalizacién o remediacién, o si dicha multa, penalizacion o remediacion, si existiera alguna, pueda tener un
efecto material adverso en sus resultados de operacion, liquidez o situacion financiera.

Ciertas subsidiarias de CEMEX en los Estados Unidos fueron notificadas de una investigacion del gran jurado del 29 de marzo de 2018
emitida por el Departamento de Justicia de los Estados Unidos (U.S. Department of Justice o el “DOJ") asociada a posibles violaciones a la
ley antimonopolios en relacidn con las ventas (y practicas comerciales) de cemento gris y escoria en los Estados Unidos y sus territorios.
El objetivo de esta investigacion es reunir elementos necesarios para tomar una decision informada respecto a si existieron violaciones a
la ley. CEMEX ha estado cooperando con el DOJ y cumplira con la investigacion. Al 31 de diciembre de 2018, considerando el estatus de la
investigacion, CEMEX no puede determinar si esta resultara en alguna multa, penalizacion o remediacion, o si dicha multa, penalizacion
o remediacion, si existiera alguna, pueda tener un efecto material adverso en sus resultados de operacidn, liquidez o situacidn financiera.

El 16 de marzo de 2018, una demanda colectiva de valores fue presentada en contra de CEMEX y de uno de los miembros del consejo de
administracién (Director General) y algunos ejecutivos (Director General y Director de Finanzas) en la Corte de Distrito de los Estados
Unidos para el Distrito del Sur de Nueva York, en representacién de inversionistas que adquirieron valores de CEMEX entre, e incluyendo,
el 14 de agosto de 2014 y el 13 de marzo de 2018, La demanda alega que CEMEX supuestamente emiti6 comunicados de prensa y
reportes ante la SEC que incluian declaraciones confusas y materialmente falsas asociadas con supuestas faltas relacionadas con el
proyecto Maceo y las potenciales acciones regulatorias o criminales que pudieran surgir de las mismas. El 14 de septiembre de 2018,
CEMEX registré un recurso solicitando la terminacién de la demanda. Durante el UGltimo trimestre de 2018, los demandantes registraron
un recurso inconformandose con la solicitud de terminacién. CEMEX niega cualquier responsabilidad y se defendera vigorosamente.
Al 31 de diciembre de 2018, considerando el estatus de la demanda, CEMEX no puede determinar la probabilidad de un resultado
desfavorable en la misma, y por las mismas razones, CEMEX no puede evaluar si un resultado final desfavorable en esta demanda tendria
un efecto material adverso en sus resultados de operacion, liquidez y situacion financiera.

En diciembre de 2016, la Comisién de Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission o la "SEC") requirid a la
Controladora informacién para poder determinar si existieron violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (U.S. Foreign
Corrupt Practices Act) en relacion al proyecto Maceo. Este requerimiento no significa que la SEC ha concluido que la Controladora
o0 alguna de sus subsidiarias infringieron la ley. La Controladora ha cooperando con la SEC e intenta continuar cooperando con esta
autoridad. El DOJ también abrié una investigacion relacionada a este caso. A este respecto, el 12 de marzo de 2018, el DOJ notificé a la
Controladora de una investigacién del gran jurado en relacion con sus operaciones en Colombia y otras jurisdicciones. La Controladora
cooperard completamente con la SEC, el DOJ y cualquier otra entidad investigadora. Al 31 de diciembre de 2018, la Controladora no puede
determinar la duracién, alcance o resultado de la investigacion de la SEC, de la investigacién del DOJ o de cualquier otra investigacion
que pudiera surgir, o por el estado actual de la investigacion de la SEC y la naturaleza preliminar de la investigacion del DOJ, las posibles
sanciones que podrian ser asumidas por la Controladora, o si dichas sanciones, de haberlas, tendrian un efecto material adverso en los
resultados de operacion, liquidez y situacion financiera de CEMEX.



n Perfil de la Compaifiia

n Cémo Creamos Valor n Nuestro Desempeno H Desempeno al Detalle

En septiembre de 2016, en el contexto de una investigacién de mercado iniciada en 2014 por supuestas practicas anticompetitivas en el
ano 2009 en el mercado de cemento y por los anos 2008, 2009, 2012, 2013 y 2014 en el mercado de concreto, CEMEX Espana Operaciones,
S.L.U. ("CEMEX Espafia Operaciones”), una subsidiaria de CEMEX en Espafia, fue notificada de la resolucién de la Comisién Nacional de
los Mercados y la Competencia (la "CNMC") requiriendo el pago de una multa de €6 (US$7 o $138). CEMEX Espafia Operaciones apeld
esta resolucién y solicité la suspension del pago de la multa ante la Audiencia Nacional quien concedid la suspension; sujeto a la emision
de una garantia bancaria por el monto principal de la sancién. La CNMC fue notificada. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no espera
un impacto material adverso por este procedimiento en sus resultados de operacion, liquidez o posicidn financiera.

En febrero de 2014, la Autoridad Fiscal en Egipto requirié a Assiut Cement Company (“ACC"), subsidiaria de CEMEX en Egipto, el pago
de un gravamen a la industria cementera egipcia por el uso de arcilla por montos equivalentes al 31 de diciembre de 2018 de US$18
($354) por el periodo del 5 de mayo de 2008 al 30 de noviembre de 2011. En marzo de 2014, ACC apelé dicho gravamen y obtuvo una
resolucién favorable del Comité Ministerial para Resolucidn en Disputas de Inversiones, quien instruyd a la Autoridad Fiscal en Egipto
a cesar la reclamacion del mencionado gravamen sobre arcilla a ACC. Fue ademds decidido, que el gravamen de desarrollo por uso de
arcilla aplicada a la industria de cemento egipcia no debe ser aplicado a la importacién de clinker. No obstante, en mayo de 2016, la
Autoridad Fiscal de Egipto objetd el derecho de ACC a cancelar el gravamen sobre la arcilla ante la Corte del Norte de El Cairo, quien
refirid los casos a la Corte Judicial Administrativa del Cairo. Los casos han sido suspendidos por los comisionados de la Corte Judicial
Administrativa de El Cairo hasta el 4 de febrero de 2019 para permitir al procurador del estado remitir documentos en relacién a este
caso. Al 31 de diciembre de 2018, CEMEX no espera un efecto material adverso por este procedimiento en sus resultados de operacion,
liquidez o posicién financiera.

En septiembre de 2012, en relacién con una demanda presentada ante el tribunal de primera instancia de Assiut en Egipto en 2011, este
tribunal resolvié anular el Acuerdo de Compra de Acciones (el “SPA") en virtud del cual, CEMEX adquirié en 1999 una participacion
mayoritaria en Assiut Cement Company ("“ACC"). En adicidn, en 2011 y 2012, ciertos demandantes, incluyendo 25 exempleados de ACC,
demandaron ante la Fiscalia Estatal de El Cairo, entre otras cosas, la anulacién del SPA. Después de diversas apelaciones, audiencias
y resoluciones a través de los afos, los casos estan en la Corte Administrativa Judicial del Consejo de Estado del 7mo Circuito de El
Cairo en espera que la Alta Corte Constitucional se pronuncie en relacién con las demandas sobre la constitucionalidad de la Ley
32/2014, la cual protege las inversiones de CEMEX en Egipto. Estos casos son complejos y tardan anos para resolverse. Al 31 de
diciembre de 2018, CEMEX no puede evaluar la probabilidad de una resolucidn adversa sobre estas demandas, o evaluar si la Alta Corte
Constitucional revocaré la Ley 32/2014, pero, en relacion a las demandas, si se obtiene una resolucion adversa, CEMEX no considera que
las resoluciones en la primera instancia tengan un efecto material adverso inmediato en los resultados de operacion, liquidez o situacion
financiera de CEMEX. No obstante, si CEMEX agotara todos los recursos legales disponibles, una resolucién adversa final, o si la Alta
Corte Constitucional revoca la Ley 32/2014, esto podria tener un impacto adverso en los asuntos relacionados al SPA, lo cual podria tener
un efecto material adverso en los resultados de operacidn, liquidez o situacidn financiera de CEMEX.

En 2012, en relacién con una negociacion de 1990 (el “Contrato de Cantera”) por CEMEX Granulats Rhéne Méditerranée (“CEMEX GRM"),
una de las subsidiarias de CEMEX en Francia, con SCI La Quinoniere (“SCI") a través del cual CEMEX GRM tiene derechos de perforacion
para extraer reservas minerales y realizar trabajos de remediacién en la cantera de la regién de Rhone en Francia, SCI presenté una
demanda en contra de CEMEX GRM por el incumplimiento del Contrato de Cantera, requiriendo la recision del contrato, asi como
dafios més intereses por un monto revisado por SCI en euros equivalente de US$77 ($1,513), argumentando que CEMEX GRM rellend
parcialmente la cantera aparentemente en violacién al Contrato de Cantera. Después de varias audiencias, resoluciones y apelaciones
a través de los afos, el 13 de marzo de 2018, la corte de apelacion emitié una resolucion ejecutable por la cual se rescinde el Contrato
de Cantera y se designa a un experto judicial a que determine: a) el volumen de materiales excavados y rellenados, y b) de una opinién
de los dafios sufridos por SCI. CEMEX GRM apelé esta resolucion ante la corte de casacion, quien avanzaré en paralelo al proceso del
experto judicial. Al 31 de diciembre de 2018, considerando que la probabilidad de una resolucién adversa no se puede asegurar con
certeza, CEMEX considera que no es probable que al final de todas las instancias de defensa se obtenga una resolucién desfavorable.
No obstante, en caso de un resultado adverso, CEMEX considera que este no tendria un efecto material negativo en los resultados de
operacion, liquidez o situacion financiera.
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En junio de 2012, una de las subsidiarias de CEMEX en Israel y otras tres compaiiias, fueron notificadas de demandas promovidas en
su contra por una persona que construyé su vivienda con concreto suministrado por los demandados en octubre de 2010. La demanda
establece que el concreto no cumplié con el estdndar israeli de dureza del concreto y, como resultado, CEMEX actud ilegalmente con
todos los clientes que recibieron concreto que no cumplié con dicho estandar, causando dafios financieros y no-financieros a aquellos
clientes, incluyendo el demandante. CEMEX considera que la demanda representaria a todos los clientes que compraron el referido
concreto defectuoso a su subsidiaria durante los pasados 7 afios, el periodo limite de acuerdo con la legislacion en Israel. Los dafos
ascenderfan al equivalente de US$74 ($1,454). Después de diversas audiencias para remitir evidencia por todas las partes a través de los
afnosy la resolucion de la corte de unir todas las reclamaciones contra las cuatro compafias para simplificar y acortar los procedimientos.
Se present6 a la corte un recurso de abandono respecto a dos de los cuatro demandados, no obstante, la subsidiaria de CEMEX y otra
entidad contindan el proceso. Las partes han terminado de presentar sus posicionamientos. Se estd a la espera de resoluciones en
relacién con la demanda y con el recurso de abandono de los dos demandados. Al 31 de diciembre de 2018, la subsidiaria de CEMEX
en Israel no puede medir la probabilidad de que la solicitud sea aprobada o, si se aprueba, de un resultado adverso, tal como una
indemnizacién por dafios por la cantidad total que se pudiese pedir. No obstante, CEMEX no considera que una resolucion adversa
tendria un efecto material negativo en sus resultados de operacidn, su liquidez y su posicién financiera.

En junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota (la “Secretaria Distrital"), ordend la suspension de las actividades mineras
de CEMEX Colombia en la cantera El Tunjuelo, ubicada en Bogotd, clausuré el paso de maquinaria hacia la mina y prohibid el retiro del
inventario de agregados, asi como las de otras empresas en la misma area. La Secretaria Distrital argumenté que por los Gltimos 60 afos
a esa fecha, CEMEX Colombia y las otras empresas, cambiaron ilegalmente el curso del rio Tunjuelo, utilizando las aguas subterrdneas sin
permiso e invadieron de manera ilegal la orilla del rio para actividades mineras. CEMEX Colombia solicitd desde inicio la revocacion de
la medida considerando que sus actividades mineras en la cantera El Tunjuelo estaban amparadas por las autorizaciones requeridas por
las leyes ambientales aplicables, y que sus estudios de impacto ambiental fueron revisados y autorizados por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible. Desde junio de 2010 las autoridades locales clausuraron la cantera y prohibieron remover los inventarios de
agregados. El 11 de julio de 2018, considerando que CEMEX Colombia incurrié en riesgo de afectacion o dafio en el aprovechamiento
de las aguas subterrdneas en la cuenca media del rio Tunjuelo sin contar con el correspondiente permiso expedido por la autoridad
ambiental, la Secretaria Distrital impuso una multa por un monto en pesos colombianos equivalente a US$0.4 al 1 de agosto de 2018,
fecha en que fue liqguidada. CEMEX Colombia fue exonerada de cometer negligencia o de conducta dolosa alguna. Con esta sancién
finalizan todos los procedimientos y posibles reclamaciones en contra de CEMEX Colombia por este asunto.

En relacion con los casos presentados en las notas 24.1y 24.2, los tipos de cambio al 31 de diciembre de 2018 utilizados por CEMEX para
convertir los montos en moneda origen a sus equivalentes en dolares fueron los tipos de cambio de cierre oficiales de 3.75 zloty polacos
por ddlar, 0.87 euros por délar, 0.78 libras esterlinas por ddlar, 3,250 pesos colombianos por délar y 3.75 shekels israelis por ddlar.

En adicién a los casos antes descritos en las notas 24.1y 24.2, al 31 de diciembre de 2018, CEMEX esté involucrado en diversos procedimientos
legales de menor materialidad que surgen en el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por garantia de productos;
2) demandas por dafnos ambientales; 3) demandas asociadas con adquisiciones o disposiciones; 4) demandas para revocar permisos y/o
concesiones; y 5) demandas diversas de indole civil, administrativa, comercial o legal. CEMEX considera que ha creado las provisiones
adecuadas, en aquellos casos en que ha incurrido en una obligacién, para cubrir los riesgos relacionados. CEMEX estima que estos
asuntos se resolverdn sin afectar significativamente el negocio, su situacién financiera o sus resultados de operacién. Con relacién a
ciertos procedimientos en curso, en ocasiones, CEMEX puede determinar y revelar estimados razonables de la pérdida esperada o del
rango de pérdida posible, asi como revelar alguna provision creada para dicha pérdida, sin embargo, para ciertos procedimientos legales
en curso, CEMEX pudiera no estar en la posibilidad de hacer un mejor estimado de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible,
o pudiera estar en posibilidad, pero revelar dicha informacién caso-por-caso podria perjudicar seriamente la posicién de CEMEX en los
procedimientos legales en curso o en cualquier negociacion de liquidacion relacionada. Por lo anterior, en estos casos, CEMEX revela
informacidn cualitativa con respecto de la naturaleza y caracteristicas de la contingencia, sin incluir el estimado de pérdida o rango de
pérdida posible.
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25) PARTES RELACIONADAS

Los saldos y operaciones entre las entidades del grupo CEMEX, son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados.
Estos saldos y operaciones resultan principalmente de: (i) la compra y venta de mercancias entre afiliadas; (ii) la adquisicién o venta de
acciones de empresas del grupo; (iii) la facturacién de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y nombres comerciales,
regalias y otros servicios prestados entre empresas afiliadas; y (iv) préstamos entre empresas afiliadas. Las transacciones entre empresas
afiliadas se llevan a cabo con base en precios y condiciones de mercado. Cuando los precios y/o las condiciones de mercado no son
facilmente disponibles, CEMEX lleva a cabo estudios de precios de transferencia en los paises en los que opera para asegurar el cumplimiento
con las regulaciones aplicables a transacciones entre partes relacionadas.

Las partes relacionadas incluyen ademds a personas o empresas que por su relacién con CEMEX pudieran estar en alguna situacién de
privilegio, o bien, CEMEX pudiera tomar ventaja de estas relaciones y beneficiarse en su posicién financiera y resultados de operacién. Las
transacciones de CEMEX con partes relacionadas se llevan a cabo en condiciones de mercado.

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, en el curso normal del negocio, CEMEX ha entrado en transacciones
con partes relacionadas con la venta y/o compra de productos, venta y/o compra de servicios o renta de activos, todas las cuales no son
significativas para CEMEX, y es el mejor entendido de CEMEX que no son significativas para la parte relacionada, se incurren por montos
poco significativos para CEMEX y bajo términos y condiciones de mercado, siguiendo los mismos principios comerciales y autorizaciones
aplicables a otros terceros. Estas transacciones identificadas, seglin aplique, son aprobadas al menos cada afio por el Consejo de
Administracion de la Controladora. Para CEMEX, ninguna de estas transacciones es material para ser divulgada por separado.

En adicion, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, el monto de la compensacion agregada de los consejeros
propietarios y suplentes de CEMEX, S.AB. de CV. y de los miembros de la alta direccién de CEMEX, fue de US$38 ($732), US$47 ($887)
y US$43 ($802), respectivamente. De estos totales, US$29 ($559) en 2018, US$35 ($661) en 2017 y US$32 ($595) en 2016, fueron pagados
como compensacion base mas bonos por desempefio, incluyendo pensiones y otros beneficios al retiro. En adicion, US$9 ($173) en 2018,
US$12 ($227) en 2017 y US$11 ($207) en 2016, de la compensacion agregada en cada afio, correspondieron a asignaciones de CPOs de la
Controladora bajo los programas ejecutivos de compensacion en acciones de CEMEX.
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26) PRINCIPALES SUBSIDIARIAS

Como se menciona en la nota 44 y 204, al 31 de diciembre de 2018 y 2017, existen intereses no controladores sobre algunas entidades
consolidadas, que son a su vez tenedoras de operaciones relevantes. Las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2018 y 2017, cuyo
porcentaje de participacién se presenta de acuerdo a la tenencia que mantiene su tenedora directa, son las siguientes:

% de participacion

Subsidiaria Pais 2018 2017
CEMEX México, S. A. de CV.? México 100.0 100.0
CEMEX Espana, S.A. 2 Espana 99.9 99.9
CEMEX, Inc. Estados Unidos 100.0 100.0
CEMEX Latam Holdings, S.A. 3 Espafa 732 732
CEMEX (Costa Rica), S.A. Costa Rica 99.1 99.1
CEMEX Nicaragua, S.A. Nicaragua 100.0 100.0
Assiut Cement Company Egipto 95.8 95.8
CEMEX Colombia, S.A. Colombia 999 999
Cemento Bayano, S.A. 5 Panama 100.0 100.0
CEMEX Dominicana, S.A. Republica Dominicana 100.0 100.0
Trinidad Cement Limited Trinidad y Tobago 69.8 69.8
Caribbean Cement Company Limited © Jamaica 79.0 79.0
CEMEX de Puerto Rico Inc. Puerto Rico 100.0 100.0
CEMEX France Gestion (S.A.S.) Francia 100.0 100.0
CEMEX Holdings Philippines, Inc.? Filipinas 55.0 55.0
Solid Cement Corporation 7 Filipinas 100.0 100.0
APQO Cement Corporation 7 Filipinas 100.0 100.0
CEMEX UK. Reino Unido 100.0 100.0
CEMEX Deutschland, AG. Alemania 100.0 100.0
CEMEX Czech Republic, s.r.o. Republica Checa 100.0 100.0
CEMEX Polska sp. Z.0.0. Polonia 100.0 100.0
CEMEX Holdings (Israel) Ltd. Israel 100.0 100.0
CEMEX SIA Letonia 100.0 100.0
CEMEX Topmix LLC, CEMEX Supermix LLC y CEMEX Falcon LLC & Emiratos Arabes Unidos 100.0 100.0
Neoris NV. ° Holanda 99.8 99.8
CEMEX International Trading LLC 1° Estados Unidos 100.0 100.0
Transenergy, Inc Estados Unidos 100.0 100.0

1 CEMEX México, S.A. de CV. es la controladora indirecta de CEMEX Espafia, S.A. y subsidiarias.
2 CEMEX Espafia, S.A. es la controladora indirecta de la mayoria de las operaciones internacionales de CEMEX,

3 La participacion excluye las acciones propias en la tesoreria de CLH, entidad incorporada en Espafia, que cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia bajo el
simbolo CLH, es la tenedora indirecta de las operaciones de CEMEX en Colombia, Panamé, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua, El Salvador y Brasil (nota 20.4).

4 Representa la participacion del 99.7% y 98.9% en acciones ordinarias y preferentes, respectivamente.
5 Incluye un 0.515% de acciones mantenidas en la tesoreria de Cemento Bayano.

6 La participacién agregada de CEMEX en esta entidad del 79.04% incluye la participacién directa e indirecta de TCL de 74.08% y la participacion indirecta de la Controladora
de 4.96%.

7 Representa la participacion directa e indirecta de CHP, entidad incorporada en Filipinas, quien administra las operaciones de CEMEX en dicho pais, cotiza sus acciones en
la Bolsa de Valores de Filipinas desde julio de 2016 bajo el simbolo CHP (nota 20.4).

8 CEMEX posee el 49% del interés de capital de estas entidades, y obtiene el 51% remanente de los beneficios econdmicos, por acuerdos con los demés accionistas.
9 Neoris NV. es la controladora del negocio global de consultoria de servicios de tecnologias y soluciones de informacién.
10 CEMEX International Trading, LLC esta involucrada en la comercializacién internacional de los productos de CEMEX.

11 Anteriormente creada con el nombre de Gulf Coast Portland Cement Co, se dedica al abasto y comercializaciéon de combustibles, como carbdn y coque de petrdleo,
utilizados en algunas de las operaciones de CEMEX.
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Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

CEMEX, S.A.B. de C\V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de CEMEX S.A.B. de CV. y subsidiarias (“el Grupo"), que comprenden los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los estados consolidados de resultados, de utilidad integral, de variaciones en el capital contable y de flujos
de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacisén explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera
consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, de conformidad con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades de los Auditores en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de
nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en México y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de
los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.
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EVALUACION DEL DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL
Ver nota 15.2 a los estados financieros consolidados

Cuestion clave de la auditoria

El balance general del Grupo incluye un importe significativo de crédito
mercantil que se deriva de adquisiciones efectuadas en afnos anteriores, por
lo cual se requiere una evaluacién de deterioro anual.

Consideramos este asunto como una cuestion clave de la auditoria debido
a la materialidad del saldo del crédito mercantil, y debido a que involucra
juicios significativos realizados por el Grupo con relacién al crecimiento de
las ventas a largo plazo, costos y margenes de operacion proyectados en
los diferentes paises donde opera el Grupo, tasas de descuento utilizadas
para descontar los flujos de efectivo futuros, asi como comparaciones de
informacion publica disponible como los multiplos de flujo de operacion
(EBITDA por sus siglas en inglés) en transacciones de mercado recientes.

Desempenio a Detalle

De qué manera se tratd la cuestion clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron considerar la consistencia
y apropiada distribucién del crédito mercantil en los distintos grupos de
Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs), asi como efectuar pruebas
sobre la metodologia del Grupo y los supuestos utilizados para preparar los
modelos de flujos de efectivo descontados, a través del involucramiento de
nuestros especialistas en valuacion.

Comparamos los supuestos del Grupo con informacién obtenida de fuentes
externas respecto de elementos clave como las tasas de descuento y el
crecimiento econdémico proyectado, y comparamos esto Ultimo con la
exactitud histérica de las proyecciones, preparadas por la administracion
del Grupo, considerando el riesgo potencial de un sesgo por parte de
la administracion.

Comparamos la suma de los flujos de efectivo descontados contra el valor
de capitalizaciéon de mercado del Grupo para determinar la razonabilidad
de dichos flujos de efectivo. Ademas, realizamos anélisis de sensibilidad
utilizando diferentes multiplos de flujo de operacion (EBITDA por sus siglas
en inglés).

Cuestionamos el resultado de los célculos y realizamos nuestro propio
andlisis de sensibilidad, incluyendo una posible reduccion razonable en las
tasas de crecimiento y en los flujos de efectivo.

También, evaluamos si las revelaciones del Grupo son apropiadas para reflejar
los riesgos inherentes a la valuacion del crédito mercantil, particularmente
en relacion con la sensibilidad del resultado de la evaluacién de deterioro
a cambios en supuestos clave, tales como tasas de descuento y tasas
de crecimiento.
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RECUPERABILIDAD DE LOS IMPUESTOS POR ACTIVOS DIFERIDOS RELACIONADOS CON PERDIDAS FISCALES

Ver nota 19.2 y 19.4 a los estados financieros consolidados

Cuestion clave de la auditoria
El Grupo tiene activos por impuestos diferidos significativos derivados de
pérdidas fiscales principalmente en México.

Existe incertidumbre inherente en la estimacion de los beneficios fiscales
futuros, lo cual determina la medida en que los activos por impuestos
diferidos se reconocen o no.

El periodo sobre el cual se espera recuperar los activos por impuestos
diferidos puede ser extenso.

Como resultado de lo anterior, consideramos este asunto como una cuestion
clave de auditoria.

De qué manera se tratd la cuestion clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron la evaluacion de los niveles
histéricos de utilidades fiscales, asi como la comparacion de los supuestos
utilizados en las proyecciones fiscales con los utilizados en las proyecciones
a largo plazo elaboradas por el Grupo, tales como las proyecciones utilizadas
en las evaluaciones de deterioro del crédito mercantil.

Con la asistencia de nuestros especialistas en impuestos, evaluamos la
razonabilidad de los supuestos fiscales importantes, el periodo de reversion
de las diferencias temporales y la caducidad de las pérdidas fiscales, asi
como la razonabilidad de las estrategias fiscales propuestas por el Grupo,
basados en nuestro conocimiento sobre los diferentes ambientes en los que
este opera.

También evaluamos si las revelaciones del Grupo son apropiadas en cuanto
a las bases de los saldos de activos por impuestos diferidos y el nivel de
estimacion involucrado.
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CONTINGENCIAS LEGALES Y FISCALES

Ver nota 19.4 y 24 a los estados financieros consolidados

Cuestion clave de la auditoria
El Grupo estd involucrado en ciertos procesos fiscales y legales significativos.

El cumplimiento de las leyes fiscales es una cuestion compleja dentro del
Grupo debido a las diferentes leyes fiscales en las jurisdicciones en las que
opera y cuya aplicaciéon requiere el uso de una gran experiencia y juicio,
convirtiendo esta area en un asunto clave de auditoria. Ademas, debido a la
diversidad y complejidad de las diferentes leyes y regulaciones aplicables a
las operaciones del Grupo, la exposicién a demandas legales es un riesgo
gue requiere la atencién de la administracion.

La resolucién de los procedimientos fiscales y legales puede abarcar
varios anos y puede implicar negociaciones o litigios, por lo tanto, hacer
estimaciones sobre posibles resultados es un tema complejo en el Grupo.

La administracién aplica juicio para estimar la probabilidad del resultado
futuro en cada casoy registra una provision para contingenciasfiscales o para
la liquidacién de demandas legales conforme aplique. Nos concentramos en
esta drea debido a la complejidad inherente y el juicio en la estimacidn de
la provision requerida.

Desempenio a Detalle

De qué manera se tratd la cuestion clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron la evaluacién de |la
razonabilidad de la provisién registrada, o la falta de ello en su caso,
en relaciéon con posiciones fiscales inciertas y contingencias legales
significativas, principalmente respecto a casos en México (Corporativo),
Espana, Francia, Egipto y Colombia.

Discutimos el estado de cada caso significativo con la administracion,
incluyendo al asesor legal interno, y evaluamos criticamente sus respuestas.
Lefmos la Ultima correspondencia entre el Grupo y las distintas autoridades
fiscales o demandantes y abogados, cuando asi correspondiera. También
obtuvimos respuestas escritas de los asesores legales del Grupo en los
casos en que fueron requeridas, con sus opiniones sobre las exposiciones
relevantes y cualquier litigio relacionado.

En materia fiscal, nos hemos reunido con los directivos del drea fiscal del
Grupo para revisar su evaluacion sobre casos significativos, sus puntos de
vista y estrategias, asi como los fundamentos técnicos relacionados con su
posicidn, basada en las leyes fiscales aplicables, mediante la participacion
de nuestros especialistas en impuestos.

Evaluamos si las revelaciones del Grupo sobre contingencias legales y
fiscales proporcionaron informacién suficiente a los lectores de los estados
financieros sobre la importancia de estos casos.
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Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la informacion contenida en el Informe Anual del Grupo
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018, que debera presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la
Bolsa Mexicana de Valores (el Informe Anual”) pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El
Informe Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos ningun tipo de conclusién de aseguramiento
sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion cuando esté disponible vy, al
hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido
durante la auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Informe Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion, estamos requeridos a reportar ese hecho a los
responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los Responsables del Gobierno de la Entidad en Relacion con los Estados Financieros Consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las
NIIF, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacién
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como
negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha,
excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién financiera del Grupo.

Responsabilidades de los Auditores en la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto estén libres de desviacién material, debida
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacidon material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

- |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.
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- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por
la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados
financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

- Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacidn financiera de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo
para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y desarrollo de la auditoria
de Grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la
auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en
relacién con la independencia y de que les hemos comunicado todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor
relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que
las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

C.PC. Joaquin Alejandro Aguilera Davila

KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Monterrey, N.L.
30 de Enero de 2019
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Tiempo parcial 1 1 3
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NUESTRA GENTE 2016 2017 2018 CONSTRUCCION SOSTENIBLE 2016 2017 2018 ESTRATEGIA DE CARBONO Y ENERGIA 2016 2017 2018
Empleados incluidos en un contrato colectivo Ventas anuales de cemento y concreto Emisiones de CO2 Alcance 1 442 429 434
de trabajo por region (%) premezclado derivadas de productos con - - 43 (millones de toneladas) ' ' '
1 i 1 04)5
México 66 60 58 atributos sostenibles sobresalientes (%) Emisiones de CO» Alcance 2 a6 a6 a6
Estados Unidos 28 30 29 RELACIONES CON LA COMUNIDAD 2016 2017 2018 (anlonzs (fl,tinel?gas) tantes) (%) 284 284 786
actor de Clinker (Cementantes ; ; !
Europa 42 36 33 Familias que participan en Patrimonio Hoy 577 587 602 q o | , oo
i, e O e 15 38 36 (miles)s Tasa de materlé prima a t(?rnatlva (%) 6.1 6.6 74
América Central, del Sur y El Caribe 48 46 44 Eeﬁonas imeaCEad,?S ?Gositivamente por 2,756 2824 2899 Consumo térmico especifico (MJ/ton clinker) 3,905 3913 3987
atrimonio Hoy (miles Actri ffi
Otros? 0 0 0 | . Yy | - - Consumo eléctrico especifico 120 120 11
Total Espacio habitacional habilitado por Patrimonio 4~ 4493 4636 (kWh/ton cemento)
Bl “0 32 =36 Hoy (miles de m?)e ! ! ! Consumo de combustible (TJ) 206343 201681 208154
Notificacion a empleados con respecto a Famili h ticipad t Lo
. . ; ! 30 34 18 amilias que han participado en nuestras Consumo eléctrico (GWh 7779 7542 7,761
cambios operativos (dias promedio) iniciativas de negocios sociales e inclusivos 686 715 736 T ( ,) :
P e Tl s fe e s o, . (miles)? Consumo total de energia (GWh) 65097 63564 65582
contratacion local de personal (%) Personas impactadas positivamente por Mezcla de combustibles (%)
Capacitacion de empleados por género hu?st(as ir}ici?tiv;s de negocios sociales e 3,273 3400 3,503 Combustibles Primarios 76.7 738 729
(horas promedio/afio) INCIUSIVOS {miles ‘
Coque de petroleo 454 39.0 370
Masculino 21 21 58 Socios comunitarios totales (i.e. personas 9 . P
: impactadas positivamente por nuestras 12,604 14108 16,133 Carbén 250 280 258
EHETTO 12 l 2 iniciativas sociales) (miles)® Combustdleo + Diesel 20 38 44
Total 21 20 26 Paises con programas de voluntariado (%) 75 71 84 T —— 43 3.0 58
Capacitacion de empleados por posicion Programas de voluntariado implementados '
(horas promedio/afio) (NL'J?T].) p 99 103 304 Combustibles Alternos 23.3 26.2 271
. . . Combustibles fésiles alternos 137 159 16.4
Ejecutivo 25 26 19 Personas beneficiadas por programas de 1415 o14 137 : ,
No-sjecutivo 6 19 31 voluntariado (miles) g Combustibles de biomasa 9.6 10.3 10.7
, i Consumo eléctrico de fuentes renovables en
Operativo 20 29 21 Empleados participando en programas de 5200 9050 4642 25 26 26
voluntariado (NUm. b 4 / cemento (%)°
Inversidn en capacitacion y desarrollo de 58 215 259 ( . ) i
empleados (millones de délares) | ‘ ' H‘}rast‘emg'e?lﬂc,’ '”;’e”'das B PEg ATESEE 271 35810 29,281 GESTIGN DE RESIDUOS 206 2017 2018
voluntariado (Num. ! ! !
Empleados comprometidos con la compafiia . : . Residuos peligrosos enviados a disposicién
(ICE - indice de Compromiso de los 76 76 76 Personas con discapacidades beneficiadas _ N (miles de ’E)ngladas) P 9511 953 1064
Empleados) (%) por los programas de CEMEX (Ndm.)® ! ) | dosad
" o . Residuos no peligrosos enviados a disposicion
Empleados que consideran que estan Sitios prioritarios en todos los negocios que (miles de tongladgas) P 276.5 250.5 3077
habilitados para desempefiar su trabajo de 76 77 77 han implementado un Plan de Inversion - - 88 . . L,
forma efectiva (IHD - Indice de Habilitamiento Comunitaria (%)° Total de residuos enviados a disposicion 3716 3458 4141
del Desempeio) (%)* Sitios de cemento que han implementado un 95 (lies ol forlens)
Empleados que recomendan’an CEMEX como . . s Plan de Inversién Comunitaria (%)’ - - Condsumodtotal de.indsumcl)s deri\lllados ge
un buen lugar para trabajar (%) * Sitios de cemento que han implementado un B B 94 {gﬁ'elggzs)f i s s (lones o - [~ e
) Plan de Gestion de Grupos de Interés (%)°
CONSTRUCCION SOSTENIBLE 2016 2017 2018 Sitios de cemento que han implementado el Proporcion de consumo de insumos derivados
. . — 7 : O - - 90 de residuos de otras industrias vs. residuos - 36 32
(chéﬂcgc;(spzs,r(taigtigglc(aﬂgr/r?)eflmentes en los que 412 9543 2664 Mapeo y Gestion de Riesgos Comunitarios (%)° enviados a disposicion®
Edliclos ante‘qt_Jiblt(es e eficiezr;tes en los que 007 | oo WG  -ESTRATEGIADE CARBONO Y ENERGIA 2006 2007 2018 GESTIGN AMBIENTAL Y DE CALIDAD 2006 207 2018
articipa (millones m A
z P , P , (Er:]i;%ﬁgisdzbtzﬂgr:jazggtas e 438 425 43.0 Sitios que han implementado el Sistema 88 88 89
Area de pav2|mento de concreto instalado 539 878 395 CEMEX de Gestion Ambiental (%)
(millones m?) Emisiones absolutas netas de CO: 414 397 400 Cemento 98 98 97
Proyectos de edificacion sostenible bajo 1282 1024 1048 (millones de toneladas) ' ' '
certificacién en los que CEMEX participa (NGm.) ' ' ' Emisiones especificas brutas de CO2 678 - - Concreto premezclado 88 88 88
Proyectos de edificacién sostenible bajo (kg CO2/ton productos cementantes)° Agregados 86 87 93
E:erltllflcamor;)en los que CEMEX participa 973 867 583 Emisiones especificas netas de CO2 b cc B Sitios con Certificacién 1SO 14001 (%) 46 47 46
millones m 8
v " t o (kg CO2/ton productos cementantes) Cemento 76 79 8]
entas anuales de concreto premezclado Reduccién de emisiones de CO: por tonelada
derivadas de productos con atributos 34 32 30 de producto cementante a partir de la linea 201 20.7 216 Cionaely jpreiieasizes i aha i
sostenibles sobresalientes (%) base de 1990 (%) Agregados 53 55 54
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GESTION AMBIENTAL Y DE CALIDAD 2016 2017 2018 GESTION DEL AGUA 2016 2017 2018 ETICA'Y CUMPLIMIENTO 2016 2017 2018
Sitios con Certificacidn 1SO 9001 (%) 45 46 47 Descarga total de agua por fuente 186 296 047 Ejecutivos y empleados activamente 77 77 77
Cemento 79 82 84 (millones de md) ' ' ' conscientes de nuestro Cédigo de Etica (%)™
Aguas superficiales 1.0 1.8 12.3 Reportes de presuntas violaciones al Cédigo
O (e e i ke Aquas subterréneas 68 102 . de Etica recibidos por comités de ética locales 453 568 630
Agregados 41 43 41 g - ' ' ' (Nam.)
Inversién ambiental (millones de délares) 80 83 83 Sl e o e L Casos de ética y cumplimiento reportados
Incidentes Ambientales (NGm.) Agua marina 0.0 0.0 0.0 durante el afio que fueron investigados y 68 73 77
f [0)
Categoria 1 (Severo) < : L or 00 o2 o ch;zlrt]ZSs (df;)ciplinarias como resultado de
i &
Categoria 2 (Moderado) 64 37 37 Consumatotal dejagual(millones m' RO ol il reportes de incumplimiento con el Cédigo de 15 185 166
Categoria 3 (Menor) 204 216 238 Cemento 155 14.3 14.6 Etica, otras politicas o leyes (NUm.)
Quejas 77 81 14 Concreto 1.5 n.2 13.6 Paises objetivo que participaron en
el Programa Global de Cumplimiento
Incidentes Sociales (Nim.)"© - - 80 Agregados 165 132 134 (competencia econdmica, anti-soborno y 10 10 oy
Multas ambientales arriba de US$10,000 (Nm) 1 5 5 Consumo especifico de agua abuso de mformacllon privilegiada) (%)
e ol ateinielos okl (W) el 99 el Cemento (1ton) - — — E?cl)snsgfeinlamceocnacr;(leanqi(zjgg%CnaleeS Irc)grgmpleados
3.
Multas ambientales arriba de US$10,000 0.02 0.08 044 Cldiety ) Ges 2 28 sobre los procedimientos para identificar 100 100 100
(millones de ddlares) ' ' ' Agregados (I/ton) 131 107 102 y denunciar casos de fraudes internos,
[0)
Multas ambientales totales 015 0.39 058 Sitios con sistemas de reciclaje de agua (%) 79 85 83 sobornos, entre otros (%)
(millones de ddlares) ' ' ' Investigacion de incidentes reportados que
) resultaron ser verdaderos relacionados al
GESTION DE LA CALIDAD DEL AIRE 2016 2017 2018 GESTION DE LA BIODIVERSIDAD 2016 2017 2018 fraude, sobornos, entre otros incidentes de 0 0 0
- . . . o ; Y, corrupcién con funcionarios del gobierno
Clinker producido con monitoreo continuo de 8 a2 %8 Sitios activos con planes de rehabilitacion de 94 97 9% (NGm)
emisiones mayores (polvo, NOx y SOx) (%) canteras (%) — .
) i ) o Implementacién del Programa de Mejora
Clinker producido con monitoreo de emisiones Cemento 90 94 92 Continua de Etica y Cumplimiento (9%)° - - 50
mayores y menores (polvo, NOx, SOx, Hg, Cd, 80 80 80 Agregados 96 98 97
TI, VOC, PCDD/F) (%) . . z
=l bsolutas de polvo (ton/af 2703 214 191 Canteras activas ubicadas en areas de alto Notas de pie:
m!Sfones abso u .as 2 el (o) , ’ ' ' valor en biodiversidad o adyacentes a ellas 63 64 58 1 Indicadores calculados con base en Cement Sustainability Initiative
Emisiones especificas de polvo (g/ton clinker) 67 47 39 (NGm.) Safety in the Cement Industry: Guidelines for measuring and reporting
Emisiones absolutas de NOx (ton/afio) 76,552 57973 56,228 Cemento 9 il 10 ) é4|0 .
olo cemento
Emisiones especificas de NOx (g/ton clinker) 1533 177 1141 AEIEGEE o4 53 48 3 Incluye a Neoris y empleados que realizan funciones corporativas en
Emisiones absolutas de SOx (ton/afio) 13,089 10,399 11,543 Calnteraschéiyas ggicdadasden ére?s de allllto diferentes ubicaciones
o P y Vellelr @ oforelvesiierlol © EloprEIeEmiEss € @RS E 4 Medido cada 2 afios a través de nuestra Encuesta de Compromiso de
Emisiones especificas de SOx (g/ton clinker 253 216 233 : Y 63 69 91 P
- 2 o (g ) donde se han |mp|0ementado Planes de Accién Empleados. Cifras son resultado de la tltima encuesta (2017)
Reduccién de emisiones de polvo por tonelada 78 84 a7 de Biodiversidad (%) 5 Nuevo indicador reportado a partir de 2018
de clinker a partir de la linea base de 2005 (%) Cemento 89 73 90 5 s souulkces clede EER
(Fj%g%LlJ%ckieo’nadeaeFizigT:TlggaNbgzg(é;t(ZJSS??;) 26 43 45 Agregados 59 68 92 7 Cober’;ura 2218 sderl'q 1.30% si se excluyen las operaciones de TCL
inker rtir [ 6
» g . Implementacion de planes de rehabilitacion 8 Eeg:llenl err:]enhe a qublrl o C t Sustainability Initiative (CSI) CO
Reduccién de emisiones de SOx por tonelada . & 64 do eeinoves, [l oo weeien e alculo hecho con base en Cement Sustainability Initiative (CSI) CO2
de clinker a partir de la linea base de 2005 (%) biodiversidad y certificacion por un tercero (% - - e el gy Pisiiogsl v 28 : , .
de las canteras objetivo)" 9 Incluye contratos de suministro directo mas la proporcion renovable
GESTION DEL AGUA 2016 2017 2018 de la red eléctrica
Extraccion total d  fuent 10 A partir de 2018 los incidentes sociales seran monitoreados y
(milﬁﬁwce: deorr?3) € agua por fuente 62.1 614 65.6 CLIENTES Y PROVEEDORES 2016 2017 2018 registrados dentro del Reporte Global de Incidentes Ambientales de
. CEMEX
Aguas superficiales 225 223 18.9 gzgnpras SR SR AT RS 95 89 90 11 Cifras historicas ajustadas para mostrar solamente multas confirmadas
Aguas subterraneas 243 247 30.6 > —— - 12 Nuevo indicador reemplaza nuestro anterior objetivo de evaluacién de
Adua municipal 15 104 120 Evaluac?n de sostenibilidad ejecutada proveedores priorizando la evaluacidn de proveedores criticos
gua mu c'pa : ' : P?(;Vlg;?jo':gaclr?t?ceg’se?(g'egﬁs;Vlgfl’jggg)u - - A 13 Tras su estandarizacién en todas las unidades de negocio este nuevo
Aguas pluviales 04 04 0.3 P 9 indicador se ha adoptado como medida clave de la satisfaccion de
. Paises que llevan a cabo encuestas de nuestros clientes
Agua marina 0.0 0.0 0.0 . A : 100 100 100 .
2 satisfaccion de clientes (%) 14 Medido cada 3 afios a través de nuestra Encuesta Global de Etica. La
Otra 34 3.7 38 Net Promoter Score (NPS) (%) - - 44 figura mostrada resulté de la encuesta de 2016
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Progreso hacia nuestras metas 2020

META META
2020 ANUAL

ECONOMICO

Ventas anuales de productos de concreto con atributos sostenibles destacados (%) 30 >25
MEDIOAMBIENTE

Tasa de utilizacién de combustibles alternos (%) 271 35
Reduccidn en las emisiones de CO:2 por tonelada de producto cementante a partir de la linea base

de 1990 (%) 216 25

Clinker producido con monitoreo continuo de emisiones mayores: polvo, NOx, SOx (%) 98 100
Reduccidn anual de emisiones de polvo por tonelada de clinker, a partir de la linea base de 2005 (%) 87 >70
Reduccion anual de NOx por tonelada de clinker, a partir de la linea base de 2005 (%) 45 > 40
Reduccidon anual de SOx por tonelada de clinker, a partir de la linea base de 2005 (%) 64 >55
Canteras activas con alto valor de biodiversidad en las que se implementa un PAB (%) 91 100

Socios comunitarios (individuos impactados positivamente por nuestras iniciativas sociales) (millones) 16.1 >15

Total de fatalidades (empleados, contratistas y terceros) (Nim). 13 0

Tasa de frecuencia de incidentes incapacitantes en empleados (por millén de horas trabajadas) 05 03

Paises que aplican encuestas de satisfaccion del cliente de forma regular (%) 100 >90
Presupuesto global de abasto evaluado bajo nuestro Programa de Sostenibilidad para Proveedores 37 > 55
Empleados que consideran que estan habilitados para desempenar su trabajo de forma efectiva :

(indice de empleados habilitados para el desempefio) (%) " 83
Empleados que se sienten comprometidos con la compafifa (indice de compromiso de los 2601 80
empleados)

Ejecutivos y empleados que confirman conocer a detalle nuestro Cédigo de Etica (%) 777 >90

Pa|'se§ objetivo que participaron en e! Programg qubgl dg Cumplimiento, incluyendo competencia 100 > 90
econdmica, anti-soborno y abuso de informacidn privilegiada

Casos de ética y cumplimiento que han sido reportados y cerrados durante el afio (%) 77 >90

(1) Resultados de la encuesta que se aplica cada dos afnos. La mas reciente se aplicé en 2017,
(2) Resultados de encuesta que se aplica cada tres afios. La mas reciente se aplicé en 2016.
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Impactos economicos directos

En millones de ddlares
Al 31 de diciembre de 2018 IFRS 2016 IFRS 2017 IFRS 2018

CLIENTES: Ventas netas® 13,327 13,635 14,375
PROVEEDORES: Costo de ventas y gastos de operacion @ 8,558 8,971 9,566
EMPLEADOS Y SUS FAMILIAS: Salarios y beneficios® 2,012 2,090 2,251
INVERSIONES: CAPEX® 99 308 809
ACREEDORES: Gasto financiero neto 985 821 651
GOBIERNO: Impuestos 299 249 227
ACCIONISTAS: Dividendos ©® 0 0 0
OTROS (1) 46 110
EII_éJ(J:OO'I\?EIﬁEE\%'IX\SI%LIBRE DE OPERACIONES (60) (6) (1)
FLUJO DE EFECTIVO LIBRE CONSOLIDADO 1,431 1151 756
NN e sy gq o s
(1) No incluye ventas de activos (4) Inversiones de capital para mantenimiento y expansion
(2) No incluye depreciacién y amortizacion (5) Donativos como porcentaje de ingresos antes de impuestos
(3) Salarios y beneficios incluyen colaboradores no operativos y (6) Dividendos pagados en efectivo
operativos (7) Flujo de efectivo libre de Pacific Northwest, operaciones de Tubos de

Concreto (Pipe) y Brasil,
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Nuestras credenciales en sostenibilidad

CEMEX S.A.B. de CV. fue incluido en este
nuevo indice lanzado por S&PDow Jones
Indices, International Finance Corporation
(IFC), RobecoSAM y el Mercado Integrado de
Latinoamérica (MILA)

FTSE4GOOD INDEX SERIES

CEMEX se convirtié en miembro de este Indice
creado por el indice global FTSE Russell para
medir el rendimiento de las empresas que
demuestran sdlidas practicas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo.

MSCI EM LATIN AMERICA ESG LEADERS INDEX

CEMEX S.AB. de C\V. fue seleccionada como
miembro de los indices MSCI ESG Leaders,
basado en la aplicacién a un proceso de
seleccion en indices regionales que componen
el MSCI ACWI.

MEXICAN STOCK EXCHANGE SUSTAINABILITY
INDEX

CEMEX permaneci6 en este indice, dentro del
cual ha obtenido de entre todos los miembros
la calificacion mas alta en Sostenibilidad,
desde el lanzamiento del indice en 2011,

E indice n Perfil de la compafiia n Como creamos valor n Nuestro desempefio n Gobierno Corporl H Desempenio al detalle n Acerca de este reporte

CDP

En 2018, recibimos una B de CDP. Este
excelente puntaje nos coloca como una de
las empresas lideres de materiales para la
construccioén en el grupo de CDP.
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Informe KPMG de Aseguramiento
de Seguridad Limitada
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DESDE
2016

NUESTROS INFORMES
INTEGRADOS

proveen un analisis
holistico de la vision
estratégica, desempeno,
gobierno corporativo y
creacion de valor de la
compania

Acerca de este reporte

Un reporte mas fuerte para informar sobre nuestro progreso
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Alcancey limites del reporte

CONSIDERACIONES GENERALES

n Nuestro desempeio

ALCANCE DEL REPORTE

CEMEX comenz6 a publicar reportes
ambientales, de salud y seguridad en
1996 y ha publicado anualmente, desde
2003, un Informe de Desarrollo Sostenible
que aborda una amplia gama de asuntos
relacionados con su desempefio eco-
noémico, ambiental, social y de gobierno
corporativo.

Desde 2016, la intencion de nuestro
Reporte Integrado es ofrecer un analisis
integral de la visidn estratégica, desem-
peno, gobierno corporativo y creacion de
valor de la companiia, ademas de proveer
una comprension mas profunda de los
indicadores clave de desempenio, finan-
cieros y no financieros, que la compania
emplea para gestionar su negocio en el
corto, mediano y largo plazo.

LIMITES Y PERIODO DE REPORTE

Para la preparacion de este reporte,
consolidamos la informacion de todos
nuestros paises y operacion. Cubre
nuestras lineas de negocios globales de
cemento, concreto y agregados, y pre-
senta nuestro desempefo, avance, logros
y retos financieros y no financieros para
el afo calendario 2018, que corresponde
al ano fiscal de la compainiia. Nuestro
analisis de materialidad fue la guia para la
consolidacién de este reporte, y los temas

H Desempenio al detalle H Acerca de este reporte

incluidos se relacionan particularmente
con los que la direccion de CEMEX'y
nuestros grupos de interés consideraron
que tienen una importancia muy alta para
nuestras operaciones, como se refleja en
nuestra matriz de materialidad recien-
temente actualizada y que cubre tanto
temas financieros como de sostenibilidad.

A menos que se indique lo contrario,

la informacién que se presenta en este
reporte corresponde a la compania en

su totalidad. Hemos incluido informacion
de las operaciones en las que tenemos

el control financiero y operativo. Si una
planta es vendida, su informacién ya no
es utilizada en nuestros datos ni consi-
derada en nuestras metas. Para aquellos
casos en que hayamos recalculado datos
de afhos anteriores como resultado de
mejoras en nuestros sistemas de recolec-
cién de datos o cambios en la empresa,
éstos se encuentran claramente identi-
ficados. A menos de que se indique otra
cosa, todas las cantidades monetarias se
reportan en ddlares americanos. Todas
las unidades en toneladas hacen referen-
cia a toneladas métricas.

La informacién de nuestro Reporte Inte-
grado 2018 proviene de fuentes diversas,
incluyendo sistemas de gestion interna y
bases de datos de desempefio, asi como

encuestas anuales que se aplicaron en
todos los paises. Nuestro objetivo es
mejorar la transparencia y exhaustividad
de cada reporte que producimos, y para-
lelamente optimizar nuestros procesos

y el modo en que presentamos la infor-
macién. Para ello, incluimos una decla-
racion de garantia limitada de KPMG,
organizacion independiente que verificd
la informacidn y el proceso para calcular
nuestros indicadores anuales sobre CO2
y otras emisiones, salud y seguridad, inci-
dentes ambientales, asi como agua.

Adicionalmente, seguimos trabajando
con nuestro Panel de Asesores Externo,
quienes todos los afios nos han propor-
cionado retroalimentacién muy valiosa y
objetiva sobre nuestros reportes.

TECNICAS DE MEDICION DE DATOS
Empleamos los siguientes protocolos y
técnicas para medir los indicadores clave
de desempenio en sostenibilidad (KPI en
inglés) que reportamos:

Emisiones de CO.: CEMEX reporta emi-
siones de CO: absolutas y especificas
siguiendo la versidn mas reciente de la
Iniciativa de Sostenibilidad del Cemento
(CSl en inglés), denominado: “Protocolo
de CO2y energia del cemento’) versién
3.0, publicada en mayo del 2011, Este
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considera las emisiones directas que
ocurren de fuentes que son propiedad
de la companiia o son controladas por
ésta, excluyendo las provenientes de la
combustién de biomasa, que se reportan
por separado (Alcance 1) y las emisiones
indirectas provenientes de la generacién
de electricidad comprada y consumida
en el equipo propiedad de o controlado
por la compaiiia (Alcance 2). La informa-
cion histdrica se mantiene sin cambios
debido a que el anterior protocolo estd
muy alineado con los métodos simples
para reportar las emisiones de CO2

por el proceso de calcinacion. Para los
paises cubiertos por el Sistema Europeo
de Comercio de Emisiones de la Unién
Europea (EU ETS), los datos sobre CO2
corresponden a los validados por un
verificador independiente de conformidad
con las acreditaciones aplicables y el
reglamento de verificacion.

Las cifras
absolutas y especificas se calculan con
base en las mediciones de los hornos
tomadas de los Sistemas de Monitoreo
Continuo de Emisiones (CEMS) (en los
sitios que cuentan con hornos equi-
pados con dicha tecnologia) o andlisis
puntuales. Estos métodos cumplen por
completo con los “Lineamientos para el
monitoreo y reporte de emisiones” del
CSl. Toda la informacidn se exporta a las
bases de datos de CEMEX, y es proce-
sada, calculada y validada para obtener
la cifra final del grupo. Los valores estan
calculados de acuerdo al estdndar de
0°C, 1 atmdsfera y 10% de oxigeno (O2)
en el punto de medicion.

n Nuestro desempefio

Los indicadores de consumo de
combustible se registran en bases de
datos internas de CEMEX que clasifican a
los combustibles como “convencionales),
“alternos” o “de biomasa" segun la hoja
de célculo que corresponde al “"Protocolo
de CO2 del cemento” del CSI. Los valores
calorificos se obtienen de andlisis en
sitio (en las localidades donde es viable),
valores proporcionados por el proveedor
o por los valores estandar de los “Linea-
mientos para la seleccién y uso de com-
bustibles y materias primas en el proceso
de manufactura del cemento” del CSI.

Todo
el consumo de materiales se registra en
bases de datos internas de CEMEX en las
que se definen los “materiales alternos”
segun los estandares de los “Lineamien-
tos para la seleccién y uso de combus-
tibles y materias primas en el proceso
de manufactura del cemento” del CSI. El
“factor clinker/cemento” se calcula utili-
zando procedimientos detallados en la
hoja de célculo del “Protocolo del CO: del
Cemento y Energia” del CSI con informa-
cién obtenida en las bases de datos.

Salud y seguridad: En la base de datos
interna conocida como SISTER se
recopila toda la informacidn relacio-
nada con la salud y seguridad de cada
sitio, la cual automaticamente provee
los datos necesarios para calcular los
indicadores. La base de datos esta
configurada utilizando las definiciones
del CSI. Nuestros indicadores de Salud
y Seguridad son calculados de acuerdo
al Cement Sustainability Initiative (CSI)

H Desempenio al detalle

Safety in the Cement Industry: Guideli-
nes for measuring and reporting v 4.0.

Para mejorar la comunicacion sobre
sostenibilidad con nuestros grupos

de interés y cumplir con contenidos y
métricas internacionalmente aceptados,
CEMEX aplica los lineamientos del Global
Reporting Initiative (GRI) para preparar su
Informe de Desarrollo Sostenible. Entre
2008y 2013 cumplimos con el nivel de
aplicacion A+ del GRI-G3. Desde 2014
hasta 2016 aplicamos los lineamientos
GRI-G4.

A partir del Reporte Integrado corres-
pondiente al ciclo 2017, hemos migrado

a los estandares del GRI. Nuestro Indice
de Contenidos GRI incluye referencias
cruzadas a los principios del Pacto Global
y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), ambas iniciativas de la Naciones
Unidas. Enviamos ademas el presente
reporte al GRI para solicitar el Materia-
lity Disclosures Service, referido en las
vifietas de GRI colocadas en las paginas
correspondientes.

Para consultar el indice 2018 de GRI
completo, visite:

Este reporte también constituye nues-
tra Comunicacién de Progreso (CoP)
respecto a nuestros compromisos del
Pacto Mundial de la ONU. Como signata-
rios del Pacto Mundial, trabajamos para
alinear las operaciones y estrategias de
nuestra compania con sus diez principios.
Como se demuestra en el contenido de
este reporte, también estamos compro-
metidos a ayudar al mundo a cumplir
con las metas del Protocolo de Kioto y

a contribuir con la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la ONU.
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Declaracion de nuestro Panel Externo de Asesores

ALCANCE DE NUESTRA REVISION

Al igual que en afos anteriores, el Panel
de Asesores de Reporteo en Sosteni-
bilidad examind un borrador avanzado
del Reporte Integrado 2018 de CEMEX:
Construyendo un CEMEX mas fuerte. Los
miembros del Panel de Asesores discu-
tieron por primera ocasion en febrero
del 2019 el proceso de evaluacion y
asesoria, antes de recibir el reporte en
marzo, con lo que dispusieron de cerca
de dos semanas para revisar y compartir
sus comentarios iniciales. Los miembros
del Panel compartieron con la compania
comentarios detallados y sugerencias
especificas para mejorar el reporteo y las
actividades en general. Los comentarios
sobre el reporte estan relacionados con
iniciativas actuales, recomendaciones

e ideas estratégicas que se aconsejan
explorar en el futuro.

MARCO DE REFERENCIA, ESTILO Y
MEJORAS DEL REPORTE

El Panel valora las mejoras en el formato
del reporte. El reporte es facil de leer, las
infografias son atractivas y transmiten

de manera efectiva informacion valiosa,
y la estructura de los capitulos estd
organizada intuitivamente. El formato del
reporte funciona bien para destacar los
principales avances (por ejemplo, en €l
contexto de los ODS), pero también reco-
noce de manera clara los riesgos que la
empresa enfrenta en otras dreas y lo que
la empresa esta haciendo para mitigar el
impacto de estos riesgos (por ejemplo,
emisiones, seguridad, etc.).

El Panel también ve con agrado el
continuo compromiso para alinear mas
estrechamente el reporte con los estan-
dares del Global Reporting Initiative, lo

que contribuye a enfocar el andlisis en
los principales aspectos de materialidad
de la compaiiia. Este proceso también
promueve el andlisis y estrategia integra-
dos en toda la organizacién y destaca

el compromiso claro de CEMEX para
gjecutar una estrategia de negocio que
incluye el liderazgo social y ambiental en
el sector.

GOBIERNO CORPORATIVO Y DIVERSIDAD
El Panel reconoce que el Consejo de
Administracién de CEMEX actualmente
cuenta con una mayoria independiente
(9 miembros, en comparacion con 7 el
ano pasado), lo que le permite cumplir de
manera mas efectiva su funcion critica de
supervision de la gestion a nombre de los
accionistas. También hacemos notar que el
presidente del Consejo de Administracién
es alguien cercano al comité ejecutivo.
Esta practica aumenta el riesgo de contar
con una administracion desproporciona-
damente poderosa, junto con el riesgo de
existir un conflicto de intereses a nivel del
Consejo de Administracién. En este sen-
tido, el Panel alienta a CEMEX a explorar
formas que permitan un mayor grado de
independencia a nivel del Consejo.

El Panel reconoce el trabajo adicional
presente en este informe con respecto a
la gestion de riesgos, que ofrece al lector

IRMA GOMEZ

Ex-Oficial Mayor, Secretaria de
Educacién Publica de México

ROBERT RUTTMANN
Fundador y CEO de Redesigning
Financial Services

RAMON PEREZ GIL
Ex-miembro del Consejo de

la International Union for
Conservation of Nature (IUCN)

H Desempenio al detalle H Acerca de este reporte

FELIPE PICH-AGUILERA

Socio Fundador de Arquitectos
Pich-Aguilera

MARGARETH FLOREZ

Directora Ejecutiva de
RedEAmérica

MARTIN HOLLANDS
Asesor Senior en Negocios
y Biodiversidad de BirdLife
International

Para conocer mas sobre nuestro Panel Externo de Asesores, visite:
https://www.cemex.com/sustainability/reports/external-advisory-panel
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una buena vision general de los princi-
pales riesgos que enfrenta la compafiia.
Sin embargo, el Consejo de Administra-
cién no exhibe ninguna competencia
especializada en la gestién de riesgos.
Ademas, el Consejo podria considerar la
implementacién de incentivos vincula-
dos con el pago por el logro de objetivos
de sostenibilidad. Y finalmente, el Panel
recomienda mejoras con respecto a las
divulgaciones de los pagos de ejecutivos,
que si son dadas a conocer por otras
companias de la industria.

El Panel también reconoce que el por-
centaje de muijeres en la fuerza laboral ha
aumentado a cerca del 15%. Sin embargo,
esta cifra es baja con relacion a otras
companias de la industria, que estan por
arriba del del 20% en promedio. A nivel
de consejo, el Panel reconoce que los

15 miembros de la junta son hombres. El
Panel recomienda la consideracion de
mujeres calificadas para la préxima gene-
racion de miembros de la junta directiva,
ya que esto demostraria a la comunidad
de grupos de interés el compromiso con
la diversidad en el Consejo. Distintos
estudios recientes han demostrado que
las compariias con muy pocas muje-

res en el Consejo tienden a ser menos
efectivas e incluso tienen un desempefio
inferior a aquellas cuyos Consejos de
Administracion son mas diversos.

El Panel celebra el creciente enfoque en
el rol que CEMEX puede desempefar
en términos de alinear sus objetivos de
negocio con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS), con un enfoque
particular en la contribucién directa que
CEMEX hace a diez ODS especificos:
Objetivo 1, Fin de la pobreza; Objetivo

3, Salud y bienestar; Objetivo 4, Educa-
cion de calidad; Objetivo 5, Igualdad de
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género; Objetivo 8, Trabajo decente y cre-
cimiento econémico; Objetivo 9, Industria,
Innovacion e infraestructura; Objetivo 11,
Ciudades y comunidades sostenibles;
Objetivo 12, Produccién y consumo
responsables; Objetivo 13, Accion por el
clima; y el Objetivo 15, Vida de ecosiste-
mas terrestres.

Asimismo, en este contexto, el Panel
recomienda a CEMEX reportar si se esta
apoyando particularmente en alguna de
las estrategias de negocio existentes para
maximizar el impacto que las operaciones
de la empresa tienen con respecto a los
ODS. En otras palabras, el Panel reco-
mienda reportar de manera activa sobre
como CEMEX va mas alla de simple-
mente mapear las actividades existentes
del negocio en relacién con los ODS,
para activamente ajustar el legado de las
operaciones para optimizar el impacto de
la empresa en los ODS.,

El Panel también reconoce que las
operaciones de CEMEX en ocasiones
van en contra del logro de los ODS (por
ejemplo, clima, biodiversidad y agua). De
esta forma, el reporte destaca el valioso
trabajo que a través del liderazgo de
CEMEX se esté realizando para mitigar el
impacto de tales operaciones. El riesgo
en este sentido es que se combine la
mitigacién de los impactos negativos de
las operaciones de la empresa con las
iniciativas que hacen una contribucion
activa y con impacto neto positivo en el
camino para lograr los ODS. En el futuro,
el Panel recomienda hacer una distincion
clara entre la reduccién del impacto de
las operaciones daninas y la contribucién
activa a los ODS.

n Nuestro desempefio

El Panel reconoce que CEMEX toma muy
en serio el cambio climéatico. El Panel

ve con animo la aplicacion de Objetivos
Basados en la Ciencia, que respaldan el
Acuerdo de Paris, y una propuesta clara
para los objetivos de CEMEX en este con-
texto. No obstante, el Panel recomienda
ampliar la conversacidn para incluir
algunas implicaciones en las politicas. Y
a pesar de que claramente hay un limite
en lo que una empresa por si sola puede
hacer, el Panel recomienda a los lideres
de CEMEX que piensen de manera audaz
sobre posibles soluciones para la captura
de carbono y que construyan nuevas
alianzas efectivas en este contexto.

El Panel reconoce el progreso continuo
que CEMEX ha logrado con respecto

a construir una Matriz de Materialidad
como un esfuerzo para identificar los
asuntos mas importantes para CEMEX

y sus grupos de interés. La Matriz de
Materialidad permite identificar mejor los
asuntos mas relevantes para los grupos
de interés, incluyendo riesgos y oportu-
nidades. El Panel ve con agrado que este
marco de referencia se haya construido
alineado con los principios del Global
Reporting Initiative (GRI).

El Panel recomienda considerar incluir los
célculos de "Valor Neto” / True Cost, los
cuales podrian ser de beneficio en térmi-
nos de entender mejor la materialidad de
los asuntos de sostenibilidad, los riesgos
y las oportunidades que surgen de asun-
tos ambientales y sociales que son fun-
damentales para la compania. Ademas, el
Panel recomienda agregar comentarios
gue aborden la "internalizacion de las
externalidades’, lo que ayudaria a los lec-
tores a identificar los principales asuntos
ambientales y sociales del negocio.
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Finalmente, el Panel alienta a la gerencia

a implementar los Principios de Ruggie,
gue idealmente deberian incluir un plan
de accidn para asegurar su aplicacion.
Ademés, el Panel recomienda fortalecer el
alcance e implicaciones de los indicadores
clave de desempeio con respecto a los
resultados sociales. El Panel propone apli-
car un enfoque mas amplio que solamente
medir el “nimero de beneficiarios”

El Panel se siente alentado por el éxito
del objetivo Zero4Life y en particular

por haber registrado cero fatalidades

de empleados en 2018. Sin embargo,
con la mayor parte de sus operaciones
enfocadas en la produccién de cemento,
los empleados y contratistas de CEMEX
siguen estando altamente expuestos a
accidentes operacionales, y esto genera
riesgos de perturbacion a las operaciones
y responsabilidad.

El Panel ve con agrado el enfoque que
los lideres de CEMEX han dirigido hacia
este importante asunto y se siente alen-
tado por el progreso logrado en el Gltimo
ano. Sin embargo, dada la importancia de
esta seccion, el Panel recomienda ser lo
mas abierto y transparente posible con
respecto a la salud y la seguridad en toda
la cadena de suministro.

El Panel reconoce que CEMEX estd
expuesto al riesgo de mayores costos
vinculados a las regulaciones de carbono,
con base a su enfoque en la produccion
de cemento, la cual es claramente inten-
siva en carbono. Sumando a este riesgo,
el Panel reconoce que aproximadamente
el 85% de los activos de la compariia se
encuentran en geografias donde exis-
ten, o son inminentes, las regulaciones
de carbono. Esta realidad eleva el nivel

general de riesgo de CEMEX en esta area
en relacion con sus pares de la industria.

La estrategia de gestion de carbono de

la compafiia es vital para gestionar mejor
los riesgos empresariales de compainiia, es
decir el enfoque en el aprovechamiento
de combustibles alternos, el clinker de
baja temperatura y el mejoramiento de

la eficiencia térmica en la produccion de
clinker.

Esto refleja un importante potencial

para mejorar la eficiencia de la empresa
con respecto a las emisiones de CO por
unidad de productos cementantes. No
obstante, en base a su progreso actual de
reduccion del 22% en las emisiones por
tonelada de producto cementante al 2018,
CEMEX podria cumplir de muy buena
forma con su objetivo de reduccion del
25% para 2020.

En resumen, el Panel reconoce que el
compromiso de CEMEX de reducir €l
impacto ambiental esta en linea con los
estandares de la industria. En el futuro, el
Panel recomienda fortalecer la ejecucion
de las politicas actuales sobre emisiones
de la compaiiia, las cuales actualmente ya
son muy robustas.

El Panel reconoce las iniciativas de CEMEX
para apoyar el uso, la expansién y el moni-
toreo de sus proveedores con respecto

a las mejores préacticas y el cédigo de
conducta. A pesar de este enfoque holis-
tico de la responsabilidad en la cadena de
suministro, el Panel advierte que cualquier
enfoque excesivo en el “abastecimiento

de bajo costo” también podria conllevar el
riesgo de que los proveedores se centren
en la reduccion de costos a expensas de
las normas sociales y ambientales.
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El Panel se siente alentado por el hecho
de que el 96% de las canteras activas
de CEMEX han establecido un plan de
rehabilitacion, y que la mayoria de las
canteras que operan dentro de dreas de
alto valor de biodiversidad o adyacentes
tienen a ellas cuentan con un Plan de
Accion de Biodiversidad establecido. De
hecho, el Panel reconoce que CEMEX
tiene una buena reputacién en los com-
promisos que adopta para abordar los
problemas de biodiversidad a través de
los Planes de Accion de Biodiversidad
(PAB) en areas prioritarias, la inclusion
de la biodiversidad en la planificacién de
la rehabilitacion, asi como la verificacion
por parte de terceros de sus esfuerzos de
conservacion. Ademas, el compromiso
de CEMEX de generar un impacto neto
positivo de sus operaciones mineras con
respecto a la biodiversidad y el agua es
alentador.

No obstante, el Panel observa que las
actividades de negocio de la empresa
implican una perturbacién sustancial de
la tierra o el habitat debido a la explo-
tacion de la cantera. Ademas, el Panel
observa que la compafiia cuenta con
operaciones sustanciales en regiones con
una importante biodiversidad o que se
avecinan a comunidades indigenas con
practicas tradicionales de uso de la tierra,
por lo que el asunto de la biodiversidad

y el agua son particularmente relevantes.
De hecho, el riesgo material aqui es el
litigio, el aumento de costos o incluso la
pérdida de su licencia para operar.

Con respecto al impacto neto positivo, el
Panel hace las siguientes recomendacio-
nes: 1) desarrollar una definicion clara 'y
un cronograma de lo que se necesitaria
para lograr este compromiso, 2) incluir un
marco claro para vincular los impactos
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negativos de la biodiversidad con sus
esfuerzos de mitigacion, 3) desarrollo,
prueba y despliegue de métricas de medi-
cion, 4) el desarrollo de una expectativa
clara de los resultados potenciales, 5) y
explorar vias de certificacién “neta positiva’

El Panel observa que la compania aln
depende en gran medida de fuentes de
combustible que generan altas emisiones
de carbono (en particular el coque de
petrdleo, del cual la compania obtiene casi
el 40% de su energia). El Panel reco-
mienda tomar medidas para comunicar
estos desafios de forma mas abierta, y
también para reducir esta importante
dependencia de las fuentes de combus-
tible que generan altas emisiones de car-
bono. Al mismo tiempo, el Panel reconoce
que la empresa logré una tasa de sustitu-
cién de combustible alternativa del 27%
en el Ultimo afo, por lo que parece que
existen las bases para la mejora. El Panel
alienta un mayor progreso en este ambito.

El Panel reconoce el sélido desempeno
que CEMEX tiene en el consumo de agua.
Ciertamente, el consumo de agua es
importante para CEMEX, especialmente
debido a que la empresa opera en regio-
nes con escasez de agua en las que la
contaminacion de este recurso escaso, asi
como la competencia por su uso, son ries-
gos potenciales. Es en este contexto que
el Panel elogia los esfuerzos de la empresa
por reducir el consumo de agua en los
Ultimos cinco afos. De hecho, CEMEX ha
aumentado significativamente su eficien-
cia en el uso del agua, principalmente

a través de su politica de reutilizacion y
conservacion del agua, lo que ayudd a

la empresa a ahorrar un tercio de su uso
del agua en los Ultimos cinco afios. En
ese sentido, CEMEX tiene un impacto de
US$66 millones en el agua, por lo que las
iniciativas son oportunas y actuales.
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El Panel elogia la robusta Politica de
Derechos Humanos, que integra reque-
rimientos en materia de sostenibilidad
como por ejemplo exigir a los proveedo-
res que den cumplimiento a la politica.
De esta forma, CEMEX puede ejercer una
mayor influencia sobre toda su cadena de
valor a través del programa de innovacion
de proveedores INTEGRATE, su Politica
de Inclusion y Diversidad en el Lugar de
Trabajo, la Politica de Derechos Humanos
que fue renovada y el nuevo Codigo de
Etica y Conducta.

El Panel también se complace en notar

el progreso que se esta haciendo con
respecto a la ética y los casos internos de
derechos humanos que se dan a conocer.
Por un lado, el hecho de que 628 inci-
dentes se reportaron a Ethosline en 2018
(un incremento de 20% respecto al afio
anterior) es desconcertante, pero tam-
bién sugiere un claro compromiso con la
transparencia y el cumplimiento de altos
estdndares éticos. Esta nocion también
es evidenciada por las acciones discipli-
narias que se instituyeron en el 25% de
los casos, lo que resultd en 78 despidos
de empleados.

Hacia delante, una evolucion mas deta-
llada de las tendencias y la naturaleza
de las medidas disciplinarias adoptadas
por violacion del codigo de ética seria
Util para los lectores para poder eva-
luar la gravedad de los problemas y los
progresos realizados para evitarlos, asi
como para determinar si el las infraccio-
nes podrian afectar la reputacion de las
acciones de la empresa en la comunidad
y grupos de interés. Aun asi, el Panel se
siente alentado por los fuertes procesos
internos que CEMEX ha establecido con
Ethosline para recopilar informacion.
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El Panel reconoce un gran progreso y
consistencia en la incorporacion del
desarrollo sostenible de las comunidades
a la estrategia y modelo de negocio de
CEMEX. En particular, el Panel destaca el
buen resultado logrado por la implemen-
tacion de los "Planes de Relacionamiento
Comunitario” en casi 100% de las opera-
ciones. La creacion de estos espacios para
el didlogo contribuir a fortalecer la rela-
cion de la empresa con las comunidades,
asi como las contribuciones al desarrollo
de comunidades sostenibles, tanto a nivel
local como global.

Ademés, el Panel reconoce la excelente
iniciativa "innovacién social y emprendi-
miento ambiental” dedicada a concebir
ideas disruptivas para crear valor social,
econdémico y ambiental. El Panel opina
que estas iniciativas estan posicionadas
para encontrar nuevas oportunidades de
crear valor compartido, ya sea a través de
productos y servicios, operaciones con
criterios socioambientales o las redes de
valor y la promocién de comunidades
sostenibles.

Ante estos avances, el Panel alienta a los
lideres de CEMEX a hacer una revision
de los indicadores clave de desempefio
reportados en relacion con la estrategia
social y comunitaria, de manera que los
resultados se puedan contrastar sin pro-
blemas contra los objetivos establecidos.
Esta medida también deberia permitir
un mejor monitoreo de la efectividad de
las iniciativas (por ejemplo, la capacidad
acumulada, los niveles de inclusion, los
ingresos, los empleos, etc.) asi como los
rendimientos para la empresa.

Finalmente, conforme los didlogos con las
comunidades se extiendan a lo largo de las
operaciones de CEMEX, seria interesante y

relevante informar el nimero de conflictos
ocurridos y gestionados. De esta manera,
sera posible mostrar el compromiso de
CEMEX para mantener una relacion
constructiva y armoniosa con el medio
ambiente. Una buena relacion no estd libre
de conflictos y tensiones, y es por eso que
el Panel considera importante preservar la
participacion de todos los actores relevan-
tes y generar confianza entre ellos.

El Panel reconoce el objetivo de la com-
pania de convertirse en un lider global
en construccién sostenible. Con este fin,
el Panel también reconoce el enfoque
proactivo de la empresa para integrar
consideraciones materiales ambientales,
sociales y de gobierno corporativo en la
estrategia operativa de la empresa.

El informe integrado de este afio demues-
tra que este viaje ya incluye multiples ini-
ciativas a gran escala para convertirse en
un lider en la construccion sostenible. Un
componente clave de este viaje también
serd sin duda un compromiso consistente
con mantener el récord de seguridad de
la compafiia intacto, o incluso mejorarlo.
El Panel estd convencido de las mejoras
en esta area son posibles y probables,

en parte debido al compromiso serio y
publico de la administracion con el obje-
tivo de Zero4Life.

Le deseamos a la empresa mucho éxito
en el proximo ano y seguimos agra-
decidos por la oportunidad de ofrecer
nuestros comentarios y recomendaciones
en los esfuerzos para apoyar a CEMEX
en su objetivo de convertirse en un lider
mundial en construccidn sostenible.

Atentamente,



n Perfil de la compaiiia

n Cdémo creamos valor

Terminos que utilizamos

TERMINOS FINANCIEROS

bps (puntos base) es una unidad de
medida porcentual a 0.01%, empleada
para medir los cambios de tasas de
interés, indices de acciones e inversiones
de renta fija.

Flujo de efectivo libre CEMEX lo define
como el flujo de operacién menos gasto
por interés neto, inversiones en activo fijo
de mantenimiento, cambios en el capital
en trabajo, impuestos pagados y otras
partidas en efectivo (otros gastos netos
menos la venta de activos no operativos
obsoletos y/o sustancialmente deprecia-
dos). El flujo de efectivo libre no es una
métrica utilizada bajo los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

LIBOR (London Interbank Offered Rate) es la
tasa de referencia basada en tasas de
interés a la cual los bancos prestan fon-
dos de otros bancos en Londres.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento
CEMEX lo define como las inversiones
llevadas a cabo con el propdsito de
asegurar la continuidad operativa de la
compafifa. Estas incluyen inversiones en
activo fijo, las cuales se requieren para
reemplazar activos obsoletos o mantener
los niveles actuales de operacion, asi
como inversiones en activo fijo, las cuales

se requieren para cumplir con regula-
ciones gubernamentales o politicas de
la empresa. Las inversiones en activo fijo
de mantenimiento no es una métrica uti-
lizada bajo los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Capital de trabajo neto CEMEX lo define
como las cuentas por cobrar mas inven-
tarios menos cuentas por pagar ope-
rativas. El capital de trabajo no es una
métrica utilizada bajo los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

Flujo de operacion CEMEX lo define como
el resultado de operacion antes de otros
gastos, neto mas depreciacidn y amor-
tizacion, El flujo de operacion tampoco
incluye otros ingresos ni gastos que no
estan relacionados directamente con la
actividad principal de CEMEX, las cuales
son de naturaleza inusual e infrecuente
de acuerdo a las normas de informacién
financiera. El flujo de operacion no es una
métrica utilizada bajo los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

pp equivale a puntos porcentuales
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Inversiones en activo fijo estratégicas
CEMEX lo define como inversiones reali-
zadas con el prop6sito de incrementar la
rentabilidad de la compafia. Estas inver-
siones incluyen activo fijo de expansion,
las cuales estan disefiadas para mejorar
la rentabilidad de la empresa por medio
de incremento de capacidad, asi como
inversiones en activo fijo para mejorar el
margen de operacidn, las cuales se enfo-
can a la reduccion de costos. Las inver-
siones en activo fijo de expansion no es
una métrica utilizada bajo los principios

de contabilidad generalmente aceptados.

TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equi-
librio) representa una medida del costo
promedio de los fondos en pesos en el
mercado interbancario.

Deuda total CEMEX la define como la
deuda a corto plazo y deuda a largo
plazo mas bonos convertibles, pasivos
garantizados con cuentas por cobrar y
arrendamientos financieros. La deuda
total no es una métrica utilizada bajo los
principios de contabilidad generalmente
aceptados.
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TERMINOS DE LA INDUSTRIA

Agregados estdn compuestos de grava y
arena que son extraidos de sus respecti-
vas canteras. Estos materiales proporcio-
nan al concreto el volumen necesario e
incrementan su resistencia. Bajo circuns-
tancias normales, un metro cubico de
concreto contiene dos toneladas de grava
y arena.

Cemento es un agente unificador hidrdu-
lico con una composicion por peso de

al menos 95% de clinker y de 0% a 5%
de un menor componente (usualmente
sulfato de calcio). Se endurece bajo el
agua, y cuando se mezcla con agregados
y agua produce el concreto o el mortero.

Cenizas volantes son residuos de combus-
tién de plantas termoeléctricas de gene-
racion eléctrica que pueden ser utilizadas
como material cementante.

Clinker es un producto de cemento inter-
medio que se obtiene mezclando arcilla,
caliza y 6xido de hierro en un horno a
1,450 grados centigrados. Se utiliza apro-
ximadamente una tonelada de clinker por
cada 11 toneladas de cemento gris.

Concreto se obtiene a través de la combi-
nacion de cemento, agregados y agua.

Coque de petrdleo es un producto del pro-
ceso de coquizacion en refinerias.

Escoria es un subproducto de la fundicidn
de minerales al purificar metales.

Tonelada métrica es equivalente a 1102
toneladas cortas. En este reporte nos
referimos como toneladas a las toneladas
métricas.



Este documento contiene estimacio-
nes sobre nuestras condiciones futuras
dentro del contexto de las leyes bur-
satiles federales de los Estados Unidos
de América. Tenemos la intencién de
gue estas estimaciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por
las disposiciones de proteccion legal para
estimaciones sobre condiciones futuras
en las leyes bursatiles federales de los
Estados Unidos de América. En algu-
nos casos, estas estimaciones pueden
ser identificadas por el uso de palabras
referentes al futuro tales como “podria’
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“asumir’, “podria’ “deberia’ “podra) “conti-

nu

nuar’ “haria’; “puede’, “‘considerar’, “antici-

nu ni n nu

par’ "estimar’, "esperar’, “planear’, “creer’,
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“prever’, “predecir’, “posible’ “objetivo’
‘estrategia’ “pretender” u otras palabras
similares. Estas estimaciones sobre nues-
tras condiciones futuras reflejan nuestras
expectativas y proyecciones actuales
sobre los eventos futuros basdndonos

en nuestro conocimiento de los hechos

y circunstancias presentes y supuestos
sobre eventos futuros. Estas estimaciones
necesariamente incluyen riesgos e incer-
tidumbres que pudieran causar que los
resultados actuales difieran significativa-
mente de nuestras expectativas. Algunos
de estos riesgos, incertidumbres y otros
factores importantes que pudieran causar
que estos resultados difieran, o que de
alguna forma pudieran tener un impacto
sobre nosotros o nuestras subsidiarias,
incluyen:

la actividad ciclica del sector de la
construccion;
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nuestra exposicién a otros sectores que
tienen un impacto sobre nuestro nego-
cio, incluyendo, si limitarse a, el sector
de energia;

competencia;

disponibilidad de materias primas y
precios fluctuantes relacionados.

las condiciones generales politicas,
sociales, econdmicas y de negocio en
los mercados en los cuales operamos

o0 que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, politico
o social significativo en esos mercados,
asi como cualquier riesgo inherente a
las operaciones internacionales;

el ambiente regulatorio, incluyendo nor-
mas y reglamentos relacionados con el
medio ambiente, impuestos, competen-
cia econdmica y adquisiciones;

nuestra capacidad de satisfacer nues-
tras obligaciones bajo nuestros prin-
cipales contratos de deuda, las actas
de emisidn que gobiernan a nuestras
Notas Preferentes Garantizadas (segun
se define mas adelante) y nuestros
otros instrumentos de deuda;

la disponibilidad de lineas de crédito a
corto plazo, existentes en relacion con
los precios de mercado

el impacto de la calificacién de nuestra
deuda por debajo de grado inversion
en nuestro costo de capital;

pérdida de reputacion de nuestras
marcas;
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nuestra capacidad para completar ven-
tas de activos, integrar en su totalidad
negocios recientemente adquiridos,
alcanzar ahorros en costos de nuestras
iniciativas de reduccion de costos e
implementar nuestras iniciativas globa-
les de precios para nuestros productos;

la dependencia en aumento de infraes-
tructura de tecnologia de la informa-
cion para facturacion de ventas, abasto,
estados financieros y otros procesos
que pueden afectar en forma adversa a
nuestras ventas y operaciones en caso
de que la infraestructura no llegare a
funcionar como se espera, experimente
dificultades técnicas o esté sujeta a
ciberataques;

cambios en la economia que afectan la
demanda de bienes de consumo, afec-
tando consecuentemente la demanda
de nuestros productos;

condiciones climdticas, incluyendo
desastres tales como terremotos e
inundaciones;

barreras comerciales, incluidos aran-
celes o impuestos a la importacion y
cambios en las politicas comerciales
existentes o cambios a los acuerdos de
libre comercio o retiros de los mismos,
incluyendo el Acuerdo entre Estados
Unidos de América-México-Canada
("USMCA por sus siglas en inglés), y el
Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (“TLCAN"), de los cuales
México es parte;

actividades terroristas y de la delin-
cuencia organizada, asi como eventos
geopoliticos;

declaraciones de quiebra o de insol-
vencia, o estar sujeto a un procedi-
miento similar

desastres naturales y otros eventos
imprevistos; y

otros riesgos e incertidumbres
descritos bajo el “Punto 3—Infor-
macioén Clave—Factores de Riesgo'
de nuestro Reporte Anual del 2018
y bajo “Factores de Riesgo" en este
documento.

I

Se les recomienda a los lectores a que
lean este reporte y consideren cuida-
dosamente los riesgos, incertidumbres
y otros factores que afectan a nuestro
negocio. La informacidn contenida en
este reporte estd sujeta a cambios sin
previo aviso, y no estamos obligados

a publicar actualizaciones o a revisar
las declaraciones sobre actos futuros
posteriores a la fecha de este reporte o
a reflejar el acontecimiento anticipado
0 no anticipado de ciertos eventos o
circunstancias.
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