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Informacion futuros eventos //cemex

Estas presentaciones contienen declaraciones sobre el futuro dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América.
CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias directas e indirectas (“CEMEX”) tienen la intencién de que estas declaraciones sobre el futuro sean cubiertas
por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre el futuro contempladas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de
América. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,”
“podra,” “anticipar,” “estimar,” “esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas declaraciones
sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los
hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que
pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CEMEX. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y
otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre CEMEX o las
subsidiarias de CEMEX, incluyen la actividad ciclica del sector de la construccion; la exposicion de CEMEX a otros sectores que tienen un impacto sobre
el negocio de CEMEX, tales como el sector de energia; competencia; las condiciones generales politicas, econémicas y de negocio en los mercados en
los cuales CEMEX opera; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia
econdmica y adquisiciones; la capacidad de CEMEX para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emisién que
gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; el impacto de la calificacion de la deuda de CEMEX por
debajo del grado de inversion en nuestro costo de capital; la capacidad de CEMEX para completar ventas de activos, integrar en su totalidad a
negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de las iniciativas de CEMEX para la reduccion de costos e implementar las iniciativas
globales de CEMEX para precios para los productos de CEMEX; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para
facturacién, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones de CEMEX en caso de que la
infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; condiciones climaticas;
desastres naturales y otros eventos imprevistos; y otros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles plblicamente de CEMEX.
Se recomienda a los lectores que lean este documento y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el
negocio de CEMEX. La informacién contenida en estas presentaciones esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CEMEX no esta obligada a publicar
actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por CEMEX ante la
Comision de Valores de los Estados Unidos de América. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento
de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX.
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A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA, SEGUN CORRESPONDA.
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Desempeno positivo durante el 2014 e

pese al ambiente de volatilidad

EBITDA 2013-2014
(USSM)

+11%

_

Mejora del Apalancamiento
margen de operativo
contribucion

'  §

EBITDA Precio Costos Volumen  Costos fijos, Otros Tipo de EBITDA
2013 variables Gastos de Adm. y cambio 2014

Ventay
Corporativos

G - — o va——;. a—

/[:EITIEX



Informacion destacada de e cmes

“Value before Volume” en el Norte de Europa

* Definicion de ruta de precios a cinco anos en todos los paises y negocios
* Implementacion de esquema / herramienta para la gestion de precios

* Servicios y sobrecargos implementados en la region para los tres negocios principales
- En el caso del concreto éstos se generaron ~USS 85 M de ingresos en 2014

e Estrategia diferenciada de productos de valor agregado desarrollada para cada uno de
los negocios de cemento, agregados y concreto
- Se espera que los productos de valor agregado representen un volumen de ~3.5
millones de toneladas para agregados y el 25% de los volumenes totales de
concreto durante el 2015

* Los conceptos, esquemas y herramientas de “Value before Volume” estan integrados
en la capacitacion de la fuerza de ventas

* En términos generales, la estrategia de “Value before Volume” ha sido hasta el
momento mas efectiva en agregados y concreto que en cemento

Apuntando hacia incrementos sostenidos en los margenes de contribucion

>
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Esfuerzos continuos para mejorar la
eficiencia de nuestras operaciones

//CEITIEX

Sustitucion combustibles
alternos (%)

7475 6978 70 71

62

I 2010
B 2014

Reino Alemania Polonia Letonia Total
Unido

Gastos de Adm. Y
Vental!) / Ventas

10.7% 980, 10.2% 9.8%

8.9%

2010 2011 2012 2013 2014

G - — o va——;. a—

Numero de empleados

11.972 11.369 11.031

10.029 9.995

2010 2011 2012 2013 2014

Ahorro en costos en Francia - 2015
(USS M)

Materias Costos Costos Gastosde Total
Primas Log. Mant. Adm.Y
Ventay
Otros

//:lsmex 1) Excluyendo costos de distribucion, depreciacion y amortizacion



Esfuerzos continuos para mejorar la //ccml:x

generacion de flujo de efectivo libre

Ventas de Activo Fijoy

Capital de Trabajo Desinversiones

Dias
(Dias) (USS$ M)
22 172

18 18

127
106
12
75
7
33

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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Se espera ligero crecimiento en los y / A

volumenes de la region del Norte de Europa

Volumenes esperados por pais en 2015-2016

Volumen Comentarios

* CEMEX beneficiandose de apalancamiento operativo en mercado creciente
* Dinamica positiva de oferta-demanda

* Crecimiento del mercado impulsado por proyectos de infraestructura,

Polonia f' fondos de la Unién Europea
* El esfuerzo continuo de CEMEX por mejorar precios todavia por

demostrar ser efectivo

* Mercado estable mostrando signos de ligero crecimiento, mayor en
Europa f Republica Checa y Hungria
Central * Buena base de activos de CEMEX bien integrada a la red regional

Reino Unido

* Mercado tocando fondo con un sector residencial mejorando durante la
Francia ‘ segunda mitad del 2015
* CEMEX mantiene margenes de contribucion gracias a la fortaleza de la marca

f f > 2% crecimiento esperado

. 0-2% crecimiento esperado
‘ < 0% caida esperada
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Qué se puede esperar de nosotros Hemex

e Salud y Seguridad: Nuestra maxima prioridad; plan de trabajo hacia cero incidentes
e “Value before Volume”: Continua disciplina en la ejecucion; oferta de valor por segmento

e Ahorros en Costos:
- Se confirmaron ahorros operacionales en Alemania y sinergias en la Republica Checa
como resultado de la transaccién con Holcim

- Ahorros adicionales en costos implementados para mitigar el impacto de la apreciacion
del délar

- Se espera que los ahorros totales en costos para el 2015 alcancen ~USS55 M vs. 2014

e Capital de Trabajo: Meta de alcanzar un promedio de O dias de capital de trabajo

e Base de Activos:
- Reduccidén de la base de activos neta en la region por ~USS60 M como resultado de la
transaccidon con Holcim

- Analisis exhaustivo de |la base de activos en todos los paises; pero las desinversiones
seran menores vs. 2014

Enfocados en alcanzar ROCE > WACC

A N '
. - v-A‘». Dl To—
!!!! eorno sobre capla gmpeado = —

Hemex WACC: Costo ponderado de capital
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Crecimiento constante en EBITDA, excluyendo g

ingresos por CO,

EBITDA Principales Impulsores

(USS M)
375 e En Egipto, incrementamos los precios de
cemento en un promedio de 20% durante
los ultimos dos afios

e Crecimiento significativo en nuestros
volumenes de concreto en Israel (+18%) vy
en los Emiratos Arabes (+62%)

e Mas que duplicamos las exportaciones de
cemento de Espafa y Croacia (+3 M tons)

2012 2013 2014 * Selogro una reduccion significativa de

costos en Espafia y Croacia (USS54 M)

M B P —
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Se espera que la demanda crezca en la region y /A=

durante los préoximos dos afios

CAC Demanda 2015-2016 (!
- Crecimiento robusto (> 6%)

Crecimiento limitado (0% - 3%)

Croacia

- 4

Israel

Emiratos ﬁ ;abes

»‘-—-‘. T ———

spana, Croacia y Egipto: consumo nacional de cemento, Israel y Emiratos Arabes: consumo nacional de concreto
: Crecimiento anual compuesto



Sin embargo, el 2015 sera desafiante en

algunos de nuestros mercados

Cuestiones Claves

* Reduccion adicional de los subsidios
de energia y suministro inestable de
electricidad

* Incremento en la tasa de utilizacion de
capacidad en la industria de cemento

* Crecimiento de la demanda de un
digito bajo en el sector informal

* Menores margenes de concreto, dada
la incapacidad de incrementar precios
durante el aho pasado

* Menores margenes en nuestro
negocio de agregados como resultado
del mayor pago de regalias después de
extender un contrato de una cantera

>

//CEITIEX

Nuestro Enfoque

e Maximizar precios de cemento, pese
a menores volumenes

* Enfoque en el sector formal para
incrementar los volimenes de
cemento a granel y de concreto

e Cambiar a coque de petroleo como
nuestro principal combustible

* Se anuncio un incremento del 2%
en el precio de concreto efectivo en
marzo

* Mantener reservas minerales
mientras incrementamos nuestros
precios para mitigar parcialmente el
incremento en regalias

F . xa . — s g..v—-‘. —a—
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Mejor desempeiio en Espafia y Emiratos Arabes se//l

CMEX

espera mitigue parcialmente los factores adversos

* Demanda de cemento creciendo a un promedio de 6% durante los ultimos seis
meses

* Incremento en precios anunciado de ~US$12 /ton adquiriendo traccion en la
mayoria de los mercados

* Palanca operativa conforme crece la utilizacion de la capacidad
* Incremento en EBITDA dada la integracion de los activos de Holcim

* Incremento en ingresos por CO, después de reapertura de una planta de cemento
durante el 2014

* Se espera un crecimiento de doble digito en los volimenes de concreto

T ] © Incremento en exportaciones de escoria hacia Qatar a medida que la construccion
Arabes se fortalece

* Aumento en tasas de utilizacion de capacidad llevando a una reduccion de costos
unitarios

F . xa . — s g..v—-‘. —a—
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Impulsores del crecimiento de EBITDA en el y / A

2016 y hacia adelante

* Se espera que los volumenes tengan un CAC del 9% durante los proximos
tres anos

* Mejor posicionados para fijar precios a nuestros productos

* Incremento adicional en EBITDA anual por la integracion de los activos de
Holcim

e Volumenes de concreto se espera tengan un CAC de 5%, alcanzando 6 M m3

* Volumenes de agregados se espera crezcan un 20% en tres afios conforme
abrimos una nueva cantera

e Margenes de concreto por incrementarse en 2.0 pp

* Nuestros volumenes de cemento tienen el potencial de recuperarse hacia
niveles previos a la revolucion (~6 M tons)

* Costos competitivos de combustible al completar el cambio a coque de petrdleo

e Suministro estable de electricidad conforme la capacidad de generacion mejora
en el pais

>
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//:lsmex CAC: Crecimiento anual compuesto




Qué se puede esperar de nosotros Hcmex

 Lograry mantener cero accidentes (“zero for life”)

 Incrementar EBITDA, apalancando la recuperacion y la integracion de los activos
de Holcim

e Continuar implementando la estrategia “Value before Volume”

* Incrementar las ventas de productos de valor agregado y de soluciones de
pavimentacion de concreto

e Crecer nuestras exportaciones de cemento y clinker

e Reducir costo de combustibles, utilizando mas combustibles alternos y coque de
petroleo

e Continuar desinvirtiendo de activos no estratégicos

>
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Crecimiento en la region traduciéndose en //cemex

solidos resultados

Incremento en

Volumen cemento -
o Ventas y EBITDA precio cemento
domeéstico (US$ M) T
(M Tons) domeéstico
(US$/ Ton)
Il ventas 612 CAC
I eBITDA 577
CAC 542
53 506
4.9
4.6
4.1 I I I I
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

eeron” (16%)

£ xa - — g v-~ a——

//:lsmex CAC: Crecimiento anual compuesto



Hacia el objetivo de lograr cero dias de //cemex

capital de trabajo

Capital de Trabajo
(Dias)

18 diae
(a8 dias >

26

2010 2011 2012 2013 2014

£ xa - — g v-~ T ——
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Alta eficiencia operativa Hcmex

e e C .. Gastos de Adm.
Sustitucion Eficiencia de los hornos Venta/ Venta!
combustibles alternos (%) ;
(%)
(%)
52% 929% 3% 1.8% 1.7%
90% 1.4% 1.4% 1.4%
87%
85%

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

F . xa . — s g..v—-‘. —a—

//:lsmex 1) Excluyendo costos de distribucion, depreciacion y amortizacion



Se espera que continue la tendencia de e cmes

crecimiento

Se espera que crecimiento en gasto publico continte impulsando |la
demanda

Fuerte crecimiento en IED y expansion del sector manufacturero

Incremento en ventas de soluciones especializadas de pavimentacion
y vivienda

Se espera que la infraestructura publica y la confianza renovada del
Tailandia sector privado reactiven la demanda de cemento y requieran nuevos
tipos especiales de cemento

Incremento en ventas de soluciones especializadas de concreto a
proyectos importantes en el pais

Mejoras en la estabilidad politica y econdmica se espera estimulen el

Bangladesh .. .. . .
crecimiento tan necesario infraestructura y vivienda

F . xa . — s g..v—-‘. —a—
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Qué se puede esperar de nosotros Hcmex

e Mantener cero accidentes, igual que el afio pasado
e Aprovechar la nueva capacidad y red de distribucion en Filipinas
e Continuar implementando nuestra estrategia “Value before Volume”

* |ncrementar nuestras ventas de soluciones especializadas de
pavimentacion

e Alcanzar cero dias de capital de trabajo
 Venta de activos no estratégicos o con desempeno deficiente
e Continuar mejorando la eficiencia operativa

e |ncrementar tasa de sustitucion de combustibles alternos al 60%

G - — o »1_——,4. a—
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Gran Museo del Mundo Maya

Mérida, Mexico
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La economia empezo a ganar impulso en el 2014 Hcmex

Actividad Industrial

(crecimiento aiio vs. aino)

10
Construccion
5 4.7%
0 4 R A Actividad Industrial} 0-8%0
N/
-5 -
-10

EFMAMIJI J ASONUDTETFMAMIJ J A S ONTDE
© 2013 00 2014 eeo— 2015
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La economia mexicana esta bien posicionada //zemex

para crecer mas rapidamente

Fuertes vinculos

con la economia

de Estados Unidos Crecimiento PIB

(‘11-'14 crecimiento real + proyecciones FMI ’15-"16)

Impacto de
reformas
estructurales

Estabilidad
macroeconomica

Destino atractivo 2011 2012 2013 2014 2015 P 2016 P
para inversion

extranjera

F . xa . : — »—v—-‘.ﬁﬁ
Hcmex  Fuente: INEGI, PIB proyectado FMI




Perspectivas de demanda favorables para e cmes

2015-2016

Vivienda formal

Autoconstruccion

Industrial/
Comercial

Infraestructura

Se espera que la iniciacidon de viviendas continue creciendo a
paso moderado después de un fuerte 2014

Se espera una expansion en la disponibilidad de crédito publico
y privado

Creacion de empleos estable durante los siguientes dos afos
La creacidon de empleos acumulada a febrero suma 193 mil vs.
147 mil en 2014

Mayores remesas, ligadas a un Estados Unidos mas fuerte

Crecimiento continuo en exportaciones manufactureras
principalmente impulsadas por actividad industrial en EE.UU.
Fuertes ventas minoristas, acumuladas a febrero +5% vs. 2014

Presupuesto para inversion en infraestructura de transporte
por encima de niveles del afo pasado

El plan nacional de infraestructura impulsara el crecimiento en
infraestructura

Solida cartera de proyectos de infraestructura



Se espera que el sector infraestructura empiece y/ A
5/ C
Su recuperacion en 2015

CMEX

Incremento significativo en
licitaciones de proyectos en la
segunda mitad del 2014

Volumen esperado de concreto
a proyectos de infraestructura

: ¢ i En proceso de licitacion

En negociacion

Por comenzar

En fase de construccion

152014 252014 152014 252014 2014 2015

e— # proyectos —e &— volumen(m3) —e

>

Hcmex 1) Grandes proyectos de infraestructura intensivos en cemento




El recorte de presupuesto anunciado afecta //
. : : CEMEX
principalmente a proyectos no intensivos en cemento

Recorte presupuestal Reducciones principales

Inversion en transporte y Las principales reducciones en SCT no

. . 1 ° °
comunicaciones (SCT) () son intensivas en cemento:

iles de millones d
(miles de millones de pesos) e MXN4,700 millones de proyectos

r- —12- -1 Recortes ferrovia rios
1 1

anunciados .
— e MXN4,000 millones de calles y
carreteras, principalmente asfalto
e MXN1,500 millones en el programa
6% de telecomunicaciones
crecimiento
vs. 2014

2014 ppto
2015

e ra — s g u—n-—-‘. ——

Hemex 1) Inversion presupuestada para la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Fuente: SHCP, estimados CEMEX




Nuevo aeropuerto de la Ciudad de Mexico: y /A
Proyecto insignia para la administracion actual

Inversion total de MXN170 miles de
millones

* 60% gobierno, 40% privada

Area seis veces mayor que aeropuerto
actual

Proyecto a desarrollarse en dos fases
* 2016 —2020: 3 pistas para ~“50 M
pasajeros por ano

e 2020 —2025: 3 pistas adicionales para
llegar a ~120 M pasajeros por afo

Inversion menor en 2015 para obras
auxiliares: calles, obras hidraulicas, etc.

- == : S P — ' ‘ A O
//:lsmex 7



Implem.entando una nueva organizacion y /A
comercial para servir mejor a nuestros clientes

LN

DISTRIBUIDORES COMPANIAS PRODUCTORES INFRAESTRUCTURA Y
MATERIALES DE CONSTRUCTORAS INDUSTRIALES GOBIERNO
CONSTRUCCION

. .
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------
*

.‘
U
0
.
)
=
=
=
=
=

e
L Fuerza de

ventas

RV R o

Cliente

<
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Oportunidad para incrementar aun mas la y /A

rentabilidad del segmento industrial

Aditivos Potencial para maximizar
Agregados ;
35% Cemento + valor
Agregados e Una cara al cliente para
todas sus necesidades de
Cemento + construccion
Aditivos e Cambiar las conversaciones
Camento + sobre p.reC|osj de productos
Agregados + a soluciones integrales
39% "
Cemento Aditivos
Aumentar la
75% de nuestros clientes productores industriales participacion de

nos compran un solo producto cartera

>

% | - f e e
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Maximizar la creacion de valor en el //CemEx
segmento de constructores

Potencial para maximizar

Concreto
valor
e Capitalizar la venta de
92% :
cemento a clientes de
concreto
e Replicar esfuerzos de
Concreto + comercializacion de varilla
Varilla del segmento de
Concreto + distribucion
Cemento v
Aumentar la
92% de nuestros clientes en el segmento de participacion de

Constructores nos compran un solo producto cartera

>

4‘—-&' -~ ——
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Dinamica positiva de precios en nuestros //zemex

diferentes productos !?

% Incremento Precio 2014
(Dic-14 vs. Dic-13)

9% e Implementacion de estrategia
“value before volume”

6%

e Recuperacion de inflacion de
Insumos

e Ruta de precios para cada

Saco Granel Concreto Agregados producto para el corto, mediano
y largo plazo

o = — —! s »—v——u a—
//ccml:x 1) Los precios de cemento y concreto en moneda local crecieron 5% y 6% respectlvamente, acumulado a febrero 2015 vs. el aiio pasado 11
-mc Los breci



Continuamos mejorando la eficiencia y / A

operativa

Gastos de venta . . .. T

. . yay Capital de trabajo Eficiencia en distribucion

administracion
Gastos de venta y administracion Dias Costo del flete en CEMEX vs. Costo
/Ventas (1) del diesel
(% incremento en 2014)
7.2 6.9 45.0 l 13.0
36.0
3.5
2013 2014 2013 2014 Incremento Incremento
diesel 2014 flete 2014

e ra _ Q L—v—-nﬁB

Hemex 1) En términos comparables y excluyendo gastos de distribucidn, depreciacion y amortizacion




Qué se puede esperar de nosotros Hcmex

e Lograr cero accidentes “zero for life”

e Continuar implementando la iniciativa de “Value before Volume”
en todos nuestros negocios

e Continuar expandiendo nuestra base de clientes y asegurar mayor
grado de ventas cruzadas de nuestros productos

e Capturar el impulso del crecimiento econémico

e Continuar reduciendo nuestra base de costos y los requerimientos
de capital de trabajo

G - — o »1_——,4. a—
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Metro Ciudad de Panama
Panama

//CEITIEX

Jaime Elizondo

Presidente - CEMEX Sudamérica, Centroameérica
y el Caribe



Region con perspectivas favorables de y /A

crecimiento para 2015 y 2016

2014 EBITDA
Detalle por pais
Republica Otros
Dominicana .
Puerto Rico Republica 23 %
Dominicana
. Costa Rica Colombia
Guatemala Nicaragua
Costa Rica ,
Panama
Panama
Colombia

CAC esperado, demanda de

cemento — proximos 2 afios
Crecimiento moderado (3% — 6%)

Crecimiento limitado (0% — 3%)

Crecimiento negativo (-3% - 0%)

Esperando un CAC de 4% en demanda de cemento en la regidn

- ' | L _J :
P — “. v-_’. e

//cemex CAC - Crecimiento Anual Compuesto



Impacto de menores precios del petroleo en y 4
CCMMCEX

Colombia

e El petroleo contribuye con ~10.5 % de ingresos fiscales del gobierno
- Ingresos fiscales totales COP 130 B en 2014, de los que ~COP 13.6 B de petrdleo

e Gobierno colombiano esta comprometido a continuar inversion en
vivienda e infraestructura a pesar de recortes en gasto

- Gobierno anuncio recortes al gasto de Gobierno para inversion en 2015 por COP
4.8 B, de los cuales 16 % podrian afectar la industria de la construccion

- Elimpacto esperado al consumo nacional de cemento estaria por debajo del 1%

- Programas ya aprobados de vivienda e infraestructura no seran afectados
e Devaluacion del peso colombiano compensa parcialmente los
menores ingresos por ventas de crudo

- Un decremento de USS10 en precios del petréleo disminuye ingresos fiscales en
COP4.2B

- Cada devaluaciéon de COP 100 en taza de cambio respecto al dolar incrementa
ingresos fiscales en COP 3.4 B

G - — o va——;. a—

//:lsmex Fuente: Ministro de Hacienda



Vivienda e infraestructura continuaran //
CCMNMEX

impulsando la demanda en la region

* Proyectos 4G de infraestructura

— 40 proyectos con un monto de ~ US$24,000 M, de los cuales
COLOMBIA USS$4,200 M ya han sido adjudicados
— Segunda ola de proyectos por adjudicarse a partir de mayo 2015

* Proyectos gubernamentales de vivienda
— 100,000 casas programa vivienda gratis; 300,000 casas con subsidios

* Plan quinquenal de inversion publica, US$11,000 M
— Incluye proyectos significativos de infraestructura como la expansion
al metro por US$3,000 M, autopistas interestatales por USS$3,000 M,
e inversiones en manejo de aguas por USS$3,600 M

PANAMA

* Inversion gubernamental y auto-construccion se espera estimulen la
actividad en construccion en préximos anos
DOMINICAN — Edificacion de 10,000 nuevos salones de clases, 2,000 nuevas
REPUBLIC instalaciones de cuidado infantil, y vivienda de interés social
— Mejora en economia doméstica, asi como aumento en ingresos por
remesas y turismo

G - — o »1_——,4.. a—

Hocmex (1) Tasa de cambio 2000 COP/USD




Haciendo nuestras operaciones mas eficientes //zemex

Sustitucion de combustibles alternos
(%)
27%

18%

Mejorando nuestros costos

% * Mejora de la utilizacion de nuestras instalaciones

—

actuales de combustibles alternos

Eficiencia de hornos e Incremento de 300 mil toneladas en nuestra
(%) capacidad de produccidn, a través de descuelles y

87% 90% . e
mejoras en mantenimiento

81%
* Mejoras en nuestras capacidades logisticas y
oportunidades de cargas compensadas

Costos logisticos

(USS por ton de cemento) MEjOrandO nuestro fIUjO de efectivo
e Reducciones de inversidon en capital de trabajo

e Desinversion de activos no estratégicos

A—' g T —
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Qué se puede esperar de nosotros e cmes

e Continuar suministrando soluciones integrales a nuestros
clientes, haciéndolos mas rentables, e incrementando el tamano
de nuestro mercado

e Enfocarnos en precios para compensar la inflacion en nuestros
insumos, y la devaluacion de moneda

e Continuar mejorando nuestra eficiencia y disminuir nuestros
costos de produccion

e Reducir capital de trabajo y vender activos no estratégicos

Incrementar nuestro EBITDA y nuestra
generacion de flujo de efectivo libre

: S _ » Q »xv—‘,gs—-‘
//:EITIEX
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Presidente de CEMEX Estados Unidos



Resultados financieros destacados de //zemex

CEMEX Estados Unidos

Ventas y EBITDA
(USS M)
3,678
3,314
3,062 I ventas

2616 B EBITDA

|

2011 2012 2013 2014
EBITDA
Pal

Operativa
1_—-‘.-.»
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Logramos con éxito los objetivos del 2014 Hcmex

Evoluciéon EBITDA — 2013-2014
(USS M)

2013 Volumen Precio Costos 2014

G - — o »1_——,4. a—
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Continua la tendencia positiva de precios Hcmex

Volumen por segmento de negocios

Cemento Agregados Concreto (1)
(afo a afio %) (ano a afio %) (ano a afio %)

7%

11 12 13 14 11 12 13 14 11 12 13 14

»—tv—-~ —a——

y/ A 1) Los resultados de concreto son en base comparable para las operaciones actuales
CEMEX 2) Los volumenes de concreto acumulados en el 2015 a Febrero, crecieron 16% aiio a aho



La economia esta tomando impulso Hcmex

e Economia

Se espera que el crecimiento del PIB se acelere de 2.4% en 2014 a 3.0% en 2015

Se espera que la creacion de empleo permanezca sélida

Economia aproximandose a pleno empleo, aumentando la confianza y apoyando |la
demanda por vivienda

Consumidores en mejor posicion con proceso de desapalancamiento practicamente
terminado, mayor riqueza en los hogares y un impulso adicional por la disminucién
en los precios de combustibles

e Sector construccion

Se espera que los inicios de vivienda aumenten ~ 20% en 2015

La inversion en industrial y comercial se espera continue creciendo en doble digito
La inversion publica en infraestructura se estima permanezca creciendo en un digito
bajo, dado que la actividad de nuevos proyectos aun no toma impulso

El fondeo federal a proyectos de transporte se espera se mantenga en los niveles
actuales

G - — o »1_——,4. a—
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Esperamos fuerte crecimiento en la e cmes

mayoria de nuestros mercados

Estimado de demanda de cemento 2015
(cambio aino a afio %)

'.

| A ‘

B 5-8%
1-4%
< 0%

Total
Estados Unidos

//cemex Fuente: Estimados CEMEX



Midiendo el impacto del petrdleo y gas en //zemex

Texas

Desaceleracion del ritmo de crecimiento, sin embargo no se

espera recesion
- La economia de Texas esta mas diversificada que en los '80s

Historicamente disminucion de ~30% en pozos cuando los

STl @ oI [ORAYMl  precios del petréleo caen ~50% a US$50/barril
gas - Demanda de cemento para pozos petroleros representa ~ 10% del
total de Texas

Crecimiento un digito bajo en sector residencial
NLTa OISO IGETAN  |ndustrial y comercial espera crecimiento de un digito alto (ex.
industrial Yy petrdéleo y gas)

comercial e Sector infraestructura impulsado por:
infraestructura - USS1,300 M aprobados a través de Proposicion 1
- USS3, 400 M aprobados en bonos para construccion de escuelas

Disminucidn esperada en volimenes de 1% aio a aino,

Oferta y demanda de sin embargo mercado a maxima capacidad

cemento en Texas

- Demanda en ~15 M tons con capacidad de plantas en ~13 M tons

: ER _ Q e «»—t-—-‘. —a—
//CEITIEX




Estrategia “Value Before Volume” e cmes

continua impulsando precios

Precio por segmento de negocio

Cemento Agregados Concreto
(afo a afio %) (ano a afo %) (afo a afio %)

|‘¢ _ +11% |¢

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

os precios de cemento y concreto en moneda local acumulados a febrero aumentaron en 10%.y.7%, respectivamente, con

//:lsmex respecto al mismo periodo del afio anterior



En conjunto con dinamicas de oferta y e cmes

demanda favorables

Dinamica de oferta/demanda de

cemento en Estados Unidos
(M tons) 124
118

Capacidad
Practica

2013 2014 2015e 2016e 2017e 2018e 2019%e

e ra — s g »v—-‘. ——

//:lsmex Fuente: USGS, Proyeccidn PCA otofio 2014 y estimados de CEMEX



Esperamos que continue la tendencia e cmes

positiva

Incrementos de precios en 2015
anunciados por CEMEX

$11.0/mt (Ene)
$11.0/mt (Ene)

$11.0/mt (Abr)
$8.8/mt (Oct)

®
$11.0/mt (Abr) $11.0/mt (Ene)
$11.0/mt (Oct)

$11.0/mt (Ene)
$8.8/mt (Jul)

Cargo ambiental
(Sep 15 de 2015)

‘ Planta cemento CEMEX

»

<
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Mantuvimos los costos estables durante el ciclo //:

, . CNMEX
economico actual

Costos unitarios de produccion por negocio

Cemento Agregados Concreto
(cambio ano a aifo %) (cambio afo a aifo %) (cambio ano a aifo %)

‘08 ‘09 ’10 ‘11 ‘12 13 ’14 08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 12 ’'13 ‘14
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Niveles de productividad record en la mayoria g

de nuestros negocios

Productividad por negocio

Cemento Agregados Concreto
(ton /Hr laboral) (ton /Hr laboral) (m3/Hr laboral)

G, @

‘08 ‘09 ’10 ‘11 ‘12 ’'13 ’14 08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 12 ’'13 ‘14
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Continuamente gestionando el capital de y /A=
trabajo

Capital de trabajo
(Dias)

2011 2012 2013 2014 Objetivo
2015

(Fin de afio)

£ xa - — g v-~ a——
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Lo que dijimos en 2012 Hcmex

* Expectativa de crecimiento de volumenes de ~10% CAC en nuestros principales
negocios

- Lenta generacidon de empleos y falta de un programa carretero resulté en un CAC de ~8%

* Lograr |la excelencia en fijacion de precios es nuestra prioridad #1 en adelante

- La estrategia de precios ha contribuido en mas de US$S300 M de EBITDA desde 2011

e La eficiencia de costos es continuamente buscada para maximizar la rentabilidad

- Incremento de costos menor a la inflacién con productividad en niveles record.

 El apalancamiento operativo impulsara la rentabilidad

- Hemos logrado 48% de apalancamiento operativo con +15pp de expansidon de margen

e Objetivo de USS1,200 millones en EBITDA para el 2016

- Retraso por un crecimiento de volumen menor al esperado

//:lsmex CAC: crecimiento anual compuesto



Qué se puede esperar de nosotros Hemesx

SEITCRAYAY-EOGET. M Alcanzar y mantener zero for life

Value before Impulsar precios sin perder participacion de
Volume mercado

: : Mejorar la productividad en todos nuestros negocios
Mejora continua ] ] ]
Continuar gestionando nuestros costos efectivamente

Desempeiio Alcanzar objetivo a mediano plazo de US$1,200
financiero millones de EBITDA

Flujo de efectivo Reducir el capital de trabajo asociado al negocio

libre Optimizacion continua de base de activos

M o P —
Hcmex
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